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Anotacija

Straipsnyje nagrinéjama darbo uzmokesCio esmé, struktiira, pajamy, gaunamy i§ darbo santykiy,
atskleidzia akademiniy darbuotojy darbo uzmokescio kitimo tendencijas. 2015 m. sausio 1 d. Lietuvoje vietoj
nacionalinés valiutos lito buvo jvesta bendra Europos valiuta euras, deSimtmetis gausus permainomis, gristas
reglamentuotais pokyciais. Nors LR darbo apmokéjimo reguliavimas vertinamas nevienareik§miskai dél
jstatymy bei kity norminiy akty gausos ir dazno jy keitimo, identifikuotas reglamentuotas, nuosaikus, nors
ir nerySkus darbo uzmokescio kilimas. Akademinio darbuotojo darbo vertés nustatymas yra kintamas ir
jautrus, stingant detalesnio ir argumentuoto pareigybiniy koeficienty pagrindimo. Analizés rezultatai
leidzia iSkelti prielaida, kad prognozuojant ir strateguojant darbuotojy motyvacijos palaikymg mokslinei
veiklai, tikslinga koreguoti pareiginius koeficientus, islaikant vienodus atotriikius tarp pareigybiy.

ReikSminiai ZodZiai: akademinis darbuotojas, darbo uzmokestis, darbo uzmokescio struktiira, pareiginiai
koeficientai, apmokestinimas, mokes¢iai ir mokestinés jmokos.

Analysis of wage dynamics in a public education institution
Summary

The article investigates the essence, structure of wages, the system of taxation of income received from
employment relations. Wage changes for 2015-2024 have been carried out. In a public educational institution,
the analysis reveals trends in the salary of academic employees. In 2015 January 1st in Lithuania, instead of
the national currency litas, the euro was introduced as the common European currency, a decade full of
changes, based on regulated changes. Although the regulation of labor payment in the Republic of Lithuania
is assessed ambiguously due to the abundance of laws and other normative acts and their frequent changes, a
regulated, moderate, albeit unclear, increase in wages has been identified. Determining the value of an
academic employee's work is variable and sensitive, in the absence of a more detailed and reasoned justification
of official coefficients. The results of the analysis allow us to make the assumption that when forecasting and
strategizing the support of employees' motivation for scientific activities, it is appropriate to adjust job
coefficients while maintaining equal gaps between positions.

Keywords: academic employee, wage, wage structure, duty ratios, taxation, taxes and tax contributions.

Ivadas

Tyrimo aktualumas. Investavimo ] zmones butinybé, siekiant didinti produktyvuma,
darbuotojo ir organizacijos vertybiy atitikimo derinimas darbo uZmokescio kontekste buvo ir
tebelieka aktualiais klausimais. Siuolaikinéje visuomenéje, kurios skiriamieji bruozai yra moksliné
techniné pazanga, aukStyjy technologijy vystymasis, intelektinis darbas, o pagrindiniu
technologiniu veiksniu tampa efektyvus ,,Zinojimo kirimas® ir Zinojimg kurianciy Zmoniy
produktyvumas (STRATA, 2022), padidéjo reikalavimai darbo kokybei. Tuo paciu darbuotojai tapo
labiau iSsilaving ir iSpruse, iSaugo darbuotojy savimong, saves vertinimo lygis. Tai ypac¢ akivaizdu
Svietimo sektoriuje, nes bitent Sio sektoriaus darbuotojai yra atsakingi uz intelektualaus,
iSsilavinusio ateities darbo rinkos potencialo kiirimg. ISsilavinusiam darbuotojui aktualu, kad
darbdavys teisingai jvertinty jo indélj, taciau reali situacija rodo, kad Svietimo srities darbuotojai
néra patenkinti gaunamu darbo uZmokesciu. Oficialiosios statistikos duomenimis, 2018-yjy
pabaigoje streikavo beveik 3,7 tukst. mokytojy, 2019 m. jspéjamajame streike dalyvavo 6 766
darbuotojai, 0 2023 m. ruden; streikavo 2,2 tikst. ugdymo jstaigy darbuotojy.
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Darbo uzmokestis — tai valstybés investicija | Zmogaus geroveg, NUO gaunamy pajamy
priklauso gyvenimo lygis ir Zmogaus padétis visuomenéje, o tuo paciu, kaip teigia Y. Huang
(2018), paskatinimu ar atlygiu, kuriuos darbdaviai teikia savo darbuotojams mainais uz jy
darbg, didinama darbuotojy motyvacija. Platesniame kontekste, 1. Danilevicienés (2017)
pastebéjimu, gaunamo darbo uzmokescio dydis parodo salies geb¢jima uz atlikta darba mokéti
numatytg suma ir jvertina ty darbuotojy sukuriamg naudg visai ekonomikai. Finansy analitikai
pastebi (Kazakevicius, 2021), kad Lietuvos Respublikos mokestin¢ sistema pasizymi dviem
ypatybémis: jstatymy bei kity norminiy akty gausa ir daznais jy keitimais. Todél darbo apmokéjimo
reguliavimas vertinamas nevienareikSmiskai. Profesinés sajungos dazniausiai pasisako uz algy
didinimg ir kritikuoja valdzig dél nepakankamai sparciy darbo uzmokesc¢io didinimo tempy, o
laisvos rinkos Salininkai kritikuoja darbo uzmokescio reguliavimg. Dél darbo uzmokescio skirtumy
Lietuvoje ir kitose Salyse, nemazai jauny, iSsilavinusiy ar didelj darbo stazg ir patirtj turin¢iy Zmoniy
iSvyksta dirbti ] uzsienio Salis, Svietimo jstaigose stinga darbuotojy arba vyksta darbuotojy kaita.

Tyrimo problema. Vadovaujantis mokslingje literatiiroje aptariamu kontekstu (Huang,
2018; Danileviciené, 2017; Kazakevi€ius, 2021) bei atsizvelgiant | realy Svietimo srities
darbuotojy nepasitenkinimg darbo uzmokescCiu, tyrimo problema fokusuojama probleminiu
klausimu: kaip kinta darbo uzmokestis ir jo apmokestinimas viesojoje $vietimo jstaigoje?
Nustatant, kaip keiciasi darbo uzmokestis per tam tikrg laika, kokias tendencijas galima jzvelgti
darbo uzmokescio apmokestinimo sistemoje, i§ vienos pusés organizacijai galima prognozuoti
savo strategija zmogiSkyjy iStekliy atzvilgiu, planuoti konkurencinj pranaSuma telkiant
kvalifikuotus darbuotojus. IS kitos pusés, darbuotojai gali jsivertinti, kiek konkretus atlygis uz
darbg atitinka jy kvalifikacijg ir patirtj, kiek S$is atlygis atliepia jy gyvenimo kokybés samprata,
taip sustiprinamas pasitikéjimas ir lojalumas organizacijai, kurioje jie dirba.

Tyrimo objektas — darbo uzmokestis vie$ojoje $vietimo jstaigoje.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti darbo uzmokesc¢io dinamikg vieSojoje Svietimo jstaigoje.

Tyrimo uzdaviniai:

ISnagrinéti darbo uzmokescio esme, struktiirg ir apmokestinima.

Identifikuoti §vietimo vieSosios jstaigos darbuotojy pareiginés algos kitima.
Nustatyti dinaminius darbo uzmokescio poky¢€ius pagal pareigybinius koeficientus.
ISgryninti mokesciy ir jmoky kaitos tendencijas.

Tyrimo metodai ir analizeés kategorijos. Analizuojant darbo uzmokescio dinamika Svietimo
vieSojoje jstaigoje 10 mety laikotarpiu, buvo naudoti tyrimo metodai: mokslinés literattiros
analize, statistiniy duomeny analize, Svietimo vieSosios jstaigos pateiktos informacijos apie darbo
uzmokescio apskaita duomeny sisteminimas ir lyginimas. Vadovaujantis mokslinés literatiiros
analize, buvo iSskirtos analizés kategorijos: 1) Pareiginé alga ir j3 lemiantys koeficientai; 2) Bruto
ir neto darbo uzmokestis; 3) MokescCiy ir imoky struktiira.

Darbo uzmokescio ir jo apmokestinimo esmé

Aptariant darbo uzmokescio esme vie$ojoje Svietimo jstaigoje, tikslinga pabrézti jos loging sasaja
su zmogiskojo kapitalo svarba. Siuolaikinéje organizacijoje zmogiskieji istekliai yra turtas, kuris
lemia sékmingg organizacijos veikla, tiksly jgyvendinimg, konkurencinguma. A. Bortnikas (2017)
prie zmogiSkuyjy iStekliy priskiria organizacijos darbuotojus, kurie pasiZymi tam tikrais fiziniais,
protiniais gebéjimais, iSsilavinimu, patirtimi, ir, taikydami savo turimas Zinias, gebéjimus ir
kompetencijas, kuria materialias ir dvasines gérybes, tokiu biidu prisidédami prie organizacijos tiksly
siekimo. Zmogiskojo kapitalo koncepcija analizave mokslininkai pabrézia, kad zmogiskasis kapitalas
— tai i8silavinimas, zinios, kompetencija, poziiris, jgiidziai, vertybés, gebé&jimai bei kiti individo
bruozai, lemiantys individo produktyvumg (Giziené, Simanavicien¢, 2012); tai individe jkiinyty
naudingy savybiy visuma, kuri lemia pridétinés vertés ir naudos augima ateityje (Jurgelevicius, 2019).
Pridétines vertés kiirimg lemia kvalifikuota, Ziniomis grista, inovatyvi ir kiirybinga visuomené.

Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 (2023), pakeitusi Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030%, akcentuoja dvi aktualiausias ateities valstybés vizijos plotmes, susijusias su sunkiai
nuspéjamais pokyciais: demokratija ir Svietimas. Vizijoje matoma pazangi Salies Svietimo jgudziy
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ugdymo sistema, kuri ne tik suteikia reikiamy kompetencijy ir jgiidziy, bet ir skatina bei jkvepia
busimus jvairiy sriciy vertés kuréjus. | jgiidziy ir talenty ugdymo programas turéty biiti horizontaliai
integruoti kiirybiskumo, dizaino, socialiai atsakingo ir tvaraus verslo kiirimo bei kritinio mastymo
principai ir metodai, leidziantys uztikrinti didele profesionaly, gebanciy suderinti skirtingas dalykines
kompetencijas ir taip jzvelgti inovacijy galimybes, pasitla. Galima daryti i§vada, kad nuosekliai
didéja ir didés reikalavimai akademinei bendruomenei, augs déstytojy kompetencijy tobulinimo ir
studijy kokybés stiprinimo svarba. Jau §iuo metu pripazjstamas akademinio produktyvumo poreikis
ir siekis jj didinti. Svietimo sektoriaus eksperty darbo grupés tyrime (Svietimo sektoriaus
kvalifikacijy tyrimo ataskaita, 2018) pabréziama, kad $iuo metu akademinis personalas dirba ir kaip
déstytojai, ir kaip mokslo darbuotojai, o dar vykdo daug papildomy administraciniy veikly, kurios
susijusios su projekty administravimu, tyrimy vykdymu, studenty konsultavimu ar mentoriavimu.

Darbuotojy potencialas organizacijose turi biiti puosel¢jamas, gerbiamas ir vystomas. Geri
veiklos rezultatai turi nesti naudg ir paciam darbuotojui. Todé¢l vienas i§ svarbiausiy modernios
organizacijos tiksly — uZztikrinti teisingg ir konkurencingg atlyginima, kad joje dirbantys Zmonés,
igyvendindami asmeninius lukescius, galéty pripazinti, kad jiems yra naudinga veikti kartu ir siekti
organizacijos tiksly. Atlygio sistema yra labai svarbi priemoné, kurig galima panaudoti darbuotojy
motyvacijai gerinti. Atlygio uz darbg svarbg ne karta pabrézé ir autoriai, nagrinéje zmogiskuosius
iSteklius. Nors darbuotojo pragyvenimag uztikrinanti minimalaus darbo uzmokesCio verté yra
pagrindiné oraus darbo sudedamoji dalis, butina kalbéti ir apie ,,padorias“ pajamas, kurios uztikrina
gerg gyvenimo kokybe ir yra pagristos pragyvenimui reikalingu atlyginimu (Searle, McWha-
Hermann, 2021). Taigi, darbo atlygintinumas yra svarbus darbo santykiy organizacijoje pozymis.
Darbo proceso metu eikvojama protine ir fiziné samdomo darbuotojo energija, kuri turi biiti
apmokama darbdavio ir darbuotojo sutartu darbo uzmokesc¢iu. Darbo uzmokestis darbuotojui — tai
tam tikra nauda, kompensuojanti jo darbo jégos sanaudas. I. Danileviciené (2017) konstatuoja, kad
darbo uzmokestis yra suprantamas ir kaip svarbiausias kiekvieno dirbanc¢io asmens pajamy Saltinis,
kuris uZtikrina darbuotojo socialinj prestiza, veikia gyvenimo standartus, vartojima, atspindi asmens
padétj visuomengje ir santykius su jos nariais. Atlyginimas uz darba turi biiti teisingas ir reikSmingas.

Darbo uzmokesc¢io nustatymo politika yra nacionalinio lygmens, darbo uzmokestis Lietuvoje
bendrais pagrindais reguliuojamas Lietuvos Respublikos darbo kodeksu (2024) (toliau — Darbo
kodeksas), darbo sutarties ir kolektyviniy susitarimy bei sutarc¢iy jstatymais. Darbo kodeksas darbo
uzmokest] apibréZia kaip atlyginimg uz darba, darbuotojo atlickama pagal darbo sutart;. Darbo
uzmokest] galima apibiidinti kaip sisteminga, testinio pobiidzio mokéjima, siejama su tam tikru laiko
tarpu (pvz., mokamg periodiskai kas ménesj, kas savaite ir pan.) ir mokamg uz tam tikry darbo
funkcijy atlikimg pagal i§ anksto nustatytas normas ir jkainius. Darbo kodekse ypatingai pabréZiama
darbo sutarties kaip vienos i§ atlygintinumo salygy reikSmeé. R. Subacienés ir kt. (2015) teigimu,
darbo sutartis yra darbuotojo ir darbdavio susitarimas, kuriuo darbuotojas jsipareigoja dirbti tam
tikros profesijos, specialybés, kvalifikacijos darbg arba eiti tam tikras pareigas, paklusdamas
darbovietéje nustatytai darbo tvarkai, o darbdavys jsipareigoja suteikti darbuotojui darbo sutartyje
nustatytg darba, mokéti darbuotojui sulygta darbo uZmokestj ir uztikrinti darbo salygas.
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1 pav. Darbo uzmokescio struktiira
Sudaryta autorés pagal Darbo kodeksq (2024)
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Darbo kodekse nurodoma, kad darbuotojo darbo uzmokestis priklauso nuo darbo kiekio ir
kokybés, jmonés, jstaigos, organizacijos veiklos rezultaty bei darbo pasiiilos ir paklausos darbo
rinkoje. Darbo uzmokescio esmg iliustruoja jo struktiira, jvardinta Darbo kodekse (zr. 1 pav.)

Bazinis (tarifinis) darbo uzmokestis yra pareiginés algos pastovioji dalis, kurig sudaro
valandinis atlygis arba ménesin¢ alga. Papildoma darbo uzmokescio dalis yra nustatoma Saliy
susitarimu, mokama pagal darbo teisés normas ar darbovietéje taikoma darbo apmokéjimo sistema.
Dar vieng darbo uzmokescio dalj sudaro priedai uz jgyta kvalifikacija. Uz darbuotojy papildomas
veiklas — papildomg darbg ar papildomy pareigy, ar uzduociy vykdyma jskai¢iuojamos priemokos.
Be to, darbo uzmokescio visumg papildo premijos, kurios gali buti dviejy risiy: premijos uz atliktag
darba, nustatytos Saliy susitarimu ar mokamos pagal darbo teisés normas, ar darbovietéje taikoma
darbo apmokéjimo sistema, ir premijos, darbdavio iniciatyva skiriamos paskatinti darbuotoja uz gerai
atlikta darba, jo ar jmonés, padalinio ar darbuotojy grupés veikla, ar veiklos rezultatus. Taigi,
analizuojant darbo uzmokescio struktiirg matyti, kad darbo uzmokestj sudaro pastovioji ir kintamoji
dalys. Pagrindinis darbo uzmokestis yra fiksuotas, nustatomas pagal tam tikrus bendrus tarifus. LR
vyriausybé Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijomis (2024) nustato gaires bei
kriterijus, pagal kuriuos formuojami biudZetinés jstaigos darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
pareigybiy struktiira, pareiginés algos koeficienty intervalai, nustatoma pareiginé alga, atlikus
darbuotojo veiklos vertinimg. Darbuotojo veiklos vertinimui sitiloma taikyti pareigybiy lyginimo ir
pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus: veiklos sudétingumo, atsakomybés lygio,
pareigybés pakei¢iamumo, iSsilavinimo, darbo patirties, Zinojimo ir ziniy sudétingumo, problemy
sprendimo, papildomy jgidziy ar svarbiy einamoms pareigoms gebéjimy turéjimas (pvz., uzsienio
kalbos mokéjimas), darbo salygas. Pati jstaiga gali pasirinkti ir kitus pareiginés algos koeficiento
dydzio nustatymo kriterijus, atsizvelgiant | jstaigos specifika.

Svietimo vieSojo sektoriaus jstaiga, sudarydama ir tvirtindama savo jstaigos darbuotojy
pareigybes pagal lygius, kartu nustato ir kiekvienos grupés koeficiento dydzius, kurie negali biiti
mazesni ar didesni nei nurodyta jstatyme. AukStosios mokyklos S$iuo atzvilgiu iSlaiko
savarankiskuma, nes pagal Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymag (2023) jos turi teis¢
pacios nustatyti savo struktiira, vidaus darbo tvarka, darbuotojy skaiciy, jy teises, pareigas bei darbo
apmokéjimo salygas, pareigybiy reikalavimus, konkursy pareigoms eiti organizavimo ir darbuotojy
atestavimo tvarka, laikydamosi jstatymy ir kity teisés akty. Mokslo ir studijy jstatymo 65 straipsnyje
jvardijamos tyréjy arba pripazinty menininky déstytojy pareigybés: profesorius, docentas, asistentas,
jaunesnysis asistentas. Asmenys, kurie néra tyr¢jai arba pripazinti menininkai, auksStosiose
mokyklose gali uzimti $ias déstytojy pareigybes: vyresniojo lektoriaus, lektoriaus. Pagrindiniai
pareigybiniai  kriterijai yra vadovavimas arba dalyvavimas moksliniuose tyrimuose ir
eksperimenting¢je plétroje, tyrimo rezultaty skelbimas, déstymas studentams. Akivaizdu, jog
pareiginés algos pastoviosios dalies koeficiento dydj lemia jvairts kriterijai, kuriuos konkretizuoja
pati aukstoji mokykla.

Papildoma darbo uZmokescio dalis yra skatinamojo pobiidzio, dél jos, kaip darbo uzmokescio
sudétinés dalies, taikymo apsisprendZiama ir ji yra numatoma jstaigos kolektyvinéje sutartyje arba
darbo apmokéjimo sistemoje, nustatant kintamosios dalies intervalus, kai darbuotojo veikla
jvertinama kaip atitinkanti arba kaip virSijanti lukesc¢ius. A. Kazakevi€ius (2020) atkreipia démes;,
kad, tyrimy duomenimis, Lietuvoje darbuotojams svarbiausia motyvavimo dalimi i$lieka materialinis
skatinimas, apie tai uzsimenama ir jvairiy darbuotojy motyvacijos klausimus nagrinéjusiy autoriy
darbuose. C. Hoole ir G. Hotz (2016) atlygio sistemg jvardina kaip ivairiy skirtingy atlygiy
kombinacija, jskaitant finansinius ir nefinansinius atlygius bei vidinius ir iSorinius atlygius, kurie yra
prieinami dirbantiems asmenims mainais uz jy pridéting vert¢ darbo vietoje. Tam tikras atlygis geriau
motyvuoja jsitraukima j darbag nei kiti veiksniai, todél jmonés turéty vengti vienos visiems tinkancios
atlygio strategijos. Kintamosios darbo uzmokescio dalies jtvirtinimas ir jos prognozavimas turéety biiti
aktualus ne tik verslo jmonése, bet ir vieSosiose Svietimo jstaigose. Priedai ir priemokos Svietimo
vieSyjy istaigy darbuotojams nustatomi nevirSijant mokslo ar studijy institucijai atitinkamy mety
programy samatose patvirtinty €8y darbo uzmokesciui.

Darbuotojui apskai¢iuotas darbo uzmokestis néra tapatus mokétinam darbo uzmokesciui, t. y.
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sumai, kurig darbuotojas gauna realiai j rankas. Skiriamas bruto (ikimokestinis, neatskaiCius
gyventojy pajamy ir socialinio draudimo mokesciy) ir neto (pomokestinis) darbo uzmokestis.
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis — tai vienam darbuotojui tenkanti piniginé suma per
ménes] jskaitant darbuotojo privalomuosius atskaitymus. | bruto darbo uzmokestj jskaitomas visy
risiy darbo uzmokestis uz atlikta darbg ar dirbtg laika, iskaitant jvairias priemokas, priedus,
papildomg atlyginimg ir t.t. Neto darbo uzmokestis apskaiciuojamas i§ bruto darbo uzmokescio
i8skaicCius privalomuosius atskaitomus mokescius.

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo viesyjy jstaigy darbuotojai yra svarbi strateginé
valstybés grandis, uztikrinanti kvalifikuotos, Ziniomis gristos, inovatyvios ir kirybiskos visuomenés,
kuriancios pridétine verte, vystymgsi. Didéjant akademiniam produktyvumui, atliepiant vis didesnius
reikalavimus aukstojo mokslo kokybei ir darbuotojy kompetencijoms, aktualiu lieka ir darbo
atlygintinumo, ekonominés naudos, kuria kompensuojamos darbo sqnaudos, klausimas. Atlyginimas
uz darbg turi buiti ne tik teisingas, bet ir reiksmingas. Darbo uzmokestis Svietimo viesojoje jstaigoje
suprantamas kaip sistemingas, testinio pobudzio mokéjimas uz tam tikry akademinio darbo funkcijy
atlikimg pagal is anksto nustatytus pareigybinius koeficientus. Vadovaujantis Darbo kodeksu,
destytojy darbo uzmokestj sudaro pareiginés algos pastovioji dalis ir skatinamojo pobiidzio
papildoma darbo uzmokescio dalis.

Mokesciy struktiira ir imokos

Darbo uzmokescio apskaitoje iSskiriant bruto (ikimokestinj) ir neto (pomokestinj) darbo
uzmokestj, akivaizdziai atsiskleidzia, kokig darbo uzmokescio dalj gauna darbuotojas. Nemaza darbo
uzmokescio dalis tiesiogiai darbuotojui nepatenka, nes i apskaic¢iuoto darbo uzmokescio pagal teisés
aktus yra iSskaitomi mokesciai ir jmokos. Mokesciai, pasak V. Rutkausko (2018), iSsivysciusiose
ekonomikos Salyse yra susitarimas tarp vieSojo ir privataus sektoriaus, o jo laikymasis sudaro
pagrindg demokratijai. Mokesciai yra esmin¢ valdzios sektoriaus pajamy dalis, piniginiai iStekliai,
sudarantys finansinj pamatg vieSosioms funkcijoms jgyvendinti svarbiausiose visuomenés gyvenimo
srityse. J. Cesnauské, A. Miceikiené (2020) daro prielaida, kad valstybés, sukiirusios darnias
mokesCiy sistemas, skatinancias ekonomikos plétra, uZtikrinancias stabilias biudZeto pajamas,
teisingg ir proporcingg mokesciy paskirstyma, gali padengti visas socialinés apsaugos ir zmogiskojo
kapitalo ugdymo iSlaidas. Kita vertus, mokestis néra laisva mokétojo valia priimtas sprendimas, LR
mokesc¢iy administravimo jstatyme (2024) mokestis apibréziamas kaip mokes¢iy mokétojui nustatyta
piniginé prievolé valstybei. Mokesciai yra jvairiai klasifikuojami, taciau Siame straipsnyje iSskirti
mokesciai, susij¢ su darbo santykiais Svietimo vieSojoje jstaigoje. ApskaiCiavus priklausancias
pareigines algas, 1§ jy atskaiCiuojamas jstatymy numatytas Gyventojy pajamy mokestis j valstybés
biudzeta ir Socialinio draudimo jmokos j Valstybinio socialinio draudimo valdybos fondg bei pensijos
kaupimo 1éSos | pensijy kaupimo fondus. Darbdavys papildomai uz kiekvieng darbuotoja moka
Socialinio draudimo jmokas bei jmokas j Garantinj fondg (zr. 2 pav.).

DU APMOKESTINIMO FORMOS

x e
M L .
0 I 4 Socialinis draudimas
. . K M
Gyventojy pajamy E o
mokestis “1 S K Sveikatos draudimas
¢ o)
L S Garantinis fondas
|

2 pav. Darbo uZzmokesc¢io apmokestinimas
Sudaryta autorés pagal Darbo kodeksg (2024)
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Gyventojy pajamy mokestis (toliau — GPM) yra pajamy mokescio riiSis, kuria apmokestinamas
fizinio asmens darbo uzmokestis arba kity riiSiy pajamos (atlygis uz atliktus darbus, suteiktas
paslaugas, gauta honorarg ar pan.). R. Subacienés ir kt. (2015) teigimu, fiziniy asmeny pajamy
mokestis gali biiti laikomas vienu i$ teisingiausiy dabartiniy mokesciy. GPM reglamentuoja LR
gyventojy pajamy mokesCio jstatymas (2024). SkaiCiuojant darbo uzmokesCio mokescius,
jvertinamas kiekvieno darbuotojo neapmokestinamy pajamy dydis (toliau — NPD), ir j ji
atsizvelgiama skaiciuojant gyventojy pajamy mokestj, kuris turi biiti sumokétas valstybei. NPD — tai
suma, kuria darbo uzmokestis néra apmokestinamas gyventojy pajamy mokes¢iu. Sis dydis priklauso
nuo darbo uzmokescio dydzio bei asmens nejgalumo lygio (jei tokio esama), o nuo 2024-01-01
padidinus NPD, maksimalus taikytinas ménesio NPD nustatytas 747 eurai. Gyventojy pajamy
mokescio tarifas priklauso nuo pajamy rusies. Su darbo vieSojoje Svietimo jstaigoje santykiais ar jy
esmg¢ atitinkanciais santykiais susijusios pajamos apmokestinamos 20 proc. GPM tarifu.

Kita darbuotojo nuo darbo uzmokescio atskaitomg dalj sudaro valstybinio socialinio draudimo
jmokos, kurias moka apdraustieji asmenys ir (ar) jy draudéjai j Valstybinj socialinio draudimo fonda.
Valstybinis socialinis draudimas (toliau — VSD) — tai visuma suderinty valstybiniy privalomyjy
draudimo sistemy, garantuojanciy iSmokas ligos, invalidumo, senatvés, mirties, maitintojo netekimo,
motinystés ir panasiais atvejais (Socialinés apsaugos terminy zodynas, 2023). Lietuvos Respublikos
valstybinio socialinio draudimo jstatymo (2024) 3 straipsnyje numatyta, kad Lietuvoje yra Sios
socialinio draudimo rusys: 1) pensijy socialinis draudimas; 2) ligos socialinis draudimas; 3)
motinystés socialinis draudimas; 4) nedarbo socialinis draudimas; 5) nelaimingy atsitikimy darbe ir
profesiniy ligy socialinis draudimas; 6) privalomasis sveikatos draudimas. Pagal Sias draudimo raiSis
yra numatyti konkrettis jmoky tarifai, kurie priklauso nuo darbo sutarties ruSies, ar ji yra terminuota,
ar neterminuota. Papildoma jmoka pensijy socialiniam draudimui i$ apdraustojo 1€Sy, jei apdraustasis
dalyvauja pensijy kaupime, yra 3 proc.

Privalomasis sveikatos draudimas (toliau — PSD) pripazjstamas savarankiSkomis fizinio asmens
imokomis, kurios palaiko valstybés nustatyta asmens sveikatos prieziiiros ir ekonominiy priemoniy
sistemg, garantuojanc¢ig privalomuoju sveikatos draudimu draudziamiems asmenims, jvykus
draudziamajam jvykiui, sveikatos prieziliros paslaugy teikima bei iSlaidy uz suteiktas paslaugas,
vaistus ir medicinos pagalbos priemones kompensavima.

VSD imokas nuo priskaityto darbo uzmokes¢io moka papildomai ir darbdavys. Pavyzdziui, nuo
2024 m. darbdavys-draud¢jas uz savo darbuotojg su neterminuota darbo sutartimi moka tokiy rasiy
ir tarify jmokas: nedarbo — 1,31 proc., nelaimingy atsitikimy — 0,14 proc., Garantiniam fondui — 0,16
proc., Ilgalaikio darbo is$moky fondui — 0,16 proc.

Garantinis fondas yra valstybés iStekliy fondas, skirtas uZtikrinti garantijas darbuotojams jy
darbdaviui tapus nemokiam. S. Kvederytés ir R. Jazbucio (2010) pasteb¢jimu, Sis fondas yra
papildomas minimalios darbuotojy socialinés apsaugos uZtikrinimo garantas, daugiausia nulemtas
socialiniy tiksly. IS surinkty garantinio fondo léSy darbuotojams yra iSmokami neiSmokeéti darbo
uzmokesciai, atostoginiai bei kitos kompensacijos, kuriy nepadenge darbdavys bankroto atveju.
Garantinis fondas sumazina finansinius sunkumus, atsirandanc¢ius darbuotojui praradus darbg.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos garantijy darbuotojams jy darbdaviui tapus nemokiam ir
ilgalaikio darbo iSmoky jstatymu (2023), j Garantin; fondg 0,16 procento dydzio jmokas nuo
apskaiciuoto darbuotojams darbo uzmokescio moka darbdaviai. Garantinj fondg nuo 2017 m. sausio
1 d. administruoja ,,Sodra®.

Darbo uZzmokescio priskaitymai, iSskaitymai ir kiekvienam darbuotojui mokétinos darbo
uzmokescio sumos nurodomos darbo uzmokescio apskaitos ziniaras¢iuose.

Apibendrinant galima teigti, kad darbuotojy darbo uzZmokestis yra apmokestinamas kaip
mokesciy mokétojui nustatyta piniginé prievolé valstybei. Mokesciai yra esminé valstybés biudzeto
pajamy dalis, o darni valstybés mokesciy sistema, uztikrinanti stabilias biudZeto pajamas, gali
padengti socialinés apsaugos ir zmogiskojo kapitalo ugdymo islaidas. Svietimo viesosios jstaigos
darbuotojy pagrindinj mokestj sudaro gyventojy pajamy mokestis. Imokos nuo darbo uzZmokescio
atskaitomos | Valstybinio socialinio draudimo valdybos fondq bei sveikatos draudimo fondg.
Darbdavys papildomai nuo priskaityto darbo uzmokescio moka jmokas j Garantinj fondg.
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Tyrimo rezultatai ir juy analizé

Istaiga ir jos akademinis personalas. Darbo uzmokesCio dinamikos analizé atlikta X Svietimo
viesojoje jstaigoje (toliau — SV]). Tai yra valstybiné aukstoji mokykla, teikianti aukstajj koleginj
iSsilavinimg. Aukstoji mokykla veiklg pradéjo kaip valstybiné biudZetiné jstaiga 2002 m. rugs¢jo 1 d.
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2002 m. rugpjicio 30 d. jsakymu. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. balandzio 14 d. nutarimu Nr. 241 valstybiné¢ biudZetiné jstaiga
pertvarkyta | viesaja jstaiga. 2022 m. Studijy kokybés vertinimo centras iSorinio veiklos vertinimo
eksperty rezultaty pagrindu valstybing aukstaja mokyklg akreditavo maksimaliai galimam 7 mety
terminui. SV] vykdoma daugiau nei 20 studijy programy.

Akademinj personalg sudaro 106 darbuotojai, kurie yra suskirstyti pagal pareigybes (zr. 3 pav.).

80 67
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profesoriai docentai lektoriai asistentai
OEtaty sk. ODarbuotojy sk.

3 pav. Akademinio personalo sudétis

Pareiginé alga ir jos koeficientai. Kadangi pagrindinis darbo uzmokestis nustatomas pagal tam
tikrus bendrus tarifus, Svietimo vieSosios jstaigos darbuotojy darbo uzmokesciui apskaiciuoti
taikomas pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus, atsizvelgiant j jstaigos specifika.
Darbuotojy, dirban¢iy kvalifikuota darba, konkregius pareiginés algos koeficienty dydzius SV]
nustato jos vadovas, Sie dydziai pateikiami ,, X SV] darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprase*.
Pagal § apradg atsizvelgiant j SV] finansines galimybes ir SV] samatose patvirtinta darbo
uzmokescio fonda ar projektams skirtas 1éSas, darbuotojams pareiginés algos koeficienty vienetai
(toliau — KV) nustatomi, vadovaujantis tam tikrais kriterijais: veiklos sudétingumas ( iki 0,4 KV),
darbo kravis (iki 0,4 KV), atsakomybeés lygis (iki 0,4 KV); specialiy Ziniy ir jgiidZiy reikalingumas
nustatytoms funkcijoms atlikti, darbo pobidis (iki 0,5 KV). Analizuojant DU dinamika, tikslinga
pradéti nuo pareigybinés algos koeficiento (toliau — PAK) kitimo (Zr. 4 pav.).
30
25
20
15

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Profesorius 27,6 27,6 27,6 9,8 10,45 10,45 12,4 14,25 15,4 1,77
Docentas 27,6 27,6 27,6 91 10,45 10,45 11,5 13,25 14,3 1,64
Lektorius 19,4 19,4 19,4 6,4 7,35 8,05 8,1 9,3 10,05 1,16
Asistentas 16,6 16,6 16,6 55 6,3 6,4 8,0 9,2 10,0 1,2

4 pav. Pareiginés algos koeficienty dinamika (vnt.)
2015-2017 metais PAK dydziai nekito. Lyginant dydzius pagal pareigybes, skirtumo tarp
profesoriaus ir docento pareigybiy nebuvo, PAK buvo toks pat — 27,6. Siek tiek Zymesni skirtumai
buvo tarp docento ir lektoriaus bei lektoriaus ir asistento pareigybiy koeficienty: docento koeficientas
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8,2 vnt. didesnis nei lektoriaus koeficientas, o lektoriaus - 2,8 vnt. didesnis, nei asistento. Skirtumas
tarp didziausio (profesoriaus) ir maziausio (asistento) PAK — 11 vnt. 2018 m. koeficientai ryskiai
sumaz¢jo, nes keitési PAK skai¢iavimo metodika: patvirtinus pareiginés algos bazinj dydj 132,5 euro,
buvo perskaic¢iuojami koeficientai. Tod¢l atitinkamai profesoriaus PAK sumazéjo 17,8 KV, docento
— 18,5, lektoriaus — 13, asistento — 11,1 KV. Nuo 2018 m., vykdant Svietimo ir mokslo sistemos
struktiiring reformg ir siekiant déstytojams, mokslo darbuotojams ir kitiems tyréjams sudaryti
palankias darbo salygas, uztikrinti stabily jy darbo uzmokesc¢io augima, stebimas nuoseklus PAK
didé¢jimas, vidutiniskai po 1-2 KV kiekvienais metais. Iki 2023 m. profesoriaus PAK iSaugo 5,6,
docento — 5,2, lektoriaus ir asistento po 3,7 KV. Skirtumas tarp didziausio (profesoriaus) ir mazZiausio
(asistento) PAK sumazéjo ir atitinkamai sudaré 5,4 KV.

Nuo 2024 m. jvyko dar vienas zymus PAK pokytis, patvirtinus naujg Lietuvos Respublikos
pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui
perskaiciavimo jstatyma (2024). PAK dydis ryskiai sumaz¢jo: nuo 13,6 KV profesoriaus pareigybéje
iki 8,8 KV asistento pareigybéje. Skirtumas tarp didziausio (profesoriaus) ir maziausio (asistento)
PAK ryskiai sumazéjo ir atitinkamai sudaré 0,57 vnt. Prognozuojant PAK poky¢ius nuo 2024 m.,
galima daryti prielaidg, kad PAK turi mazéjimo tendencijg, todél, siekiant iSlaikyti darbuotojy
motyvacijg ir sitlant teisinga jy produktyvumo jvertinima, tikslinga koreguoti pareigybes ir, nesant
zymesnio skirtumo tarp lektoriaus ir asistento pareigybiniy koeficienty, palikti tik asistento
pareigybe.

Kadangi PAK yra tik priemoné skaic¢iuojant pareigine alga (PA dydis nustatomas PAK dauginant
i$ valstybés nustatyto bazinio algos dydzio), aiSkesn¢ darbo uzmokesc¢io dinamika galima atskleisti
pateikiant pareiginés algos (toliau — PA) piniging iSraiSka (Zr. 5 pav.).

3500
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

O profesorius  979,8 979,8 979,8 1298,5 1807,85 1839,2 2194,8 2579,25 2864,4 3160,16

Odocentas 979,8 979,8 979,8 1205,75 1807,85 1839,2 20355 2398,25 2659,8 2928,06

Olektorius 688,7 688,7 688,7 848 127155 1416,8 1433,7 1683,3 1869,3 2071,06

DOasistentas 589,3 589,3 5893 728,75 10899 11264 1416 16652 1850,7 2053,21

o

o

S pav. Pareiginés algos dinamika (Eur/mén.)

Zvelgiant j pareiginés algos kitima 10 m. laikotarpiu matyti, kad piniginé darbo uzmokes¢&io
1SraiSka nuosekliai augo nepaisant rySkiy PAK pokyciy. 2015-2017 metus galima apibiidinti stabiliais
PA kitimo atzvilgiu, visus tris metus pareiginé alga iSliko vienoda. Nuo 2018 m. iSryskéjo spartesni
PA augimo tempai. Jei deSimtmecio pradzioje profesoriaus PA nesieké vieno tikstancio eury, tai
desimtmecio pabaigoje (2024 m.) visy pareigybiy PA dydziai vir$ijo 2 tiikstancius, o profesoriaus PA
— 3 tukstancius eury. Analizuojant PA augimo tempa, nustatyta, kad profesoriaus PA iSaugo 3,2 karto,
docento ir lektoriaus — 3, asistento — 3,5 karto. Skirtumas eurais rodo, kad auksciausiais pareiginés
algos koeficientais jvertinty profesoriy atlyginimai analizuojamu laikotarpiu padidéjo 2,1 tiikstanciy
eury ir 1,5 karto virSijo maziausiai uzdirbanciy asistenty PA. Skirtumas tarp didziausios
(profesoriaus) ir maziausios (asistento) PA deSimtmecio pradzioje sudaré 390,5 euro, deSimtmecio
pabaigoje — 1106,95 euro. Matant tokius skirtumus, jdomu palyginti, kaip kito PA ,,Zirklés* tarp
atskiry pareigybiy. Atlikus skai¢iavimus ir nustacius skirtumy dydZius, pareiginiy ,,Zirkliy* dinamika
iliustruojama 6 pav.
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6 pav. Pareiginiy algy skirtumai (Eur)

Analizuojant skaitmeninj PA skirtuma tarp profesoriaus ir docento, matyti, kad tiek 2015-2017
m., tieck 2019-2020 m. laikotarpiu profesoriaus ir docento PA dydziai buvo tokie patys, nes tai
salygojo nustatyti vienodi pareiginés algos koeficientai (zr. 3 pav.). Nuo 2021 m. pradéjo ryskéti
tendencija, kai profesoriaus PA dydis pradéjo zenkliau skirtis nuo docento PA: jei 2021 m. skirtumas
sudaré 159,3 euro, 2022 m. — 181 eurg, tai 2024 m. skirtumas iaugo iki 232,1 euro. ,,Zirkliy* tarp $iy
pareigybiy didéjimas — 1,5 karto.

Lyginant lektoriaus ir asistento PA skirtumus, matoma, kad 2015-2017 m. skirtumas sudaré 99,4
euro ir toks iSsilaiké stabiliai visus 3 metus. 2018-2020 m. skirtumas tarp Siy PA iSaugo iki 290,4
euro, 0 2021 m. Zenkliai sumazéjo iki 17,7 euro. ,,Zirkliy* tarp iy pareigybiy didéjimas nuo 2015
iki 2020 m. sudaré 2,9 karto, o nuo 2020 m. iki 2021 m. kritimas sudaré 16,4 karto.

Kaip matyti 6 pav., didZiausi PA skirtumai iSryskéjo tarp docento ir lektoriaus pareigybiy. 2015—
2017 m. skirtumas sudaré 291,1 euro ir visg laikotarpj isliko stabilus. Nuo 2018 m. stebimas skirtumo
didéjimas, kuris 2019 m. sudaré 536,3 euro, ,,zirklés“ padidéjo 1,8 karto. 2021 m. stebimas skirtumo
mazéjimas iki 422,4 euro, 1,3 karto. Nuo 2021 m. skirtumas v¢l pradéjo nuosekliai augti ir 2024 m.
pasieke 857,54 euro, skirtumas did¢jo 2 kartus.

Bruto ir neto darbo uZmokestis. Buvo atlikta darbo uZmokescio bruto ir neto pokyciy 2015-
2024 m. analize, palyginta su vidutiniais Lietuvos darbo uZmokescio bruto ir neto rodikliais, siekiant
nustatyti dinamikos tendencijas ir salyginai identifikuoti Svietimo vieSosios jstaigos padéti Salyje.
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7 pav. Vidutinis ménesinis bruto ir neto darbo uzmokesc¢io kitimas Lietuvos lygmeniu (Eur)

Apskai¢iavus SV] bendra vidutinj bruto ir neto kiekvienais tiriamojo laikotarpio metais ir
surinkus Valstybés duomeny agentiiros skelbiamus statistinius duomenis (Vidutinis ménesinis bruto
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ir neto darbo uzmokestis (be individualiy imoniy), 2024), buvo atlikta analiz¢é ir iSnagrinétos kaitos
tendencijos (zr. 7 pav.).

Stebint grafinj vaizdg matyti gana aiSkus ir nuoseklus tiek bruto, tiek neto DU kilimas. 2015-
2017 m. VS] bruto DU isliko stabiliai vienodas ir sieké 809,4 euro. Lietuvoje bruto DU keitési
nezymiai: nuo 699,8 euro 2015 m. iki 817,6 euro 2017 m., padid¢jimas — 1,2 karto. Nuo 2018 m.
akivaizdus bruto DU didéjimas tick VS], tick Lietuvoje. Lyginant 2018 m. ir 2019 m. bruto DU, VS]
padidéjo 1,5 karto, o Lietuvoje — 1,4 karto. Kasmet augant bruto DU, 2024 m. VS] jis buvo 3,2 karto,
o Lietuvoje — 3,1 karto didesnis nei analizuojamo laikotarpio pradzioje 2015 m. Ryskaus atotrukio
tarp VS] ir Lietuvos bruto vidurkio nestebima, tadiau apibendrintai galima teigti, kad tiek VS] bruto,
tiek neto DU per visg deSimtmet] iki 1,2 karty virsijo Lietuvos vidurkj. Neto DU poky¢iai taip pat
parodo nuosekly kilimg viso nagringjamo laikotarpio metu: iki 2024 m. tiek VS], tiek Lietuvos
vidutinis ménesinis neto DU padidéjo 2,5 karto.

Bruto DU padidéjimas nebitinai atitinka darbuotojy likes¢ius, susijusius su neto darbo
uzmokeséio dydziu, todél buvo palygintas atotriikis tarp vidutiniy ménesiniy bruto ir neto DU. VS§]
2015-2017 m. atotriikis tarp bruto ir neto DU isliko stabilus, bruto DU buvo didesnis uz neto DU 1,3
karto, tiek pat ir Lietuvoje. 2019 m. stebimas Zenklesnis atotriikio tarp bruto ir neto DU iSaugimas
lyginant su analizuojamo laikotarpio pradzia 2015 m.: VSJ atotriikis sieké 1,6 karto, tiek pat ir
Lietuvoje. Nuosekliai kylant tiek neto DU, tiek bruto DU, atotriikis 2024 m. iSliko toks pat 1,6 karto
tiek Lietuvoje, tick VS].

Kitu analizés pjiiviu atkreiptas démesys j bruto ir neto DU poky¢ius VS] pareigybiy lygmeniu
(zr. 1 lentelg).

1 lentelé
Bruto ir neto darbo uZmokesciy pokyciai pareigybiy lygmeniu
Metai Profesorius Docentas Lektorius Asistentas Lietuva*
Bruto Neto Bruto | Neto Bruto | Neto Bruto | Neto Bruto Neto
2015 | 979.8 | 7447 | 9798 | 7447 | 688,7 | 532,8 | 5893 | 461,1 | 699,8 | 543,6
2016 979,8 7447 979,8 | 744,7 | 688,7 | 536,1 | 589,3 | 465,7 748 583,9
2017 | 979.8 | 7462 | 979.8 | 7462 | 688,7 | 546,8 | 5893 | 478,7 | 817,6 | 6445
2018 1298,5 | 986,9 1205,8 | 9164 848 667,9 | 728,8 | 586,2 | 8952 | 700,2
2019 1807,9 | 1116,2 | 1807,9 | 1116,2 | 1271,6 | 807,8 | 1089,9 | 703,3 | 1262,7 | 802,7
2020 | 18392 | 1140,8 | 1839,2 | 11409 | 1416,8 | 899,6 | 1126,4 | 733.8 | 1381 | 879,
2021 2194,8 | 1351,6 | 2035,5 | 1261,3 | 1433,7 | 918,89 | 1416 908,8 | 1517,4 | 966,5
2022 | 25793 | 1570,7 | 2398,3 | 1467,7 | 1683,3 | 1091,9 | 1665,2 | 1082,7 | 1729,9 | 10874
2023 2864,4 | 1732,96 | 2659,8 | 1616,5 | 1869,3 | 1169,5 | 1850,7 | 1159,8 | 1959,9 | 1218,3
2024 | 3160,2 | 1911,9 | 2928,1 | 1771,5 | 2071,1 | 1287,7 | 2053,2 | 1278,7 | 2167 | 1336
+kartai | +3,2 42,6 430 | 424 | 43,0 | 2.4 | +35 | +2.8 |+28 422
* Lietuvos vidutinis ménesinis bruto ir neto darbo uzmokestis pateiktas pagal kiekvieny mety I ketviréio duomenis

Atlikus skai¢iavimus nustatyta, kad per 10 mety visy pareigybiy bruto DU vidutiniSkai
padidéjo apie 3,2 kartus, neto DU — 2,6 karto. Lyginant su Lietuvos bruto ir neto DU didéjimo tempais
matyti, kad VSJ tiek bruto, tiek neto DU nors ir neZzymiai, ta¢iau didéjo sparéiau ir tai sudaré 0,4
karto. Lyginant bruto ir neto DU poky¢ius konkreéiy pareigybiy atzvilgiu, pastebima, kad bruto DU
labiausiai padidéjo asistento pareigybéje — 3,5 karto ir profesoriaus pareigybéje — 3,2 Karto,
atitinkamai didéjo ir neto DU: asistento pareigybéje jis iSaugo 2,8 karto, o profesoriaus — 2,6 karto.

Mokesciy ir jmoky struktiira. Bruto ir neto darbo uzmokesciy skirtumas, atotriikis tarp jy rodo,
kad net esant aukStesniam bruto DU, darbuotojas ne visada gauna aukstesnj neto DU. Atotriikis
atskleidzia, kiek darbo uzmokestis sumazéja dél su darbo santykiais susijusiy mokesciy jtakos
darbuotojy gaunamoms grynosioms pajamoms. [statymy apibrézti gyventojy pajamy mokescio
tarifai, neapmokestinamyjy pajamy dydis bei darbuotojo mokamy socialiniy jmoky tarify dydziai
apsprendzia darbuotojy gryngsias pajamas, tikraja verte, kurig jie gauna uz savo darbg. Tod¢l toliau
apzvelgiama akademiniy darbuotojy mokesciy ir socialiniy jmoky dinamika.
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Pagrindinis mokestis, kuris yra iSskai¢iuojamas i§ darbuotojo DU, yra gyventojy pajamy
mokestis (toliau — GPM). Kadangi GPM tarifai tvirtinami teisé€s aktais ir i§lieka stabiliis nuo vieno
iki kito pakeitimo, galima stebéti nuo bruto DU atskaitomy sumy kitimg lyginant jas pagal skirtingy
pareigybiy darbuotojy mokamas sumas (Zr. § pav.).

700,0
600,0 |
500,0 ’—
400,0 ]
300,0
200,0 -
Hh { ﬂ ”Lh W
RiE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(] prof. 147,0 147,0 145,5 194,8 339,2 339,7 4149 505,6 572,9 632,0
Odoc. 147,0 147,0 1455 180,9 339,2 339,7 377,3 462,9 524.6 585,6

Olekt. 94,0 90,6 80,0 103,8 215,8 240,9 235,2 263,2 335,3 379,5
Dasist. 75,2 70,6 57,6 77,0 174,0 172,9 231,1 257,8 330,0 374,2

8 pav. Gyventojy pajamy mokesc¢io dinamika pareigybiy lygmeniu (Eur/mén.)

Ryskiausias darbuotojo GPM kitimas stebimas 2019 m. Tai susij¢ su 2018 m. mokes¢iy reforma
Lietuvoje, vykdyta siekiant reguliuoti mokesc¢iy sistema ir geriau finansuoti valstybés veikla.
Pakeitimai susije su GPM, kurio tarifas padidéjo nuo 15 proc. iki 20 proc. arba net iki 32 proc. (jeigu
atlyginimas virsija 60 VDU) (LR gyventojy pajamy mokes¢&io jstatymas, 2019). VS] darbuotojo GPM
sudaro 20 proc. 2019 m. perskai¢iavus mokétinas sumas, i$rySkéjo mokescio dydzio augimo mastas.
Lyginant GPM VS] pareigybiy lygmeniu profesoriaus pareigybés darbuotojui iki 2019 m. jis padidéjo
4,3 karto, docento — 4 Kkartus, lektoriaus — 4,2 karto, asistento — 4,9 karto. Nuo 2020 m. stebimas
tolesnis GPM dydzio augimas. Apibendrinant galima teigti, kad 2015 — 2024 m. visy VS] akademiniy
darbuotojy pareigybiy mokamas GPM iSaugo 4 kartus, iSskyrus asistento, kurio atskaitoma suma
iSaugo 5 kartus. Lyginant pareiginés algos (Zr. 1 lentele) ir GPM augimo tempus, galima teigti, kad
VS] darbuotojy GPM dydZio augimas yra spartesnis, nei pareiginés algos augimas atitinkamai 1,1
karto. GPM proporcingai didé¢ja, didéjant bruto darbo uzmokesciui.

Mokesciy ir imoky struktiiroje tam tikrg dalj sudaro mokamos privalomosios jmokos j Valstybinj
socialinj draudimo fonda. Si jmoka apjungia jvairios paskirties jmokas: pensijy, ligos, motinystés,
nedarbo, privalomojo ir nelaimingy atsitikimy darbe, profesiniy ligy socialinius draudimus bei
iplaukas Ilgalaikio darbo iSmoky fondui ir Garantiniam fondui. Kadangi §i jmoka yra svarbi
darbuotojy teisiy apsaugos poziiiriu garantuojant teisingo apmokeéjimo uz darba principg, buvo
analizuojamas jmoky tvarkos ir dydzio kitimas. Privalomas VSD jmokas moka tiek darbuotojas, tiek
ir jo darbdavys. VS] 10 mety laikotarpiu vyko VSD jmoky tarify poky¢iai, vadovaujantis Lietuvos
vyriausybés jstatyminiais potvarkiais. Iki 2017 m. reglamentuotas bendrasis VSD jmoky tarifas buvo
39,8 proc.: darbdavio mokami 30,98 proc., o i§ darbuotojo iSskai¢iuojami 9 proc. Nuo 2019 m.
kardinaliai pasikeit¢ VSD imoky uz darbuotojus tvarka, draudé¢jo mokamy jmoky didesnioji dalis —
28,9 proc., perkelta ant darbuotojo pe¢iy. Todél nuo 2019 m. iki pat 2024 m. VS] darbuotojams, kuriy
darbo sutartis yra neterminuota ir jie nekaupia pensijai, VSD jmoky tarifas buvo 19,5 proc.,
darbuotojams su terminuota darbo sutartimi ir 3 proc. kaupiantiems pensijai — 22,5 proc. Darbdavio
mokamas tarifas pasikeité i 1,77 proc. (neterminuota sutartis) ir 2,49 proc. (terminuota sutartis).
2019 m. atliekant perskai¢iavimus buvo padidinta priskaitoma suma tam, kad darbuotojui gaunamas
neto darbo uzmokestis nesumazéty.
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Vadovaujantis $iais tarifais, duomenys apie VS] darbuotojy mokamas jmokas ir jy kaita pateikti
9 pav.

700,0
600,0
500,0 M

400,0 ’ Fl_'_‘ ‘

300,0 r“L T
200,0 r ’
108:8 M= FEEs s T ‘ ‘ ‘

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Oprof. 88,2 88,2 88,2 116,9 352,5 358,7 428,0 503,0 558,6 616,2
odoc. 88,2 88,2 88,2 108,5 352,5 358,7 396,9 467,7 518,7 571,0
Olekt. 62,0 62,0 62,0 76,3 248,0 276,3 279,6 328,2 364,5 403,9
DOasist. 53,0 53,0 53,0 65,6 212,5 219,7 276,1 3247 360,9 400,4

9 pav. Darbuotojo valstybiniy socialinio draudimo jmoky dinamika pareigybiy lygmeniu
(Eur/mén.)

Analizuojant VS] darbuotojy atskiry mety VSD jmokas matyti, kad 2015-2017 m. jmoky dydis
buvo stabilus ir nekito. 2015 m. vidutiniskai i§ darbuotojy DU 1¢éSy j VSD fondg buvo atskai¢iuojama
72,85 Eur/mén. Nezymus jmoky did¢jimas stebimas 2018 m., kai vidurkis pakilo iki 91,83 Eur /mén.,
t. y. padidéjo 1,3 karto. Lyginant pareigybiy lygmeniu, atskai¢iuojamos jmokos nesudaré dideliy
,,zirkliy“: skirtumas tarp auks¢iausios jmokos (profesoriaus) ir maziausios jmokos (asistento) buvo
1,7 karto, tarp docento ir lektoriaus — 1,4 karto. Imokos atitinkamai didéjo didéjant priskaitomam DU.

Ryskus VSD jmoky pokytis stebimas nuo 2019 m., kai pagal reglamentg didesnigjag VSD imoky
dalj turéjo sudaryti ne darbdavio, bet darbuotojo indélis. Sio poky¢io jtakoje vidutiniskai i§ darbuotojy
DU 1ésy 1 VSD fonda buvo atskaic¢iuojama jau 291,38 Eur/mén., imoka padidéjo 3,2 karto. ISaugo
atskai¢iuojamy VSD jmoky dydis pareigybiy lygmeniu: per metus profesoriaus jmoka iSaugo 3
kartus, docento ir lektoriaus — 3,3 karto, asistento — 3,2 karto.

2019-2024 m. stebimas nuoseklus VSD jmoky kilimas iki vidurkio 497,88 Eur/mén., did¢jimas
1,7 karto. Lyginant darbuotojo jmoky augima 10 mety laikotarpyje pareigybiy lygmeniu nustatyta,
kad darbuotojy imoky dydziai kasmet augo: profesoriaus pareigybeje VSD jmoky dydis iki 2024 m.
iSaugo 1,8 karto, docento ir lektoriaus — 1,6 karto, asistento — 1,9 karto. Atotriikis tarp aukStesnés
(profesoriaus ir docento) ir Zemesnés (lektoriaus ir asistento) kvalifikacijos kategorijy mokamy
imoky sudare 1,5 karto. Taigi, iSryskéjo tendencija, kad VSD jmokos didé¢ja, didéjant priskaitomam
DU.

2019 m. mokes¢iy reforma pakeit¢ darbdavio VSD jmoky tarifus, kurie tapo atvirk$ciai
proporcingi darbuotojy tarifams: darbuotojy tarifui padidéjus, VSJ kaip darbdavio mokamas tarifas

sumaZzéjo (zr. 10 pav.).
‘ AFee e T T T O
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
oprof. 3055 3055 3055 404,88 31,99 3255 3885 4565 50,7 55,93
odoc. 3055 3055 3055 37595 31,99 3255 3603 4245 47,08 5183
Olekt. 214,78 214,78 214,78 264,41 22,5 25,08 25,38 29,79 33,09 36,66
Dasist. 183,74 18374 18374 22723 1928 1993 2506 2947 3276 3634

[
|

10 pav. Darbdavio valstybinio socialinio draudimo jmoky dinamika pareigybiy lygmeniu
(Eur/meén.)
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Analizuojamo deSimtmecio pradzioje, iki 2018 m., reglamentuotas darbdavio mokamas VSD
tarifas sudaré 30,98 proc. ISskaiciuotos 1§ darbo uzmokescio 1¢Sy VSD jmokos sudaré vidutiniskai
249,88 Eur/mén., ir toks dydis issilaiké tris metus. Darbdavio didziausia mokama VSD jmoka per
visg deSimtmet] iSsiskyré 2018 m., kai vidurkis nuo visy pareigybiy sieké 318,12 euro, o did¢jimas
2015-2018 m. sudaré 1,3 proc. Uz profesoriaus pareigybés darbuotoja imoka padidéjo 1,3 karto, uz
docento, lektoriaus ir asistento — po 1,2 karto.

Ryskiausias mokestiniy jmoky pokytis stebimas 2019 m., kai reglamentuojamas darbdavio VSD
jmoky tarifas pajamoms i§ darbo santykiy apmokestinti tapo 1,77 proc. SkaiCiuojant pinigine israiska,
visy pareigybiy atskaitomy jmoky vidurkis sudaré 26,44 euro per ménesj. Tokiu biidu darbdavio
jmokos sumazéjo net 12 karty. Pareigybiy lygmenyje uz profesoriaus pareigybe atskaitoma jmoka
sumazejo 12,7 karto, docento, lektoriaus ir asistento — po 11,8 karto.

Po VSD jmoky reformos iki 2024 m. nezymiai kintant jvairiy VSD jmoky daliy tarifams, keitési
ir jplauky i VSD fondg dydziai. Darbdavio mokamos jmokos vidurkis 2024 m. sudaré 45,19 Eur/mén.,
lyginant su 2015 m. jis sumaz¢jo 5,5 karto, lyginant su 2018 m. jis sumazéjo 7 kartus, lyginant su
2019 m. jis padidé¢jo 1,7 karto.

2015-2017 m. darbuotojo jmoky dydis buvo stabilus ir nekito, 2018 m. vidurkis padid¢jo 1,3
karto, 0 2019-2024 m. VS] darbuotojy VSD jmoky vidurkis padidéjo 1,7 karto. Lyginant darbuotojo
imoky augima 10 mety laikotarpyje pareigybiy lygmeniu, nustatyta, kad darbuotojy imoky dydziai
kasmet augo: profesoriaus pareigybéje VSD jmoky dydis iki 2024 m. iSaugo 1,8 karto, docento ir
lektoriaus — 1,6 karto, asistento — 1,9 karto. Tai leidzia prognozuoti, kad, didéjant priskaitomam DU,
proporcingai didés ir mokesciai.

ISvados

Darbo uzmokestis platesne prasme suprantamas kaip valstybés investicija | Zmogaus gerove, uz
atlikta darba mokant tam tikra sumg jvertinama ty darbuotojy sukuriama nauda ir uZztikrinamas
darbuotojo asmeniniy poreikiy tenkinimas, gyvenimo lygis ir padétis visuomenéje esamos rinkos
salygomis. Siauresne prasme darbo uzmokestis akademiniam darbuotojui parodo Ziniy ir Zinojimg
kurian¢iy zmoniy, atsakingy uz intelektualaus, iSsilavinusio ateities darbo rinkos potencialo kiirima,
produktyvumo jvertinimg. Svietimo vieSojo sektoriaus jstaiga, nustatydama darbo apmokéjimo
salygas, iSlaiko savarankiSkuma, taciau remiasi Lietuvos jstatymy numatytais darbo uzmokescio
apskaitos reglamentais ir tarifais. VS] déstytojy darbo uzmokestj sudaro pareiginés algos pastovioji
dalis ir skatinamojo pobiidzio papildoma darbo uzmokescio dalis. Apskaiéiuojant darbo uzmokestj
skiriamas bruto (ikimokestinis) ir neto (pomokestinis) darbo uzmokesciai.

[Sanalizavus darbo uZmokescio dinamikg pareiginés algos koeficiento ir pareiginés algos kitimo
atzvilgiu, nustatyta, kad deSimties mety laikotarpyje nebuvo iSlaikytas nuoseklumo principas.
Nagrin¢jant 2015-2017 mety periodu vyravusj pareiginés algos koeficienty ir pareiginés algos
stabiluma bei tolyguma, nuo 2018 m. pastebimas pareiginés algos koeficienty sumazéjimas, kuris
ypac rySkus docento pareigybéje — 18,5 KV. Nuo 2019 m. koeficientai did¢jo vidutiniS8kai po 1-2
KV kiekvienais metais, tac¢iau iki 2018 m. buvusio lygio nepasieke.

Pareiginés algos dydis didéjo ir iki 2024 m., jis iSaugo vidutiniSkai 3 kartus. ISryskéjo tam tikri
skirtumy tarp pareigybiy désningumai: maziausi PA skirtumai pastebimi tarp profesoriaus ir docento
pareigybiy bei tarp lektoriaus ir asistento pareigybiy, o didZiausi — tarp docento ir lektoriaus
pareigybiy. Tai leidZia iSkelti prielaida, kad skirtumo taip pareigybiniy koeficienty mazéjimas gali
sumazinti sveikg konkurencijg tarp Svietimo jstaigos darbuotojy, sumenkinti motyvacijg mokslinei
veiklai. Tikslinga koreguoti pareigybinius koeficientus i$laikant vienodus atotriikius tarp pareigybiy.
2015-2024 m. stebimas vidutiniy ménesiniy bruto ir neto darbo uzmokes¢iy augimas, o analizé
atskleidé, kad VS] augimas atitinka Lietuvos tendencijas. Iki 2024 m. tick VS], tiek Lietuvoje
atotruikis tarp vidutinio ménesinio bruto ir neto DU isliko toks pat — 1,6 karto. Pareigybiy lygmeniu
bruto DU labiausiai padidéjo asistento pareigybéje — 3,5 karto ir profesoriaus pareigyb¢je — 3,2 karto.
Gauti rezultatai rodo, kad, keiCiantis pareiginés algos baziniam dydziui, darbuotojy pajamos turi
tendencijg islikti stabiliomis, didéja atotrtkis tarp bruto ir neto DU.
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Atlikus analiz¢ iSgrynintos akademiniy darbuotojy pajamy apmokestinimo tendencijos.
Pagrindinio privalomo gyventojy pajamy mokesc¢io dinamikai biidingas nuolatinis augimas: visy
VS] akademiniy darbuotojy pareigybiy mokamas GPM iki 2024 m. iSaugo 4 kartus, asistento — 5
kartus. Lyginant pareiginés algos ir GPM augimo tempus, nustatyta, kad VS] darbuotojy GPM dydzio
augimas yra spartesnis, nei pareiginés algos augimas 1,1 karto. Valstybinio socialinio draudimo
jmoky dinamikoje i$skirti laikotarpiai: 2015-2017 m. jmoky dydziy stabilumas ir nekintamumas,
2018 m. — jmoky vidurkio padidéjimas 1,3 karto, 2019-2024 m. — padid¢jimas 1,7 karto. VSD jmoky,
kurios i$skai¢iuojamos i§ darbdavio, srityje vyko atvirkstiniai poky¢iai: 2015-2017 m. jmokos buvo
stabilios, 2018 m. jmoky vidurkis nuo visy pareigybiy padidéjo 1,3 proc., 0 2019 m. darbdavio jmoky
vidurkis sumazéjo net 12 karty. Ryskéja tendencija, kad valstybinio socialinio draudimo fondo, o taip
pat garantinio fondo pajamos ir toliau bus pildomos darbuotojy saskaita.
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