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Anotacija

Tarptautinés prekybos analizé lieka svarbi ir aktuali nepriklausomai nuo to, kad $i verslo rasis turi
labai ilgg ir turtingg istorijg. Tarptautiné prekyba svarbi visiems verslams, siekiantiems didesnio pelno,
bet svarbiausia mazas rinkas turin¢ioms Salims, ar organizacijoms, gaminanc¢ioms siauros paklausos
prekes. Siame kontekste straipsnyje siekiama identifikuoti tarptautinés prekybos plétros galimybes.
Atlikus tyrimg nustatytos pagrindinés organizacijos tarptautinés prekybos galimybeés ir klititys.

ReikSminiai ZodZiai: tarptautiné prekyba, eksportas, tarptautinés prekybos plétros galimybés.

DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL TRADE OPPORTUNITIES BY SUPPLYING
NARROW DEMAND GOODS

Summary

The analysis of international trade remains important and relevant regardless of the fact that this
type of business has a very long and rich history. International trade is important for all businesses
seeking higher profits, but it is most important for countries with small markets or organizations that
produce goods with narrow demand. In this context, the article aims to identify opportunities for the
development of international trade. After conducting the study, the main opportunities and obstacles of
international trade of the organization were identified.

Keywords: international trade, export, international trade development opportunities.
Ivadas

Tarptautiné prekyba Simtmeciais buvo svarbi Zmonijos gyvavimo grandis. Tarptautiné prekyba turi
turtingg istorijg, pradedant mainy sistema, kuri buvo aktyviai plétojama iki XVII amziaus, o XVIII
amziuje pamazu pereita prie laisvosios prekybos, kurios esminiai principai iSliko ir iki miisy dieny
(Princeton, 2015). Nors tarptautiné prekyba vykdoma labai seniai, taciau jos analizavimas nepraranda
aktualumo, nes nuolatos kinta tarptautinés prekybos salygos, galimybés, politika, reikalavimai.

Tarpatutiné prekyba yra mainai tarp vienos ar keliy Saliy, dél kuriy auga verslas, Salies ekonomika,
didéja gyventojy uzimtumas, pleéiasi vartotojy rinka. Prekyba suteikia jmonéms galimybiy parduoti
prekes ir paslaugas naujose rinkose, o tai padidina jmoniy pelng ir skatina jy augimg (Demarty, 2019).
Taip sukuriama naujy darbo viety tiek eksportuojanciose, tiek importuojanciose Salyse, tarptautiné
prekyba atveria naujas rinkas jmonéms parduoti prekes ir paslaugas, leidzia padidinti verslo organizacijy
pardavimus ir pajamas (RadZiukynas ir kt., 2011).
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Tarptautinei prekybai svarbis jvairiis veiksniai: ekonominiai (infliacija, prekiy ir paslaugy paklausa,
paliikany normos, valiuty kursy svyravimai, Salies ekonominé bukl¢), valstybiy tarptautinés prekybos
politika (valstybése taikomi muitai, tarifai, ribojimai, laisvosios prekybos sutartys), transporto
infrastruktiira (valstybiy sausumos keliy, gelezinkeliy, oro ir jiry uosty infrastruktiira), tarptautiniai
susitarimai (laisvosios prekybos susitarimai, kiti tarptautiniai susitarimai), technologiné pazanga ir
veiksmingesné komunikacija. IS Sio plataus spektro veiksniy kiekviena jmoné, plésdamasi j kitas rinkas,
atsirenka jai svarbiausius, priklausomai nuo parduodamy prekiy ar paslaugy specifikos. Imoné¢ UAB
,Metso Lithuania®“ gamina labai siauros paklausos produktus, tai jgalina analizuoti pasirinktus
svarbiausius veiksnius placiau ir iSsamiau. Atsizvelgiant j} §j konteksta, keliamas probleminis
klausimas: kokios tarptautinés prekybos plétros galimybés jmonei, gaminanciai siauros paklausos
produktus? Siekiant atsakyti j probleminj klausmg keliamas tikslas — identifikuoti jmonés, teikian¢ios
siauros paklausos prekes, tarptautinés prekybos plétros galimybes. Tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:
iSanalizuoti tarptautinés prekybos esme, formas, veiksnius ir plétros budus; iSanalizuoti tarptautinés
prekybos plétros analizés metodus; nustatyti UAB ,,Metso Lithuania® tarptautinés prekybos plétros
siauros paklausos prekémis galimybes. Tyrimui atlikti numatomi metodai: mokslinés literattiros analizé;
statistiniy duomeny analizé; jmonés vidaus dokumenty (ataskaity) analizé; kokybinis tyrimas — interviu
(pusiau struktiirizuotas); Sintezé ir apibendrinimas.

Tarptautinés prekybos charakteristika

Tarptauting prekyba galima apibudinti kaip prekiy ir paslaugy pirkimg ir pardavima, vykdoma
jvairiose Salyse (Terzea, 2016). Galima i$skirti Siuos tarptautineés prekybos bruozus: vykdoma tarp dviejy
ar daugiau valstybiy; prekyba vyksta uz valstybés sieny, ji tampa Salies socialinés ir ekonominés politikos
objektu; prekybai naudojamos jvairios valiutos; Salys prekiauja viena su kita, kad galéty jsigyti uzsienio
prekiy zemesnémis kainomis negu gamindamos tokias pat prekes Salies viduje (Lewis ir kt., 2018).
Vykdant tarptauting prekyba atsirade laisvosios prekybos susitarimai ja palengvina, mazindami prekybos
klititis, esancias tarp dviejy ar daugiau Saliy, dazniausiai mazindami tarifus (muito mokescius prekéms,
kertan¢ioms sienas) (Princeton, 2015). Tarptautiné prekyba gali biiti vykdoma pasitelkiant importg arba
eksportg. Tarptautiné prekyba yra ekonominés saveikos tarp tarptautiniy subjekty metodas ir ekonominio
rySio pavyzdys (Gilaninia ir kt., 2013), procesas perkant ir parduodant, kuris vykdomas skirtingose Salyse
tarp pardavejy, pirkéjy ar tarpininky, tokiam procesui buidinga prekyba, vykstanti tarp dviejy ar daugiau
Saliy, naudojant skirtingas valiutas (Radziukynas ir kt., 2011). PPO (Pasaulio prekybos organizacija)
tarptauting prekybg apibiidina kaip prekes ar prekiy srautus, judancius per teritorines valstybiy sienas
(Terzea, 2016, Tarver ir Kelly, 2022), tai nei§vengiamai susij¢ su papildoma rizika, kurig sukelia valiuty
kursy, vyriausybés politikos, jstatymy, teismy sistemy ir finansy rinky poky¢iai.

Tarptautine prekyba reiskia prekiy ar paslaugy pirkima ar pardavima uz Salies geografiniy riby. Tai
pasaulinés ekonominés sgveikos tarp skirtingy Saliy pirkéjy ir pardavejy priemone. Ji veikia lyginamojo
pranasumo principu — viena $alis specializuojasi gamindama konkrety produkta — jgyja reputacija — tada
tiekia produktg ar paslaugg j tarptauting rinkg (Demarty, 2019). Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (toliau — OECD) tarptauting prekyba apibtidina kaip importo ir eksporto veikla (OECD,
2023).

Siekiant suformuluoti apibendrintg tarptautinés prekybos apibrézima, tikslinga i pateikty jvairiy
autoriy apibrézimy identifikuoti tarptauting prekybg charakterizuojan¢ius pozymius. Tarptauting prekyba
charakterizuojantys poZymiai pateikiami 1 paveiksle.
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1 pav. Tarptauting prekyba charakterizuojantys pozymiai

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis D. Vaidya (2023); E. Tarver, C. Kelly (2022); J. Demarty (2019); L. Lewis,
R. Monarch; ir kt. (2018)

Apibendrinant autorius, tarptauting prekyba galima apibtidinti kaip prekiy ir paslaugy pardavimo
procesa, prekiy ir paslaugy mainus — eksporta, importg vykdomus tarp maziausiai dviejy skirtingy $aliy,
tarp pardavejy, pirkéjy ar tarpininky.

Tarptautiné prekyba tarp skirtingy $aliy, valstybés pozitriu, yra svarbus veiksnys, pakeliantis
valstybiy gyventojy gyvenimo lygj, suteikiantis darbo viety ir suteikiantis vartotojams galimybe
megautis didesne prekiy jvairove. Tarptautiné prekyba atlieka svarby vaidmen; gerinant gyvenimo lygj
ir mazinant skurdo lygj. Tarptautiné prekyba suteikia prekiy ir paslaugy vartotojams prieiga prie jvairiy
prekiy ir paslaugy, kurie gali biiti nepasiekiami vietingje rinkoje. Tai apima aukStos kokybés produktus,
inovacijas ir technologijas, kurie gali pagerinti zmogaus gyvenimo kokybe. Tarptautiné prekyba kuria
konkurencijg, kuri paskatina jmones efektyviau naudoti iSteklius, tobulinti gamybos procesus ir diegti
inovacijas. Tai lemia didesnj jmoniy produktyvumga ir aukStesn¢ produkcijos kokybe. Tarptautiné
prekyba skatina valstybiy ekonomikos augimg, augant ekonomikai sukuriama daugiau darbo viety, auga
gyventojy pajamos (Pettinger, 2021). Tarptautinés prekybos svarba pripazino politiniai ekonomistai,
tokie kaip Adamas Smithas ir Davidas Ricardo. Tarptautiné prekyba leidzia Salims plésti savo rinkas ir
gauti prekiy bei paslaugy, kuriy kitu atveju nebiity galima gauti Salies viduje. D¢l tarptautinés prekybos
rinka tampa konkurencingesné. Tai galiausiai lemia konkurencingesn¢ kainodara, vartotojui pristatomi
pigesni produktai ir paslaugos.

Tarptautiné prekyba gali biiti vykdoma jvairiomis formomis. ISskiriamos keturios tarptautinés
prekybos formos: eksportas, importas, reeksportas, tranzitine prekyba.

Eksportg galima apibrézti kaip prekés ir paslaugos gaminimg vienoje Salyje, o pardavima kitoje.
Imonés, kurios daug eksportuoja, paprastai susiduria su didesne finansine rizika (Segal, Potters ir
Courage, 2022). Verslo organizacijos, vykdydamos eksportg, gali rinktis vieng i§ dviejy eksporto kanaly:
eksportuoti tiesiogiai kity $aliy prekiy vartotojams ar eksportuoti netiesiogiai, per tarpininkus. Verslo
organizacijos, kurios pasirenka tiesioginj eksporta, turi daugiau galimybiy, nes tokia prekybos forma
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lankstesné, grei¢iau prisitaiko prie kintancios aplinkos, konkurenty veiklos poky¢iy. Verslo
organizacijos, kurios pasirenka netiesioginj eksporta, tai patiki prekybos tarpininkams, todél stokojama
lankstumo, menkai kontroliuojamas pardavimas (Ginevicius ir kt., 2005). Taikant tiesioginj eksportg gali
prireikti specialiy ziniy turin¢iy komandy, todél daugelis jmoniy pasirenka netiesioginj eksporta, t. y. per
tarpininkus (Segal, Potters ir Courage, 2022).

Antroji tarptautinés prekybos forma — importas. Importuojamos prekés ar paslaugos yra patrauklios,
kai Salies pramoné negali pigiai ar efektyviai gaminti panasiy prekiy ir paslaugy. Laisvosios prekybos
susitarimai daznai lemia, kad kai kurias prekes ir medziagas importuoti yra pigiau. Ekonomistai ir
politikos analitikai nesutaria dél teigiamo ir neigiamo importo poveikio. Labiausiai tikétina, kad Salys
importuos prekes ar paslaugas, kuriy jy vidaus pramoné negali pagaminti taip efektyviai ar pigiai kaip
eksportuojanti Salis (Segal, Scott ir Logan, 2021).

Trecioji tarptautinés prekybos forma — anks¢iau importuoty prekiy arba paslaugy eksportas arba
reeksportas (Noah, 2019). Reeksportas jmonéms naudingas tuo, kad galima brangiau parduoti anks¢iau
importuotas prekes pakilus jy kainai arba kai importuotos prekés tampa jmonei nereikalingos.

Tranzitiné prekyba — uZsienio prekiy pardavimas uZzsienyje, fiziSkai negabenant prekiy per Salies
teritorija. Tranzitiné prekyba yra tarptautinés prekybos forma, kai perkamos prekeés i§ kai kuriy Saliy,
norint jas parduoti uzsienyje, nejvaziuojant j uzsienio Salies muitinés zong. Tranzitiné prekyba yra
prekybos forma, kuriai netaikomas eksportas ir jo rezimai. Mokes¢iy deklaracija Siai formai nerengiama,
nes Siai prekybos formai taikomas atleidimas nuo mokesciy (Jones ir kt., 2020).

Tarptauting prekyba apima platus spektras veiksniy: ekonominiai, demografiniai, teisiniai ir
politiniai, technologiniai. Ekonominiy veiksniy jtaka tarptautinei prekybai atsispindi per valiuty kurso
poky¢ius, paliikany normas, infliacijos lygj, valstybés ekonomine¢ biiklg, uzsienio valiutos atsargas.
Uzsienio prekyba sparéiai plétojama stabilios ekonomikos valstybése, valstybése, kuriose auga
ekonomika (BVP), uzsienio investicijos. Tarptauting prekyba lemia ir infliacijos lygis: esant aukstai
infliacijai, produkto vieneto gamybos kaina gali iSaugti ir biti didesné uz kaing Zemesnés infliacijos
Salyje, dél Sios priezasties eksportuotojas gali patirti nuostoliy (Karagoz, 2015). Valstybés demografinius
rodiklius nulemia 3alies gyventojy skaiéius. Salys, kuriose gyvena daug gyventojy, turi dideles vartotojy
rinkas, tokiose Salyse, iSaugus tam tikry prekiy ar paslaugy paklausai, iSauga ir vidaus vartojimas.
Didesnés valstybés maZiau susiduria su darbo jégos, kvalifikuoty darbuotojy stygiumi, tai leidZia
efektyviai didinti gamybg, darbo naSumg ir prekiy eksporta. Mazesnése, ypa¢ Vakary Europos
valstybése, dél gyventojy senéjimo, susiduriama su darbo jégos problema (Kasema, 2023). Tarptautinei
prekybai taip pat didele jtaka daro valstybés politiné ir teisiné aplinka. Si aplinka apima jvairias valstybés
politikos priemones, teisés aktus, reguliavimo sistemas, kurios gali turéti poveikj prekybos plétrai.
Teisine aplinka taip pat turi didele jtaka tarptautinei prekybai. Ivairiis teisinio reguliavimo poky¢iai ir
apribojimai, pavyzdziui, muity, importo ar eksporto, taikomi jmonéms, gali turéti poveikj prekybos
plétrai (Kasema, 2023). Uzsienio prekybos apim¢iai gali turéti jtakos ir valstybéje galiojancios
intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos, konkurencijos, darbo teisés normos. Valstybés politinés ir
teisinés aplinkos stabilumas ir aiSkumas yra svarbiis veiksniai, skatinantys uzsienio prekybg ir didinantys
prekybos partneriy pasitikéjimg (Pratama, Darwanto, Masyhuri, 2020). Technologiné pazanga,
veiksminga komunikacija palengvina prekiy ir paslaugy mainus tarp Saliy. Elektroniné prekyba ir
internetinés platformos leidzia jmonéms greitai ir efektyviai keistis informacija ir plétoti tarptauting
prekyba.

Apibendrinant galima teigti, kad tarptautiné prekyba naudinga tiek valstybei, tiek ir verslo
organizacijai. Valstybiniu lygmeniu tarptautinés prekybos svarba pasireiskia tuo, kad ji skatina Salies
ekonomikos augima, uztikrinamas kainy stabilumas, Salys keiciasi technologijomis, vartotojas gali jsigyti
platesnio asortimento produkty ir paslaugy uz mazesne kaing, Salys apsirtipina tomis prekémis, kuriy
triksta, rinka tampa konkurencingesné. Verslo jmon¢ dél tarptautinés prekybos i§plecia pardavimo rinka,
taip gali sekmingai didinti pardavimus ir generuoti didesnj pelng.
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Tarptautinés prekybos plétra

Tarptautinés prekybos plétrg lemia pasaulinés ekonomikos sglygos. Bendra pasauliné prekiy
paklausa gali daryti stipry poveikj valstybés eksporto ir importo apimtims. Kai pasaulio ekonomika auga,
didéja ir prekiy bei paslaugy paklausa. Didéjancios pajamos skatina tiek vidaus, tiek tarptautinj
vartojimg. Ekonomikos augimas pagrindinése pasaulio rinkose, tokiose kaip ES, JAV, Kinija, daro didelj
poveikj tarptautinés prekybos augimui. Pasaulio ekonomikos nuosmukio ar sulétéjimo metu prekiy ir
paslaugy paklausa daznai mazéja. Dél tokio paklausos sumazéjimo gali sumazéti ir atskiry valstybiy
eksporto pajamos ir uzsienio tarptautinés prekybos apimtys (Nurfadillah, 2021).

Valstybiy taikomos tarptautinés prekybos kliiitys gali sumazinti tarptautinés prekybos plétros
galimybes. Viena i§ dazniausiy tarptautinés prekybos kliti¢iy yra muitinés tarifai, kuriuos viena $alis
nustato importuojamiems produktams. Auksti muity jkainiai gali padidinti prekiy kainas ir sumazinti
prekybos apimtis, taip apsunkindami tarptauting prekybg (Kasema, 2023). Kitos tarptautinés prekybos
klititys — tai muity ir prekiy importo bei eksporto apribojimai, sudétingos administracinés procediiros,
produkty reguliavimas ir sertifikavimas, intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos spragos, viesyjy
pirkimy apribojimai. Visa tai gali tapti dideliu i§Stkiu jmonéms, siekian¢ioms prekiauti uzsienio rinkose,
ir gali riboti tarptautinés prekybos plétrg (Bassa ir Goshu, 2019). Plétros kliti¢iy buvimas ypa¢ aktualus
siauros paklausos prekiy gamintojams, nes jy prekiy pasiilos ribos ir taip siauros, tad esamos klifitys
plétros galimybes gali dar labiau susiaurinti.

Tarptautinés prekybos plétros galimybes daugelis autoriy (Nursodik, Santoso ir Nurfadillah, 2021;
Voora, Bermude ir Larrea, 2019; Krugman, Obstfeld ir Melitz, 2018; Bernatonyté, 2011,
Tambunlertchai, 2009) sieja biitent su eksporto didinimo galimybémis. Jos pateikiamos 2 paveiksle:

Tarptautinés prekybos plétros badai

l ‘,

Produkcijos ar paslaugy tarptautiniy Rinky j kurias ketinama jeiti, iSsami

parody, prekybos mugiy organizavimas analizé
Eksporto plétra j jau pazjstamas rinkas Imoneés produkcijos ir paslaugy zinomumo
didinimas pasitelkiant rémimo priemones

Netiesioginis prekiy eksportas per e. prekybos ¥

platformas } Tiesioginis eksportas uzsienio klientams
A

(vartotojams)

Eksporto skatinimo strateeiiu kiirimas

Lengvatiniy prekybos susitarimy ieskojimas ‘

Pasirinkimas rinky, taikan¢iy maziausius tarifus

Pasirinkimas rinky, kur néra arba mazi ribojimai i ] e
ivezamai produkcijai.

importui

Valstybés paramos ieskojimas (mokesciy lengvatos,

v
Inovacijy diegimas, eksportuojamy produkty ﬂ eksporto subsidijos)

asortimento plétra, kokybés gerinimas, gamybos kasty

mazinimas

2 pav. Tarptautinés prekybos plétros biidai

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis H. Nursodik, S. . Santoso ir S. Nurfadillah (2021); W. T. Bekele, F. G. Mersha
(2019); P. R. Krugman, M. Obstfeld ir M. J. Melitz (2018); D. Bernatonyte (2011), S. Tambunlertchai (2009)
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Atsizvelgiant | minéty autoriy jzvalgas ir pasitilymus, galima teigti, kad jmonés tarptautinés
prekybos plétros analizé turéty apimti pasirinkty veiksniy, formy ir budy analize¢, nes jy visuma gali
nulemti s¢kme¢ ar nesékme vystant tarptauting prekybg. Tai priklauso nuo jmonés gaminamos ar
perparduodamos produkcijos pobudzio, kiekiy, vartojimo savybiy.

Tarptautinés prekybos plétros tyrimo metodika

Tyrimui atlikti buvo sudarytas tyrimo planas. Tyrimas suskirstytas i tokius etapus:
1. Tyrimo problemos suformulavimas.
2. Aktualios mokslinés ir metodinés literatiiros rinkimas ir analizé.
3. Duomeny rinkimo metodo parinkimas:

a) Kokybinio tyrimo metodo parinkimas —,Metso Lithuania“ dokumenty analizé:
iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniy analizé (naudojant M. Porterio 5 jégy, PESTEL
modelius);

b) Kokybinio tyrimo metodo parinkimas — struktiiruotas interviu su ,,Metso
Lithuania®“ vadovais. Atrankos btidas — tiksliné kriteriné atranka. Tyrimo imtis — 4
informantai —,,Metso Lithuania* vadovai.

4. Tyrimo organizavimas.
5. Duomeny interpretavimas, apibendrinty iSvady pateikimas.

Kokybinio duomeny rinkimo metody pagrindimas. Jmoné, siekdama pléstis tarptautinése
rinkose, pirmiausia turi jvertinti mikro- ir makroaplinkas, kuriy i§sami analizé leisty numatyti galimas
kliditis ir problemas. Siam tikslui pasiekti buvo pasirinkti kokybiniai tyrimo metodai: M. Porterio 5 jéguy,
ir PESTEL modeliai. M. Porterio penkiy jégy modelis iSreiSkia konkurenciniy jégy saveika: esamy
konkurenty Sakoje veikima; tiekéjy pasirinkimo galig; produkcijos vartotojy galig; naujy prekiy ar
pakaitaly grésme; naujy konkurenty pasirodymo rinkoje grésme (Sadig, Muayyad 2024). Pasitelkus
PESTEL analizés modelj nustatomi iSorinés aplinkos poky¢iai ir poveikis jmonés konkurencinei
padéciai. Alava ir kt. (2018) teigia, kad PESTEL analiz¢ yra iSankstiné analizé, kurios pagrindiné
funkcija — nustatyti aplinka, kurioje veikia organizacija, o pateikti duomenys ir informacija leidzia jmonei
numatyti naujas veiklos galimybes. PESTEL analizg tikslinga atlikti siekiant atsizvelgti j iSorés aplinkos
poveikj arba aplinkos poky¢iy paieSska. PESTEL analizé atlicka dvi pagrindines funkcijas:

1. Galimybé¢ identifikuoti aplinka, kurioje veikia jmoné.
2. Galimybé gauti duomenis ir informacija, kuri leidzia jmonei numatyti
situacijas ir aplinkybes, su kuriomis ji gali susidurti ateityje.

Remiantis Siomis dviem iSskirtomis funkcijomis, matyti, kad PESTEL analizé traktuotina kaip
iSankstiné analizé, kuri turéty biti naudojama strateginiame valdyme. Nors PESTEL analiz¢ ir suteikia
svarbiy ziniy apie makroaplinkos analize, vis délto ji turi tam tikry matavimo ir vertinimo apribojimy
(Yiiksel, 2012).

Atlikus aplinky analizes, tikslinga jas susieti pasitelkiant dar vieng kokybinj tyrimg — strukttiruotg
interviu, taikant kritering intervanty atrankg. Toks tyrimo metodas pasirinktas remiantis S$iais jO
privalumais:

e tyrimo dalyviai — auks¢iausig kompetencijg turintys specialistai ar ekspertai, i§ kuriy
gaunama nauja, objektyvi, paremta praktika informacija nagriné¢jamu klausimu ar problema;

e kokybiniu tyrimu surenkami individualia specialisto ar eksperto patirtimi paremti
duomenys, kuriy negalima gauti kiekybinio tyrimo metu;

e csminis privalumas tas, kad tyréjas tyrimo metu (apklausos metu) informantams gali
pateikti patikslinanc¢ius klausimus (Kardelis, 2016).
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UAB ,,Metso Lithuania®“ charakteristika

Analizuojama jmon¢é —,Metso Lithuania®“ — yra vienas i§ Suomijoje jsikiirusios jmones — ,,Metso
Outotec* padaliniy. Imonés ,,Metso Lithuania“ veikla — plastiko, gumos ir mineraly perdirbimas ir gumos
bei plastiko gaminiy gamyba. Jmonés gaminama produkcija siauros specializacijos — reikalinga
konkreciai ridy, uolieny kasimo mobiliai ir stacionariai jrangoms. Imoné sé¢kmingai vykdo savo veikla,
tai atspindi jos pardavimy pajamos, kurios 2021 metais sieké 24,4 min. Eur., 2022 metais 43,1 min. Eur,
0 2023 metais pardavimai iSaugo iki 58,2 mln. Eur.

UAB ,,Metso Lithuania“ veiklg pradé¢jo 2020 metais. Gamyklos iSdéstymas sukurtas laikantis
tvarumo principy ir atitinka naujausius aplinkosaugos reikalavimus. Gamyklos vieta Lietuvoje buvo
parinkta remiantis iSsamia dabartiniy klienty Europos, Artimyjy Ryty ir Afrikos regionuose analize.
Klientams, kurie gali pasinaudoti daugeliu logistikos galimybiy, taip pat bus siilomos pagerintos
pristatymo ir sandéliavimo paslaugos (Purpose, vision and values, 2023). Jmoné dalj produkcijos
perduoda jmonei Suomijoje, taciau gamybiniai pajégumai leidzia produkcijos pagaminti daugiau, ja
galima pardavinéti savo nuozitira, todél jmoné turi tikslg pléstis tarptautinése rinkose.

Tyrimo duomenu analizé

Tyrimui atlikti pasirinkta kokybiniy tyrimy strategija. Duomeny rinkimui pasirinkti du kokybiniai
tyrimo metodai: jmonés antriniy dokumenty analizé — iSorinés bei vidinés aplinkos veiksniy analizé
(PESTEL, M. Porterio 5 jégy modeliai) ir kokybinis tyrimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu su
,»Metso Lithuania“ vadovais, atsakingais uz tarptauting prekyba. Tyrimy duomenys apdoroti pasitelkus
turinio analiz¢, duomenys interpretuoti, susisteminti ir pateiktos apibendrinancios i$vados.

Tyrimas pradétas nuo imonés vidinés aplinkos analizes, pasitelkiant M. Porterio 5 jégy model;.
Analizuoti jmonés tarptautinei prekybai jtakos turintys elementai — pirkéjai, tiekéjai, konkurentai,
tarpininkai, prekiy pakaitalai. Pagal M. Porterio metoda, atlikus jmonés vidaus dokumenty ir kity iSorés
dokumenty analize, susijusig su konkurentais, nustatyta, kad jmoné vietinéje rinkoje konkurenty neturi,
ta¢iau jy turi tarptautinése rinkose. Pagrindiniai UAB ,,Metso Lithuania®“ konkurentai yra Jungtinéje
Karalystéje jsikiirusi bendrové ,,Rio Tinto®, Sveicarijoje isikiirusi bendrove ,,ABB Ltd.*, gvedijoje
jsikiirusi bendrove ,,Sandvik AB*“ ir Suomijoje jsikiirusi bendrove, Valmet Corp“. Visi keturiy
konkurenty privalumai, palyginti su UAB ,,Metso Lithuania“, yra jy dydis — tai didelés organizacijos,
turinios didelj pelng ir dideles pajamas, placia tarptauting rinkg. Tadiau minéty jmoniy, i$skyrus ,,Rio
Tinto*, esminis trikumas, palyginti su UAB ,,Metso Lithuania®“, yra siauresnis kalnakasybos jrangos
detaliy gamybos asortimentas, $ios jmonés specializuojasi ne tik kalnakasyboje bet ir kitose srityse.
Kalnakasyba sudaro tik nezymig jy asortimento dalj.

Pagrindinis konkurentas yra ,,Rio Tinto* — tarptautiné DidZiosios Britanijos ir Australijos
kalnakasybos bendrové, kurios bistinés yra Londone ir Melburne. Sj jmoné, kaip ir UAB ,,Metso
Lithuania®, kalnakasybos pramonei teikia platy prekiy asortiments, taciau UAB ,,Metso Lithuania“
siillomas asortimentas vis tiek platesnis. ,,Rio Tinto“ esminis trikumas — jmoné susiduria su
aplinkosaugos uZztikrinimo problemomis, dél kuriy pastaraisiais metais prastéja Sios organizacijos
jvaizdis. Konkurencinéje kovoje UAB ,,Metso Lithuania“ pasirinko du konkurencijos valdymo modelius:
1. kombinuota konkurencijos strategija — iSlaidy lyderio strategija. Taikant $ig strategija, jmoné savo
veiklg grindzia iStekliais, kurie uZtikrina maziausias iSlaidas Sakoje, kurioje ji veikia. Sugebéjimas
efektyviausiai valdyti iSteklius leidzia imonei pasiekti maziausias iSlaidas savo veiklos Sakoje ir igyti
ilgalaik] konkurencin] pranasumag. ISlaidy lyderio strategija reikalauja didesnés iSlaidy kontrolés jy
minimizavimui. 2. Antrasis konkurencijos strategijos modelis — diferenciacijos strategija, orientuota j
vartotoja, rinkai pateikiant iSskirtinius produktus, kuriy neteikia konkurentai. UAB ,,Metso Lithuania®,
siekdama pranaSumo rinkoje, pasitelkia Siuos konkurencijos strategijos metodus: atlieka potencialiy
produkcijos pirkéjy apklausas, konkurenty analizg, jvertina konkurencinio pranaSumo jgijimo galimybes.
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UAB ,,Metso Lithuania* produkcijos pirkéjai — statybos ir kalnakasybos jrangg gaminancios jmonés.
Pagrindinés jmonés produkcijos eksporto $alys yra Nyderlandai, Svedija, Cilé. Beveik puse (42 proc.)
produkcijos UAB ,,Metso Lithuania“ eksportuoja j Nyderlandus, daugiau nei trec¢dal] (36 proc.)
eksportuoja j Svedija, 18 proc. j Cile, likusia dalj j kitas Europos $alis (Danija, Suomija). Pagrindiniai
UAB ,,Metso Lithuania®“ Zaliavy tickéjai yra du: UAB ,,OQEMA® teikia gamybai bitinas chemijos
pramoneés zaliavas. UAB ,,RESINEX Baltics* —gumos ir plastiko zaliavas. UAB ,,O0QEMA* jsikiirusi
Kazly Ridoje, tai chemines bei maistines zaliavas ir priedus tiekianti bendrové, veiklg vykdanti Lietuvoje
nuo 2003 mety. Si bendrové analizuojamai jmonei tiekia Zaliavas (litopona, izoprena, katalizatoriy, cinko
oksidg), skirtas gumos kauciuko pirminiam apdirbimui, gumos misinio paruo$imui, vulkanizavimui ir
jvairios paskirties gaminiy i§ §io misinio gamybai. UAB ,,RESINEX Baltics* jsikiirusi Vilniaus mieste,
UAB ,,Metso Lithuania“ tiekia $ias gumos ir plastiko Zaliavas (eileno-propileno-dieno monomera, Stiren-
butadiena, nitrilo butadieng). Kadangi jmoné gamina i$skirtinai siauros paklausos produktus, manoma,
kad pakaitaly atsiradimas negresia.

Atliekant PESTEL analize, atsizvelgiama j jmonés siauros paklausos produkcijos gamybos aspekta.
Siam tikslui pasiekti i§ plataus PESTEL modelio analizés elementy spektro buvo pasirinkti tik tie
elementai, kurie aktualiis jmonés tarptautinés plétros galimybiy analizei, eliminuojant kultiirg, paprocius,
tradicijas kaip neaktualius arba mazai aktualius elementus.

1 lentelé
UAB ,,Metso Lithuania®“ PESTEL analizé
Veiksniali | ApraSymas | Poveikis imonei
Politiniai
Istatymai Teisés aktai, susije su Imoné turi laikytis atitinkamy reglamenty, o tai gali
kalnakasybos ir gumos pramone, didinti gamybos sanaudas ir reikalauti papildomy
aplinkos apsauga, darbo salygomis | investicijy j atitiktj.
Tarptautiné Eksporto / importo Tarify padidéjimas ar nauji prekybos barjerai gali
prekyba ir tarifai reglamentai, tarifai ir prekybos padidinti sanaudas ir sumazinti pelninguma tarptautinése
Susitarimai tarp Saliy rinkose.
Politinis Politiné situacija ir stabilumas Politinis nestabilumas gali sutrikdyti tiekimo
stabilumas tiekimo grandinése esanciose grandines ir padidinti rizikg gamybos procesui.
Salyse
Ekonominiai
Ekonomikos Bendra ekonomikos buklé ir Ekonomikos augimas gali skatinti kalnakasybos
buklé kalnakasybos sektoriaus augimas veiklg ir didinti gumos gaminiy produkcijos paklausa.
Valiuty kursai Valiuty kursy svyravimai Valiuty kursy svyravimai gali turéti jtakos
tarptautinei prekybai, pelningumui ir kainy nustatymui
Infliacija Infliacijos lygis ir jo poveikis Auksta infliacija gali padidinti gamybos sanaudas ir

gamybos sgnaudoms bei vartotojy sumazinti klienty perkamaja galig, mazindama paklausa.
perkamajai galiai

Socialiniai
Darbo jégos Darbuotojy kvalifikacija ir Imoné gali susidurti su i$§iikiais rasti kvalifikuoty
kvalifikacija prieinamumas darbuotojy, 0 tai gali paveikti gamybos efektyvuma.
Demografiniai Demografiniy poky¢iy jtaka Darbo rinkos poky¢iai, visuomenés senéjimas,
poky¢iai darbo rinkai ir vartotojy poreikiams | migracijos procesai gali turéti jtakos darbo jégos
prieinamumui.
Technologiniai
Technologinés Naujos technologijos gumos Inovacijos gali padidinti gamybos efektyvuma ir
inovacijos pramongje ir kalnakasybos produkty kokybe, taCiau jmonei gali tekti investuoti j
sektoriuje tyrimus ir plétra.
Automatizacija Automatizacijos lygio Automatizacija gali sumazinti gamybos sgnaudas ir
didinimas gamybos procesuose pagerinti efektyvumg, bet reikalauja dideliy pradiniy
investicijy.
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Tiekimo Technologijos, skirtos Efektyvesnés tiekimo grandinés technologijos gali
grandinés tiekimo grandiniy valdymui ir sumazinti sanaudas ir padidinti atsparumg tiekimo
technologijos efektyvumui gerinti sutrikimams.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis jmonés vidaus ir iSorés dokumentais.

UAB ,,Metso Lithuania*“ PESTEL analizé atskleidé, kad jmonei poveikj turi politiniai, ekonominiai,
socialiniai ir technologiniai veiksniai. Politiniu aspektu jmoné savo veikla vykdo laikydamasi jstatymy,
kokybés, aplinkos apsaugos reikalavimy atitikties, 0 t aireikalauja i§ jmonés papildomy investicijy.
Tarptautinés prekybos tarify dydziai j eksportuojamas Salis yra pastovis ir Siuo metu jmonei nekelia
ripesciy, taciau ruoSiantis plétrai Sis aspektas bus labai svarbus. IS ekonominio aspekto aktualiausias
infliacijos veiksnys, nes did¢jancios prekiy kainos gali ne tik didinti gamybos sgnaudas, bet ir sumazinti
besidomin¢iy prekémis ratg, todél jmoné nuolat seka infliacijos lygio kreives, rengia sprendimy
variantus. Imonei svarbus ir socialinis veiksnys —su kvalifikuotos darbo jégos stygiumi susiduriama jau
dabar, prognozuojama, kad S§i problema tik didés, todél, sieckdama spresti problemg, jmoné ruoSiasi
optimizuoti gamybg ir prekyba, integruoti dirbtinj intelekta. UAB ,,Metso Lithuania“ poveikj turi ir
technologiné aplinka. Siekiant didinti gamybos efektyvumag biitinos inovacijos, tac¢iau jmonei labai
svarbu jas pasirinkti ir diegti tinkamai jvertinus jy efektyvuma bei finansing graza.

Ekspertiniam tyrimui atlikti pasitelktas pusiau struktiiruoto interviu analizés metodas. Apklausti 4
jmonés vadovai, tiesiogiai susijus¢ su gamyba, uzsienio prekyba ir jmonés plétra. Klausimynas
suformuotas remiantis atlikta mokslinés literatiiros (T. Segal, A. Potters ir C. Courage (2022);
T. Pettinger (2021); D. Noah (2019), J. Demarty (2019); L. Lewis ir kt. (2018); N. Clayton (2017);
W. Princeton (2015); J. RadZiukynas ir kt. (2011) analize, kity tyrimy analizés rezultatais. Apklausos
klausimynas suskirstytas j 4 kategorijas pagal tyrimo laukg (sritj): iSorinés aplinkos veiksniy, daranc¢iy
didziausig poveiki jmonés tarptautinés prekybos plétros apimtims, kategorija; vidiniy veiksniy
kategorijg; problemy ir trukdziy kategorijg; tarptautinés plétros galimybiy ir jzvalgy kategorija.
Kokybinis tyrimas atliktas 2023 mety geguzés 13—15 dienomis. Tyrimas atliktas laikantis visy tokio tipo
tyrimui keliamy reikalavimy: etikos taisykliy laikymasis, informanty asmeninis sutikimas, informanty
dalyvavimas suderintas su auks$Ciausio lygio vadovais ir administracija, informanty jslaptinimas
suteikiant jiems kodus ir kt. Informanty atsakymai platesnei analizei suskirstyti ne tik pagal tas pacias
klausimy kategorijas, bet j dar smulkesnes tyrimo lauko sritis — subkategorijas: iSorinés aplinkos
veiksniai (ekonomikos augimas, infliacijos, teisinio reguliavimo pokyciai, inovacijy diegimo poreikis,
kvalifikuoty darbuotojy poreikis, augancios investicijos i socialiai atsakingg veiklg); vidinés aplinkos
veiksniai (tiekéjai, pirkéjai, uzsakovai); tarptautinés prekybos plétros problemos, trukdziai (grieztéjantys
aplinkosauginiai reikalavimai, augancios zaliavy kainos, iSorinio finansavimo problemos, stokojamos
valstybés paramos); tarptautinés prekybos plétros galimybeés (lengvatinés prekybos susitarimai, valstybeés
parama, issami rinkos analizé).

Remiantis informanty atsakymais, iSryskéjo, kad UAB ,,Metso Lithuania® tarptautinés prekybos
plétrai poveikj turi visi penki iSorinés aplinkos veiksniai: ekonoming, politing, teisiné, technologiné,
socialing, demografiné aplinkos ir aplinkosaugos arba gamtiniai veiksniai. IS ekonominés aplinkos
veiksniy, turin€iy poveikj jmonés veiklai, iSskirtini ekonomikos augimas ir infliacija. Augant
ekonomikai, auga ir vartojimas, tai lemia ir aukStesnius eksporto rodiklius. Esant didelei infliacijali,
nukritus pinigy vertei, létéja ir eksportas. Svarbus ir tas aspektas, kad augant infliacijai iSauga ir jmonés
veiklos sanaudos. IS teisinés aplinkos veiksniy jmonés tarptautinés prekybos apimtims poveikj daro
teisinis reguliavimas, jmonei tenka prisitaikyti prie naujy mokesciy tarify. Imonés tarptautinés prekybos
apimtims poveikj daro ir technologiné aplinka, jmonei tenka diegti jvairias inovacijas, siekiant pagerinti
gamybos procesus, padidinti eksporto apimtis. Tai pareikalauja investicijy. Imonés veiklai stipry poveikj
daro ir socialiniai demografiniai veiksniai, jmonei itin sudétinga susirasti kompetentingy kvalifikuoty
darbuotojy, kvalifikuoti darbuotojai uztikrina kokybiska gamybos procesa, tai turi poveik] ir tarptautinés
prekybos augimui. Jmonés veiklai poveikj turi ir aplinkosauginé aplinka, vis grieztéjantys aplinkosaugos
reikalavimai lemia tai, kad imoné turi papildomai investuoti j poveikio aplinkai mazinimo procesus. I§
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vidinés aplinkos veiksniy didziausig poveikj jmonés veiklai turi du veiksniai — pirkéjai ir tiekéjai. Jmoné
be uzsakovy negaléty veikti, nes uzsakovas uzsako produkcija, kurig jmoné numatytu laiku pagamina.
Tiekimas taip pat svarbus jmonés veiklai, nes uztikrina gamybai reikalingy zaliavy gavimg. UAB ,,Metso
Lithuania®“ tarptautinés prekybos plétros problemos sietinos su grieztéjanciais aplinkosauginiais
reikalavimais, augan¢iomis Zaliavy kainomis, iSorinio finansavimo problema, valstybés paramos stoka.
UAB ,,Metso Lithuania“ tarptautinés prekybos plétros galimybés sietinos su lengvatiniy prekybos
susitarimy sudarymu, galima valstybés parama jmonei, iSsamia rinkos analize, ieSkant naujy eksporto
rinky, pradziai pasirenkant netiesioginio eksporto forma.

ISvados

1. Tarptautiné prekyba svarbi ir naudinga tiek valstybei, tiek ir verslo organizacijai.
Valstybiniu lygmeniu tarptautinés prekybos svarba pasireiskia tuo, kad ji skatina Salies
ekonomikos augimg, uztikrinamas kainy stabilumas, Salys keiciasi technologijomis, vartotojas
gali jsigyti platesnio asortimento produkty ir paslaugy uz mazesn¢ kaing, Salys apsirlipina tomis
prekémis, kuriy truksta, rinka tampa konkurencingesné. Pleciant tarptauting prekyba siauros
paklausos gaminius sitilan¢ioms jmonéms svarbu nustatyti ir jvertinti tarptautinés prekybos
plétros salygas, veiksnius, budus, galimus trikdzius, klittis.

2. Tarptautinés prekybos plétros analizei gali buti pasitelkiami keli modeliai. M. Porterio
penkiy jégy modelis leidzia jvertinti pirkéjy, konkurenty, tiekéjy, pakaitaly situacijg. PESTEL
analizé yra iSankstiné analizé, jos pagrindiné funkcija — nustatyti aplinka, kurioje veikia
organizacija, o pateikti duomenys ir informacija leidzia jmonei numatyti naujy veiklos galimybiy.
Kokybinis tyrimas — struktiiruotas interviu — leidzia ne tik apibendrinti pritaikyty modeliy
analizés duomenis, bet ir juos papildyti asmeninémis patirtimis, jZvalgomis prekiaujant siauros
paklausos produktais.

3. Imonés tarptautinés prekybos plétros siauros paklausos prekémis galimybés sietinos su
lengvatiniy prekybos susitarimy sudarymu, galima valstybés parama jmonei, taip pat produkcijos
tarptautiniy parody, prekybos mugiy organizavimu, pasinaudojant netiesioginiu prekiy eksportu
per e. prekybos platformas, eksportuojamy produkty asortimento plétra, kokybés gerinimu,
gamybos kaSty maZinimu diegiant inovacijas gamyboje. Tyrimu nustatyti ir iSskirti keturi siauros
paklausos produkty tarptautinés plétros galimybei svarbiis ir reikSmingi trukdziai: griezt€jantys
aplinkosauginiai reikalavimai, augancios Zaliavy kainos, iSorinio finansavimo problemos,
valstybés paramos verslui stoka. Grieztéjant aplinkosaugos reikalavimams gamybos jmonei UAB
»Metso Lithuania“ tenka daugiau investuoti | inovatyvias technologijas, mazinancias jmonés
veiklos poveikj aplinkai. Augancios Zaliavy kainos didina ir jmonés produkcijos gamybos
sgnaudas. Jvertinus galimybiy ir trukdZiy santykj, galima teigti, kad jmonés tarptautinés plétros
galimybeés yra vidutinés.
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