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Anotacija

Straipsnyje apibtidinama smulkiojo verslo reik§mé Salies Ukiui bei teisinis reglamentavimas,
apzvelgiamos ES struktariniy fondy investicijos Lietuvos verslui, akcentuojant investicijas smulkiajam
verslui, aptariamos ES struktiiriniy fondy investicijy verslui perspektyvos. Analizuojami atlikto tyrimo, kuriuo
siekiama atskleisti smulkiyjy jmoniy vadovy pozitrj j ES struktariniy fondy investicijas labai mazoms
jmonéms, rezultatai. ISskiriami respondenty pasitlymai: teikti nemokamas konsultacijas labai mazoms
jmonéms, suinteresuotoms gauti ES strukttriniy fondy investicijas, netaikyti labai mazoms jmonéms nuosavy
1é8y indélio j projekta reikalavimy, mazinti biurokratijg atsiskaitant uz gautas investicijas, pagreitinti paraisky
vertinima, trumpinti laikotarpj nuo paraiskos patvirtinimo iki realaus pinigy gavimo.

ReikSminiai zodZiai: ES struktiriniai fondai, smulkusis verslas, labai maza jmoné, investicijos, vadovy
pozitris.

The opinion of managers of small business entities regarding the EU structural
fund investments for very small enterprises

Summary

The article describes the significance of small business for the country's economy and its legal regulation,
reviews the investments of EU structural funds for Lithuanian business, emphasizing investment for small
business, and discusses the perspectives of EU structural funds investments for business. The results of the
conducted research, which aims to reveal the attitude of the managers of small companies to the investments
of EU structural funds for very small companies, are analysed. Respondents' proposals are distinguished: to
provide free consultations to very small companies interested in receiving investment from EU structural funds,
do not apply requirements for the contribution of own funds to the project for very small companies, to reduce
the bureaucracy in consideration of the investment received, to expedite the evaluation of applications, to
shorten the period from the application approval to the actual receipt of money.

Keywords: EU structural funds, small business, very small company, investment, the attitude of
managers.

94



Janina Endriukaitiené, Lina Kupstiené, Virginija Piligrimiené, Diana LukoSeviciiité-Burneikiené, Monika Vaskyte.
Smulkiojo verslo subjekty vadovy poZiiris j ES strukturiniy fondy investicijas labai mazoms jmonéms

Ivadas

Temos aktualumas. Smulkiojo verslo sektorius tenkina visuomenés poreikius prekéms ir
paslaugoms, sukuria darbo vietas, tuo spresdamas uzimtumo problemas, aptarnauja didzigsias
jmones. Sio sektoriaus plétra leidzia spardiau augti bendrajam vidaus produktui, skatina
konkurencingumg bei socialing gerove. Smulkusis verslas yra svarbus Salies ekonomikai, todél
aktualu sudaryti tinkamas $io verslo vystymosi, veiklos salygas. Jvairts trikdziai, 1éSy trukumas
imoniy Vveiklos vystymui daro neigiama jtaka smulkiojo verslo plétrai. Tarptautiniy institucijy ir
Lietuvos banko atlieckamy reguliariyjy apklausy duomenimis, smulkiojo ir vidutinio verslo jmonés i$
banky retai gauna visg prasomg finansavima (Lietuvos banko Finansinio stabilumo departamentas ir
Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba, 2021). Siekiant smulkiojo verslo sektoriaus geresniy
veiklos rezultaty, tikslinga panaudoti ES struktiiriniy fondy teikiamas galimybes gauti finansavima.
ES strukturiniy fondy investicijos yra svarbus veiksnys, atvéres Lietuvai naujas finansines galimybes
pagerinti savo ekonomikos btkle, todél aktualu analizuoti ES strukttriniy fondy teikiamas
investicijas smulkiojo verslo subjektams bei istirti smulkiojo verslo subjekty vadovy pozitrj j ES
struktiiriniy fondy investicijas labai mazoms jmonéms.

Andrijauskienés (2020) teigimu, Europos Sgjungos valstybés narés sulaukia nemazai investicijy,
kurios turi teigiama ir konstruktyvy poveikj verslo rodikliams. Taciau padétis atskirose verslo grupése
labai skiriasi. Ekonominés salygos, socialiniai, kultiiriniai veiksniai, jmoniy zmogiskyjy istekliy
pajégumai turi daug jtakos verslo jmoniy gebéjimams efektyviai panaudoti Sias finansines jplaukas.

Investicijos — vienas pagrindiniy ekonomikos augimo varikliy. Lietuvos investicijy ir pridétinés
vertés santykis nesieckia ES vidurkio, tai susije su mazu svarbiausiy ekonominiy veikly —
apdirbamosios gamybos bei transporto ir saugojimo investavimo intensyvumu. Ekonominé aplinka
ir verslo sglygos turi daug jtakos Lietuvos jmoniy polinkiui investuoti ir gauti investicijy. Investicijos
Lietuvoje néra homogeniskos, tarp ekonominiy veikly matomi reik§mingi skirtumai. Lietuva gamina
daug produkty ir teikia paslaugy, kurios néra imlios investicijoms (Comunale ir kt., 2021).

Tyrimo problema. Investicijy j versla problematika nagriné¢jo Andrijauskiené (2020), Comunale,
Coppa, Imbrasas, Mocitnaité (2021), Bengo, Boni, Sancino (2022) ir kiti mokslininkai. Smulkiojo ir
vidutinio verslo jmoniy finansavimo problemg Lietuvoje nagrinéjo Lietuvos bankas ir Lietuvos
Respublikos konkurencijos taryba (2021). Siy dviejy institucijy atliktas tyrimas patvirtino prielaida,
kad labai mazy jmoniy galimybés gauti banko paskolg yra reikSmingai maZesnés nei didesniy jmoniy.
ES struktiiriniy fondy investicijos yra svarbus veiksnys, galintis pagerinti labai maZy jmoniy
finansavima. Siame kontekste formuluojami tyrimo probleminiai klausimai: Koks yra smulkiojo
verslo subjekty vadovy poziiris ; ES struktiiriniy fondy investicijas labai mazoms jmonéms? Su
kokiomis problemomis susiduria labai mazos jmonés, jsisavindamos ES struktiiriniy fondy
investicijas?

Tyrimo tikslas — istyrus smulkiojo verslo subjekty vadovy poziiirj | ES struktiiriniy fondy
investicijas labai mazoms jmonéms, iSrySkinti investicijy jsisavinimo problemines sritis.

Tyrimo uzdaviniai:

e apibtdinti smulkiojo verslo reik§me ir jo teisinj reglamentavimg Lietuvoje;

eapzvelgti ES struktiiriniy fondy investicijas Lietuvos verslui, isrySkinant investicijas
smulkiajam verslui;

e istirti smulkiojo verslo subjekty vadovy nuomong apie ES struktariniy fondy investicijas labali
mazoms jmonéms;

eisryskinti ES struktiiriniy fondy investicijy teigiama poveikj labai mazoms jmonéms bei
investicijy jsisavinimo trikdzius.

Tyrimo objektas: ES struktiiriniy fondy investicijos smulkiajam verslui Lietuvoje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, dokumenty turinio analizé, apklausa rastu.

Smulkiojo verslo reik§mé ir jo teisinis reglamentavimas

Weber ir kt. (2022) Europos ekonominés erdvés Saliy 2005-2017 m. jmoniy imties tyrimai
parodé, kad jmonés verslo strategija yra daznai susijusi su jvairiais rizikos veiksniais. Imonés,
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turinios ] naujoves orientuota strategija, patiria daugiau rizikos veiksniy, nei jmonés,
besivadovaujancios j efektyvumg orientuota esamy pozicijy rinkoje iSlaikymo strategija. ] naujoves
ir inovacijas orientuotos jmonés susiduria su didesniu netikrumu dél ateities, susiduria su zymiai
didesniu neapibréztumo lygiu. Verslo strategijos analizé turi numatyti pagrindiniy riziky apréptj ir
rizikos atskleidimo sudétinguma. Minéti autoriai nustaté, kad j inovacijas orientuotos Verslo
strategijos rizika yra didesné mazoms, jaunoms ir zemy technologijy jmonéms. Tokioms jmonéms
yra sudétingiau pritraukti naujas investicijas ir jas sékmingai su nedidele rizika jsisavinti.

Smulkusis verslas yra svarbi Lietuvos ekonomikos dalis. Kai kalbama apie smulkyjj versla,
beveik visada drauge minimas ir vidutinis verslas. Smulkiojo ir vidutinio verslo (toliau — SVV)
subjekty samprata apibrézta Lictuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme.
Istatymas apibrézia SVV subjektus, jiems taikomas valstybés investicijy formas ir kitas Siam verslui
svarbias nuostatas. Pagal LR smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatyma jmoné laikoma vidutine,
jei joje dirba maziau kaip 250 darbuotojy, metinés pajamos nevirSija 50 mln. eury arba jmongs turto
balansiné verté ne didesné kaip 43 mln. eury. Maza jmoné turi atitikti Sias sglygas: dirba maziau kaip
50 darbuotojy, metinés pajamos nevirSija 10 mln. eury arba jmonés turto balansiné verté yra ne
didesné kaip 10 mln. eury. Jmon¢, kurioje dirba maziau kaip 10 darbuotojy ir metinés pajamos
nevir$ija 2 mln. eury arba jmonés turto balansiné verté yra ne didesné kaip 2 min. eury, laikoma labai
maza jmone (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2020).

Smulkaus verslo subjektais vadinamos nedidelés (mazos ir labai mazos) jmonés bei privatis
fiziniai asmenys, kurie jstatymy nustatyta tvarka verciasi savarankiska veikla.

Anot Marcouse, Anderson ir kt. (2017) gali atrodyti, kad verslo aplinkoje dominuoja bendrovés
milZinés, taciau realiai smulkieji verslininkai savo skai¢iumi gerokai lenkia didZiuosius.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2022 mety pradzioje 84 proc. Lietuvoje
veikian¢iy tikio subjekty sudaré labai mazos jmonés, kuriose dirbo 41 proc. dirbanciyjy versle.
Daugiau kaip pusés smulkiyjy jmoniy metinés pajamos sudaro maziau nei 100 tokst. eury. Pagal
teising forma beveik visos smulkiojo ir vidutinio verslo jmonés yra individualiosios jmonés, mazosios
bendrijos arba uzdarosios akcinés bendrovés. Dauguma smulkiojo verslo subjekty teikia mazmeninés
prekybos, vieSojo maitinimo, grozio salony, informaciniy technologijy, automobiliy remonto,
turizmo, medicinines ir kitas paslaugas (Lietuvos statistikos departamentas, 2022).

Verslo salygos — viena esminiy Salies konkurencingumo daliy. Lietuvoje valstybés taikomas
pagalbos formas smulkiajam verslui reglamentuoja LR smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymas.
Gali buti taikomos Sios valstybés pagalbos formos: mokes¢iy, rinkliavy lengvatos, finansinés
paramos priemonés, administraciniy paslaugy smulkiajam ir vidutiniam verslui teikimas, vieSyjy
paslaugy smulkiajam ir vidutiniam verslui teikimas verslo informaciniuose centruose, verslo
inkubatoriuose, mokslo ir technologijy parkuose bei Kituose juridiniuose asmenyse, kuriy steigimo
dokumentuose nustatytas Siy paslaugy teikimas. Valstybés institucijos ir jstaigos ar savivaldybeés,
nustatydamos priemones, pagal kurias teikiama valstybés pagalba, ir atsizvelgdamos j konkrecios
valstybés pagalbos tiksla, Sios valstybés pagalbos gavéjams nustato pagalbos teikimo tvarka, kuri
privalo biiti vienoda visiems §ios valstybés pagalbos siekiantiems subjektams (Lietuvos Respublikos
smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas, 2022).

Marcouse, Anderson ir kt. (2017) pastebi, kad dauguma smulkiyjy verslininky tenkinasi esama
padétimi, kurig jiems leidzia jkurtas verslas ir netroksta augti. Tac¢iau svarbiausia priezastis, kliudanti
pléstis, yra finansai. Augimui reikia kapitalo, kurj mazoms jmonéms sunku ir brangu sukaupti.

Europos Komisija 2008 m. birZelio 25 d. pristaté deSim¢ia pagrindiniy principy pagrista Europos
smulkiojo verslo aktg (angl. Small Business Act). Juo siekiama padéti mazosioms ir vidutinéms
imonéms suklestéti, o geriausioms tapti pasaulio lyderémis. Smulkiojo verslo akto tikslas — sukurti
naujg politikos strategija, kurig taikant biity integruotos esamos priemonés ir toliau vystomos Europos
mazyjy jmoniy chartijos bei komunikato Augimgq ir uzimtumq skatinanti sivolaikiska MV] politika
priemonés. Europos smulkiojo verslo aktu siekiama pagerinti bendrg pozitirj j verslumg ES, remiantis
principu ,,Visy pirma galvokime apie mazuosius* (Europos Bendrijy Komisija, 2008).

Apibendrinimai. Smulkusis verslas yra svarbus Salies ekonomikai, todél $i veikla turi biti
skatinama ir remiama. Lietuvoje valstybés taikomas pagalbos formas smulkiajam verslui
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reglamentuoja LR smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas, kuris apibrézia SVV subjektus bei
jiems taikomas valstybés paramos formas. Svarbus dokumentas, skatinantis pagalbg smulkioms
imonéms, yra Europos Komisijos 2008 metais pristatytas Europos smulkiojo verslo aktas, kuriuo
siekiama padéti mazoms ir vidutinéms jmonéms suklestéti.

ES struktiiriniy fondy 2014-2020 mety investicijos Lietuvos verslui

Tvarumas tampa pagrindiniu Europos Sajungos investicijy politikos pozymiu. Atsizvelgdami j
Sios politikos teikiamg praktikg, mokslininkai kuria ir nagrinéja i§samias sistemas, kaip jvertinti
investicijy socialinj, ekonomin;j ir aplinkosauginj indélj, nagrinéjamas konceptualus ES investicijy
poveikis visuomenés gerovei. Finansavimas, orientuotas j pridedamajg verte ir stabily valstybés
ekonominio bei socialinio potencialo augima, yra ES Saliy nariy tvaraus vystymosi pagrindas (Bengo
ir kt., 2022).

Naujausi ES tvaraus vystymosi ir jo reguliavimo priemoniy tyrimai rodo (Chiu, 2022), kad tvarus
valstybés vystymasis labai priklauso nuo rinka pagrjsto valdymo, kuriuo siekiama suderinti vieSojo
ir privataus sektoriy interesus bei jgyvendinti tikslus tvaraus finansavimo srityje. Valstybés
investicijy politika daug lemia ir tvarius konkre¢iy jmoniy veiklos rezultatus. ES lygmens investicijy
valdymas vykdomas jtraukiant daugelj suinteresuotyjy Saliy, tai yra viena i§ pagrindiniy priemoniy
tvarumo politikos tikslams pasiekti. Finansiniai svertai yra labai prasmingi valstybés valdyme,
derinant verslo privacias paskatas su visuomenés ekonominiais ir socialiniais tikslais, nukreipiant
jmones, j kurias investuojama, link visos visuomenés gerovés ir tvaraus vystymosi.

Europos Sgjungos Sanglaudos politikos tikslas — padéti mazinti Europos regiony i$sivystymo
lygio skirtumus ir kelti nepalankiausias salygas turin¢iy regiony gyvenimo lygj per investavimg i
darbo viety kiirima, tvarig ir tvirta Europos ekonomikg bei tvarig bei sveika aplinkg. 2014-2020 m.
ES Sanglaudos politikai buvo skirta daugiau kaip 350 mlrd. eury, tai sudaré 32,5 proc. viso to
laikotarpio ES biudZeto (Europos Parlamentas, 2022).

Daugiau kaip pusé ES 1é8y skirta penkiais Europos struktiiriniais ir investicijy (ESI) fondais: 1)
Europos regioninés plétros fondo (ERPF) IéSomis skatinamas darnus jvairiy ES regiony vystymasis;
2) Europos socialinio fondo (ESF) paskirtis — remti visoje Europoje vykdomus su uzimtumu
susijusius projektus, jo 1éSos investuojamos i Europos zmogiskaji kapitala: darbuotojus, jaunimg ir
darbo ieSkancius asmenis; 3) Sanglaudos fondo (SF) 1¢3os skirtos transporto ir aplinkos projektams,
vykdomiems Salyse, kuriy bendrosios nacionalinés pajamos (BNP) vienam gyventojui yra mazesnés
nei 90 proc. ES vidurkio; 4) Europos zemés iikio fondo kaimo plétrai (EZUFKP) démesio centre —
ES kaimo vietoviy problemy sprendimas; 5) Europos jiiry reikaly ir Zuvininkystés fondas (EJRZF)
padeda Zvejams pradéti taikyti tausiosios zvejybos metodus, o pakranc¢iy bendruomenéms — jvairinti
savo ekonomikg. Taip gerinama Europos pakranéiy gyventojy gyvenimo kokybé.

ESI fondus drauge valdo Europos Komisija ir ES valstybés narés. Pagrindinés ESI fondy 2014-
2020 m. investicijy Sritys: moksliniai tyrimai ir inovacijos; skaitmeninés technologijos; mazo anglies
dioksido kiekio technologijy ekonomika; tausus gamtos iStekliy valdymas; maZosios jmonés
(Europos Komisija, 2022).

2014-2020 m. laikotarpiu smulkiojo ir vidutinio verslo jmonés (tame tarpe — labai mazos jmones)
turéjo galimybe pasinaudoti 32 patvirtintomis priemonémis (Zr. 1 lentelg).

1 lentele
2014-2020 m. patvirtintos priemonés Lietuvoje, skirtos smulkiajam ir vidutiniam verslui
(tame tarpe — labai maZoms jmonéms)

Eil. Priemonés Finansuojamos veiklos Skirta ES
Nr. pavadinimas 15y, Eur
1. Zmogiskieji istekliai | UZsienio investuotojy, investuojanéiy LR teritorijoje j gamybg ir | 7 168 469

Invest LT+ paslaugas, darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas
2. Ko-investicinis Rizikos kapitalo investicijos | MV] kapitala 5000 000
fondas susisiekimui
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3. Expo konsultantas Aukstos kokybés konsultacijos eksporto ir jmoniy tarptautinio 3534 000
LT bendradarbiavimo skatinimo klausimais iki/vir§ 3 m.
veikianCioms MV]
4, Dalinis paltikany Dalinis palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo 26 401 990
kompensavimas subjektams
5. Verslumas FP SVV poreikius atitinkanc¢iy finansavimo modeliy rémimas, ypac 167 220
naujam verslui 000
6. Pramonés Pramonés M V] technologinio audito atlikimas; pramonés MV] 91 184 720
skaitmeninimas LT gamybos procesy jrangos su integruotomis skaitmeninimo
technologijomis diegimas, remiantis atlikto audito
rekomendacijomis
7. Eco-inovacijos LT+ Technologiniy ekoinovacijy diegimas ir skatinimas 86 886 005
8 Regio Invest LT+ Moderniyjy technologijy diegimas, pritaikant esamus ir kuriant 70092 771
naujus gamybos ir paslaugy teikimo pajégumus naujiems ir
esamiems gaminiams gaminti ir paslaugoms teikti
9. E. komercijos E. komercijos modeliy diegimas MV], perorientuojant procesus 40 000 000
modelis COVID-19 ir juos skaitmeninant
10. Naujos galimybés Pavienis MV]/jos produkcijos pristatymas uzsienyje 34 429 363
LT vykstanciose tarptautinése parodose; grupinis MV] ir jy
produkcijos pristatymas uzsienyje ir (ar) Lietuvoje vykstanciose
tarptautinése parodose, mugése ir verslo misijose
11. COVID-19 Kovai su COVID-19 reikalingy produkty gamyba 31 000 000
produktai
12. Regio potencialas Moderniy technologijy diegimas, pritaikant esamus ir kuriant 28 323572
LT naujus gamybos pajégumus naujiems ir esamiems gaminiams
gaminti
13. Mokymai uzsienio Uzsienio investuotojy, investuojanciy LR teritorijoje i 25 881 098
investuotojy gamyba/paslaugas, darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos
darbuotojams tobulinimas/naujos kvalifikacijos suteikimas
14, Verslumo skatinimas | Paskoly teikimas pradedantiesiems versla, derinant su 24 546 803
2014-2020 konsultavimu verslo plano parengimo ir jgyvendinimo
klausimais
15. Technoinvestas Finansiniy priemoniy, kuriomis finansuojamos jmonés (jskaitant 22 600 000
pradedancias, jaunas, pumpurines, ankstyvosios vystymosi
stadijos inovatyvias jmones/startuolius), atlickan¢ios/ketinancios
atlikti MTEPI veiklas sumanios specializacijos srityse,
igyvendinimas
16. Kompetencijos LT Mokymy, skirty sektorinéms kompetencijoms ugdyti, imonéms 19 691 036
teikimas; darbo veikloje igyjamy auksto meistriSkumo
kvalifikacijy posistemés sukiirimas; mokymy, skirty suteikti
kompetencijy rinkinj, reikalingg pradéti dirbti pagal profesijas,
kurioms bitina auksta profesiné kvalifikacija, kuriy darbuotojy
triuksta LR, rengimas.
17. DPT pramonei LT+ Didelio poveikio technologijy (DPT) diegimas Lietuvos 15039 210
tradicinés pramonés Sakose, siekiant stiprinti ir modernizuoti
MVI] pramoning bazg, sudarant sglygas masinei inovatyviy
produkty gamybai plétoti
18. Invest FP Finansiniy priemoniy, kuriomis finansuojamos jmoniy 9 260 000
investicijos j naujy gamybos technologiniy linijy jsigijima ir
idiegima, esamy gamybos technologiniy linijy modernizavimg ir
kt., jgyvendinimas
19. Verslo klasteris LT Imoniy grupiy (klasteriy) sinergija paremtos veiklos, nukreiptos j | 8 485 453
naujy eksporto rinky paieska
20. Subsidijos verslo Dalinis darbuotojo (-y) darbo uzmokes¢io islaidy 8 000 000
pradziai kompensavimas verslo subjektams, gavusiems finansavima
(paskola) pagal finansine priemong ,,Verslumo skatinimas 2014—
2020
21, Kirybiniai ¢ekiai Originaliy produkty sprendimy (netechnologiniy inovacijy) 7 000 000
CoVvID-19 sukiirimas ir diegimas
22, E-verslas LT El. verslo sprendimy, kuriais siekiama optimizuoti su 4 482 586

gamybos/paslaugy teikimu ir veiklos organizavimu susijusius
verslo procesus, diegimas MV]
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23. Verslo konsultantas Aukstos kokybés konsultacijos, skirtos iki 1 m. veikiantiems 4 400 000
LT SVV subjektams; Aukstos kokybés specializuotos verslo plétros
konsultacijos, skirtos 1-5 m. veikiantiems SVV subjektams
24. Eco-inovacijos LT Netechnologiniy ekoinovacijy diegimas ir skatinimas. 4 344 300
Ekologiskas projektavimas. Ekologinis Zenklinimas
25. Expo sertifikatas LT | Planuojamy eksportuoti produkty sertifikavimas 3957 245
26. Dalinis palikany Dalinis paliikany kompensavimas SVV subjektams 3200 220
kompensavimas
27. Dizainas LT Netechnologiniy inovacijy — originaliy gaminiy (paslaugy) 2900 000
dizaino sprendimy — sukairimas ir (ar) diegimas
28. Kompetencijy Mokymai jmonéms, taikant , kompetencijy vaucerio sistema, 2200 000
vauceris skirtg didinti kvalifikacijos tobulinimo bei kompetentingumo
plétros galimybiy prieinamuma darbuotojams
29. Eco konsultantas LT | Konsultaciniy ekspertiniy paslaugy teikimas MV] efektyvesnio 948 100
iStekliy naudojimo, gamtiniy resursy tausojimo ir pan. klausimais
30. Procesas LT Netechnologiniy inovacijy sukiirimo ir (ar) diegimo gamybos 821 318
procesuose/paslaugose skatinimas, numatant produkto, proceso ir
paslaugy standarty diegima MV]
31. Dalinis palikany Dalinis paliikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo 700 000
kompensavimas subjektams
32, Dalinis paliikany Dalinis palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo 3200 220
kompensavimas subjektams

Sudaryta autoriy pagal saltinj: (ES investicijos, 2022).

1 lentel¢je matoma, kad daugumoje finansuojamy veikly kaip galimi pareiskejai 2014-2020
metais buvo numatyti SVV (smulkusis ir vidutinis verslas) arba MV] (mazos ir vidutinés jmonés).
Galima teigti, kad smulkiosios ir vidutinés jmonés (tame tarpe — labai mazos jmonés) patenka j ES
paramos prioriteting sritj.

2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programa pradéjo nauja ES investicijy etapa
Lietuvoje. Programos biudzetas — beveik 8 mlrd. eury, kuriuos sudaro Europos regioninés plétros,
Europos socialinio fondo+, Sanglaudos ir Teisingos pertvarkos fondy léSos, skirtos ilgalaikés
ekonominés ir socialinés gerovés bei Lietuvos ekonomikos atsparumo ir konkurencingumo
uztikrinimui. Programos 1¢éSos suplanuotos, atsizvelgiant j poreikj mazinti Salies regioninius
skirtumus. Didziausias démesys skiriamas inovatyviems ir moderniems, klimato kaitos padarinius
mazinantiems verslams. 542 min. eury skiriama smulkiojo ir vidutinio verslo (tame tarpe — mazy
Jmoniy) augimui ir plétrai, mazy ir vidutiniy jmoniy eksporto plétrai bei prisitaikymui rinkos
pokyCiams, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui, verslo skaitmeninimui ir gamybos
automatizavimui (2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programa, 2022).

Siekiant smulkiojo verslo sektoriaus geresniy veiklos rezultaty, tikslinga panaudoti ES
strukttriniy fondy teikiamas galimybes gauti finansavima.

Smulkiojo verslo subjekty vadovy poziiirio j ES struktiiriniy fondy investicijas labai mazoms
imonéms analizé

Tyrimo metodika

Siekiant nustatyti, koks yra Lietuvos smulkiojo verslo subjekty vadovy pozitiris ] ES struktiiriniy
fondy investicijas labai mazoms jmonéms, buvo atliktas empirinis kiekybinis tyrimas taikant
apklausos rastu metoda. Dalyvauti anoniminéje apklausoje buvo pakviesti smulkiojo verslo jmoniy,
kuriose dirba iki 9 darbuotojy, vadovai. Tyrimo klausimynas apémé duomenis, kurioje Lietuvos
apskrityje yra jmonés pagrindiné buveine, bei klausimus, skirtus atskleisti smulkiojo verslo subjekty
vadovy nuomone apie ES struktiriniy fondy investicijas labai mazoms jmonéms. Klausimyng
papraSyta uzpildyti tiek pasinaudojusiy, tiek ir nepasinaudojusiy ES investicijomis jmoniy vadovy.
Apklausa vykdyta 2022 mety kovo ménesj. Parengtas Klausimynas platintas elektroniniu pastu,
teikiant nuorodg j tyrimo anketa platformoje apklausa.lt. Taikant Paniotto formule apskaiciuota, kad
tyrimui reikalinga imtis — ne maziau nei 96 respondentai, esant tikimybei 95 proc., paklaidai 10 proc.,
generalinei visumai 94999 (labai mazy jmoniy skaic¢ius 2022 m. sausio 1 d.). Siekiant i§samios
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informacijos, anketos pateiktos respondentams, esantiems visose Lietuvos apskrityse. Numatytas
tikslas buvo pasiektas, t. y. 1 anketos klausimus atsaké 104 respondentai.

Tyrimo rezultatai ir jy analizé

Respondenty buvo prasoma pazymeéti, kurioje Lietuvos apskrityje yra jmonés pagrindiné
buveiné. Daugiausia buvo respondenty, kuriy jmoniy pagrindiné buvein¢ yra Kauno (31,7 proc.),
Vilniaus (19,2 proc.), Alytaus (10,6 proc.) apskrityse, nemaza dalis respondenty pazyméjo
Marijampolés (6,7 proc.), Siauliy (6,7 proc.), Utenos (5,8 proc.), Telsiy (5,8 proc.), Klaipédos (4,8
proc.), Panevézio (4,8 proc.), Tauragés (3,9 proc.) apskritis.

Tyrimo metu siekta atskleisti labai mazy jmoniy (tick pasinaudojusiy, tiek ir nepasinaudojusiy
ES struktiiriniy fondy investicijomis) vadovy nuomong. Nustatyta, kad 28 respondentai (26,9 proc.)
— labai mazy jmoniy, kurios pasinaudojo ES strukturiniy fondy investicijomis, vadovai, 0 75
respondentai (72,1 proc.) — vadovai labai mazy jmoniy, nepasinaudojusiy ES struktiiriniy fondy
investicijomis.

Analizuojant labai mazy jmoniy, pasinaudojusiy ES strukttriniy fondy investicijomis,
respondenty atsakymus j klausimg, kurio ES fondo investicijomis pasinaudojo jmoné, isryskéjo, kad
25 respondentai (89,3 proc.) Zino, kokio ES fondo investicijomis pasinaudojo jmoné, o 3 respondentai
(10,7 proc.) nezino arba neatsaké j §j klausima.

Daugiausia jmoniy pasinaudojo Europos Zemés iikio fondo kaimo plétrai (EZUFKP)
investicijomis (28,6 proc.), Europos socialinio fondo (ESF) investicijomis (25 proc.) ir Europos
regioninés plétros fondo (ERPF) investicijomis (21,4 proc.). Nedidelé dalis jmoniy (3,6 proc.)
pasinaudojo Sanglaudos fondo (SF) investicijomis ir Europos jury reikaly ir Zuvininkystés fondo
(EJRZF) investicijomis (10,7 proc.). Likusieji 10,7 proc. respondenty neZinojo, kurio ES fondo
investicijomis pasinaudojo jmoné ir negal¢jo atsakyti j §j klausima.

Respondenty paklausta, i§ kokiy Saltiniy gavo informacijg apie ES strukttriniy fondy investicijas
labai mazoms jmonéms. Nemaza dalis respondenty nurodé, kad informacija gavo i§ kolegy arba
pazjstamy (22,2 proc.). Kiti respondentai kaip informacijos Saltinj pazyméjo LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerija (14,3 proc.), informacinj portalag ES investicijos (14,3 proc.), VSI ,,Versli
Lietuva® (15,9 proc.), savivaldybe (12,7 proc.), verslo paramos centra (11,1 proc.), kitus saltinius (9,5
proc.).

Tyrimo rezultaty analizé leidZia daryti prielaida, kad labai mazy jmoniy vadovy informuotumas
apie ES struktarinius fondus ir jy teikiamas investicijas nepakankamai geras, nes dalis respondenty
(11 proc.) nezino, kurio ES struktiirinio fondo investicijomis pasinaudojo jmoné, be to, net 22,2 proc.
respondenty informacijg gavo i§ kolegy ar pazjstamy, o ne i$ oficialiy informacijos Saltiniy.

Buvo tiriama, kokj poveikj labai mazos jmonés veiklai turéjo ES struktiiriniy fondy investicijy
gavimas. Nustatyta, kad didzioji dalis respondenty (96,3 proc.) visiskai sutinka arba sutinka i§ dalies
su teiginiu, kad padidéjo yjmonés pajamos, 93,1 proc. apklaustyjy pazymeéjo, kad iSsiplété jmonés
veikla, 88,5 proc. — pageréjo jmonés aprupinimas naujomis technologijomis, 88,9 proc. — jmoné¢ jgijo
konkurencinj pranasumg, 92 proc. — padid¢jo klienty skaicius, 80,8 proc. — pageré¢jo jmones
darbuotojy kompetencijos. Galima teigti, kad ES struktiriniy fondy investicijos didziajai daliai
analizuojamy jmoniy buvo naudinga.

Analizuojant trikdzius, su kuriais susidtré jmonés ES struktiiriniy fondy investicijy gavimo ir
jsisavinimo metu, iSrySkéjo, kad nemaza dalis tiriamyjy imoniy susidiir¢ su informacijos apie
galimybes gauti investicijas trakumu (80,8 proc.), jmonés personalo kompetencijos trikumu
paraiSkai parengti (84 proc.), dideliais paraiSky parengimo jkainiais, paslaugg perkant i§ specialisty
(84,6 proc.). Didzioji dalis respondenty (96,1 proc.) pazyméjo, kad yra didelé konkurencija,
sudétingos investicijy gavimo salygos (92,6 proc.), ilgas laikotarpis iki realaus pinigy gavimo (92,6
proc.), keliami per dideli nuosavy 1ésy indélio i projekta reikalavimai (96,2 proc.), didelé biurokratija
atsiskaitant uz gautas investicijas (93,1 proc.).

Respondenty buvo prasoma atsakyti, ar jie planuoja vél pasinaudoti ES struktiiriniy fondy
investicijomis. 51,7 proc. respondenty atsaké teigiamai, t. y. vél pasinaudoty ES struktiriniy fondy
investicijomis, 35,7 proc. respondenty atsaké neigiamai, 7,2 proc. nezinojo, ar pasinaudoty ES
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struktiiriniy fondy investicijomis dar kartg. Gana didelis skai¢ius respondenty, atsakiusiy j klausimag
neigiamai, leidzia daryti prielaida, kad, nors gautos investicijos ir buvo naudingos jmonei, taciau
dideli trikdziai jas gaunant ir jsisavinant neigiamai veikia labai mazy jmoniy planus vél pasinaudoti
ES struktiiriniy fondy investicijomis.

Analizuojant labai mazy jmoniy, nepasinaudojusiy ES struktariniy fondy investicijomis, vadovy
nuomong, buvo paklausta, dél kokiy priezasCiy jmoné nepasinaudojo ES struktiiriniy fondy
investicijomis. Respondenty atsakymy pasiskirstymas pateiktas 2 lenteléje.

2 lentele
Respondenty atsakymu i klausima ,,Dél kokiy prieZasciy nesinaudojote ES struktiiriniy fondy
investicijomis?“ pasiskirstymas

Eil. Nr. Priezastys Atsakymu sk. / proc.
1. Informacijos apie galimybes gauti investicijas trikumas 39/16,6
2. Sudétingos investicijy gavimo salygos 42/179
3. Didel¢ konkurencija 19/8,1
4. Imonés personalo kompetencijos triikumas paraiskai parengti 19/8,1
5. Dideli paraisky parengimo jkainiai, paslauga perkant i§ specialisty 32/13,6
6. Ilgas laikotarpis iki realaus pinigy gavimo 18/7,7
7. Keliami per dideli nuosavy 1é8y indélio j projekta reikalavimai 28/119
8. Didelé biurokratija atsiskaitant uz gautas investicijas 35/14,9
9. Kita 3/1.2

IS viso 235/100

Respondentai kaip pagrindines priezastis nurodé sudétingas investicijy gavimo salygas,
informacijos apie galimybes gauti investicijas trikuma, didelius paraisky parengimo jkainius,
paslauga perkant i§ specialisty, keliamus per didelius nuosavy 1€Sy indélio i projekta reikalavimus.
Trecdalis respondenty pazyméjo didele konkurencija, jmonés personalo kompetencijos triikuma
paraiskai parengti bei didele biurokratijg atsiskaitant uz gautas investicijas.

Kokius poky¢ius reikéty vykdyti Lietuvoje, siekiant pagerinti ES struktiiriniy fondy investicijy
gavimg labai mazoms jmonéms? | §j klausimag buvo praSoma atsakyti tiek pasinaudojusiy, tiek ir
nepasinaudojusiy ES struktiiriniy fondy investicijomis jmoniy vadovus. Respondentai pateiké tokius
prioritetinius pasitlymus: teikti nemokamas konsultacijas labai mazoms jmonéms, suinteresuotoms
gauti ES strukttiriniy fondy investicijas, netaikyti reikalavimo labai mazoms jmonéms nuosavy 1ésy
indélio j projekta, mazinti biurokratija atsiskaitant uz gautas investicijas. Nemaza dalis respondenty
pazymejo, kad biitina pagreitinti paraiSky vertinima, trumpinti laikotarpj nuo paraiSkos patvirtinimo
iki realaus pinigy gavimo. Respondentai pateiké kai kurias pastabas ir jzvalgas apie ES struktiiriniy
fondy investicijas labai mazoms jmonéms: ,,reikia daugiau lankstumo, nes mazoms jmonéms labai
sunku konkuruoti su didelémis, jos visuomet laimi visus konkursus®, ,su maZomis jmonémis
paprasciausiai nenorima dirbti*, ,agentiros turéty lanksciau dirbti su klientais, biiti lojalesnés
kliento atzvilgiu, teikti daugiau konsultacijy®, ,,valstybé visiskai atmestinai j tai Ziuri, svarbu tik
didelés jmonés*, ,reikéty supaprastinti atsiskaitymo mechanizmgq, Siuo metu taikomas atsiskaitymas
kaip ir stambioms jmonéms*, ,, daugiau informacijos teikti jmonéms, supaprastinti paraisky pildymo
dokumentus, kad nereikéty tarpininky*, ,atitikome visus kriterijus gauti subsidijq, taciau apie
numatomgq termino pasibaigimg nebuvome informuoti*.
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ISvados

Smulkiojo verslo plétra leidzia sparciau augti bendrajam vidaus produktui, sukuria darbo vietas,
skatina konkurencinguma bei socialing gerove. Europos smulkiojo verslo aktu siekiama pagerinti
bendra pozitrj j verslumg ES, remiantis principu ,,visy pirma galvokime apie mazuosius®. Lietuvoje
valstybés taikomas pagalbos formas smulkiajam verslui reglamentuoja LR smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros jstatymas, kuris apibrézia SVV subjektus bei jiems taikomas valstybés pagalbos
formas. Taciau jvairiis trikdziai, tame tarpe — 1éSy triikumas jmoniy veiklos vystymui, daro neigiama
jtakg smulkiojo verslo plétrai. Siekiant smulkiojo verslo sektoriaus geresniy veiklos rezultaty,
tikslinga panaudoti ES struktiiriniy fondy teikiamas galimybes gauti finansavimg. Bet didzioji dalis
Lietuvos smulkiojo verslo jmoniy gamina tokig produkcijg arba teikia tokias paslaugas, kurios néra
imlios investicijoms. Tokiy jmoniy darbuotojams dazniausiai triksta gebéjimy laiku ir tinkamai
parengti paraiSkas ES struktiriniy fondy finansavimui gauti. Be to, maZos, jaunos ir Zemy
technologijy jmonés susiduria su didesne investavimo j naujoves rizika.

Europos Sajungos investicijy politika orientuota j tvary ES Saliy nariy vystymasi bei j socialiniy,
ekonominiy ir aplinkosauginiy tiksly realizavimo darng, privataus ir vieSojo sektoriaus interesy
derme¢. Daugiau kaip pusé ES lésy skiriama naudojantis penkiais Europos Sajungos Struktiiriniais ir
investicijy (ESI) fondais, kuriuos drauge valdo Europos Komisija ir ES valstybés narés. Pagrindinés
ESI fondy démesio sritys: moksliniai tyrimai ir inovacijos, skaitmeninés technologijos, mazo anglies
dioksido kiekio technologijy ekonomika, tausus gamtos istekliy valdymas, maZzosios jmongés.
Mazosios jmonés (tame tarpe — labai mazos jmonés) patenka i ES investicijy prioriteting sritj ir turi
galimybes pasinaudoti ES strukttriniy fondy finansavimu. Mokslininkai vertina ES investicijy
socialinj, ekonominj ir aplinkosauginj indélj, poveikj visuomenés gerovei. Lietuvos investicijy ir
pridétinés vertés santykis nesiekia ES vidurkio, taciau prie jo artéja.

Siekiant suzinoti, koks yra Lietuvos smulkiojo verslo subjekty vadovy poziiiris j ES struktiiriniy
fondy investicijas labai mazoms jmonéms, buvo atliktas empirinis tyrimas, kuriame dalyvavo
smulkiojo verslo jmoniy vadovai. Atlikus tyrimg nustatyta, kad 27 proc. tyrime dalyvavusiy
smulkiojo verslo jmoniy pasinaudojo ES struktiriniy fondy investicijomis, kurios buvo naudingos:
padidé¢jo jmonés pajamos, iSsiplété jmonés veikla, pageré¢jo jmonés apripinimas naujomis
technologijomis, jmon¢ jgijo konkurencinj pranasumg, padid¢jo klienty skaiCius, pageré¢jo jmonés
darbuotojy kompetencijos. Nors gautos investicijos buvo naudingos jmonéms, dideli trikdZiai jas
gaunant ir jsisavinant neigiamai veikia labai mazy jmoniy planus veél pasinaudoti ES struktiiriniy
fondy finansavimu.

Nemaza dalis tiriamy jmoniy (tiek pasinaudojusiy, tiek nepasinaudojusiy ES struktiiriniy fondy
investicijomis) susidaré su informacijos apie galimybes gauti investicijas trikumu, jmonés personalo
kompetencijos trikumu paraiskai parengti, dideliais paraiSky parengimo jkainiais, paslaugg perkant
i§ specialisty. Didzioji dalis respondenty pazyméjo, kad yra didelé konkurencija, sudétingos
investicijy gavimo salygos, ilgas laikotarpis iki realaus pinigy gavimo, keliami per dideli nuosavy
1ésy indélio j projekta reikalavimai, didelé biurokratija atsiskaitant uz gautas investicijas.

Apibendrinus tiek gavusiy, tieck negavusiy ES struktiiriniy fondy finansavimg smulkiojo verslo
subjekty vadovy apklausos rezultatus, iSskirti prioritetiniai respondenty pasiiilymai: teikti
nemokamas konsultacijas labai mazoms jmonéms, suinteresuotoms gauti ES struktiriniy fondy
investicijy, netaikyti labai mazoms jmonéms nuosavy léSy indélio | projekta reikalavimy, mazinti
biurokratijg atsiskaitant uz gautg finansavima, pagreitinti paraisky vertinima, trumpinti laikotarpj nuo
paraiskos patvirtinimo iki realaus pinigy gavimo.
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