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Summary

Fear of death occurs when elderly and old patients (EOPs) are faced with life-threatening events
or extreme psychological stress. For most, anticipation of death triggers negative emotions such as
the fear of losing of oneself, helplessness, and a loss of control. Fear of death is one of the most
prevalent psychiatric consequences of chronic health conditions. Nurses face challenges in caring for
EOPs ill with chronic cardiovascular diseases (CCVDs) snd this is related to high emotional stress
and fatigue associated with constant monitoring of patients and managing their anxiety and fears.
Fear of death is a common concern among EOP with CCVDs. There is relatively little research that

examines the relationship between EOPs 'CCVDs and experienced fear of death phenomena from the
perspective of nurses. Research question, to which the answer was sought was ‘How do nurses de-

scribe the symptoms, signs of fear of death among EOPs ’ill with CCVDs and how they recognise the

features of patients 'fear of death?’ A total of 15 nurses had participated in the study. Data were
collected by using semi-structured interviews. The manifest qualitative content analysis for data anal-
ysis were applied. Findings revealed that the related emotional/psychological, physiological and be-
havioural changes were observed by nurses and the characteristics for recognising the feeling of death
in patients were identified. Characteristics of EOPs ill with CCVDs and experiencing fear of death
are related to changes in emotions, behaviour and physical/physiological symptoms/signs that are
interrelated with their emotional state. The social, spiritual and creative needs of patients are intensi-
fied while they experience fear of death.

Keywords: caring, chronic cardiovascular disease, elderly / old patient, fear of death, manifest
qualitative content analysis, nurse, qualitative design, semi-structured interview.

Mirties baimé: kasdiene patirtimi pagristi slaugytojuy stebéjimai dirbant su
pagyvenusio ir seno amziaus pacientais, serganéiais létinemis Sirdies ir
kraujagysliy ligomis

Anotacija

Mirties baimé yra viena i$ labiausiai paplitusiy létiniy sveikatos sutrikimy psichikos pasekmiy,
atsirandanti tada, kai pagyvenusio ir seno amziaus pacientai susiduria su gyvybei pavojingomis
sveikatos buklémis arba didziuliu psichologiniu stresu. Daugumai pacienty mirties laukimas sukelia
neigiamas emocijas — baime prarasti save, bejégiskuma ir kontrolés praradima. Slaugytojai atlieka
svarby vaidmenj, padédami pacientams jveikti mirties baime ir kitus su liga susijusius sunkumus.
Pagyvenusio ir seno amziaus pacientams, sergantiems létinémis sirdies ir kraujagysliy ligomis, daznai
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budinga mirties baimé. Nors atlikta daugybé tyrimy, nagrinéjanciy mirties baimés ir létiniy Sirdies ir
kraujagysliy ligy koreliacija, vis délto dar triiksta informacijos apie rysj tarp siy dviejy kintamyjy is
slaugytojy praktinés patirties pozicijy. Tyrime iskeltas klausimas: ,,Kaip slaugytojai apibadina
pagyvenusio ir seno amziaus pacienty, serganciy létinémis sirdies ir kraujagysliy ligomis, simptomus
ir atpazjsta $iy pacienty mirties baimés pozymius.“ Tyrime dalyvavo 15 slaugytojy. Duomenys rinkti
naudojant pusiau struktaruotus interviu, o analizuoti taikant manifesting kokybing turinio analize.
Tyrimo rezultatai atskleidé slaugytojy stebimus pagyvenusio ir seno amziaus pacienty, serganciy
létineémis Sirdies ir kraujagysliy ligomis, mirties baimés pozymius ir emocinius / psichologinius,
fiziologinius, elgesio pokycius. Serganciy létinémis sirdies ir kraujagysliy ligomis bei isgyvenanciy
mirties baime pagyvenusio ir seno amziaus pacienty charakteristikos susijusios su emocijy, elgesio ir
fiziniy / fiziologiniy simptomy / pozymiy pokyciais, kurie neatsiejami nuo jy emocinés buklés.
Pacienty socialiniai, dvasiniai ir karybiniai poreikiai sustipréja jiems isgyvenant mirties baime.

Reiksminiai zodziai: rapinimasis, létinés sirdies ir kraujagysliy ligos, pagyvenusio / seno
amziaus pacientas, mirties baimé, manifestiné kokybiné turinio analizé, slaugytojas, kokybinis
dizainas, pusiau struktaruotas interviu.

Introduction

Relevance of the topic. Experiences of fear of death in elderly and old patients (EOPSs) is an
important topic being addressed by health care sector [1]. Chronic cardiovascular diseases (CCVDs),
including heart diseases and stroke, account for one-third of deaths globally [2]. World Health Or-
ganisation (WHO) highlights that 17.7 million people die annually from CCVDs [3]. EOPs with
CCVDs experience physical health problems as well as various forms of psychological distress in-
cluding depression, anxiety, and disappointment [4]. EOPs ill with CCVDs are a high-risk group. In
EOPs’ with CCVDs, the feeling of fear of death is very common and can cause not only physical but
also psychological stress. 70% of patients ill with CCVDs experience from moderate to severe fear
of death [5].

Death as a psycho-social phenomenon can be stressful for patients, their families, and nurses [6].
Fear of death is and uneasy feeling of worry created by the awareness of an actual/imagined threat to
individual’s being [7]. The fear of death means the worry, fear, or discomfort that is generated after
the individual is made aware of her/his own mortality [8]. Fear of death occurs when EOPs are faced
with life-threatening events or extreme stress [9, 10, 11].

Nurses play an important role in helping patients overcome their fear of death. Nurses face chal-
lenges in caring for EOPs ill with CCVDs: high emotional stress and fatigue are associated with
constant monitoring of patients and managing their anxiety and fears [12].

Research problem. Fear of death is a common concern among EOPs with CCVDs. Although
there is a large body of research that examines fear of death experiences and CCVDs autonomously,
there is relatively little research that studies the relationship between these two phenomena from the
perspective of nurses.

The research question, to which the answer was sought in this study, was the following: ‘How
do nurses describe the symptoms / signs of fear of death among EOPs ’ill with CCVDs?’ The study
focus was the experience-based nurses ’observations while working with EOPs ill with CCVDs who

are experiencing the fear of death. The study aim was to reveal and justify the experiences of EOPs’
ill with CCVDs fear of death from the perspective of nurses.

The observations of nurses based on everyday experience in the manuscript mean direct experi-
ences of nurses in working with EOPs ill with CCVDs and observing their behaviour, emotions,
physiological symptoms, the assessment of which helps nurses make decisions about specific effects

on improving and stabilising the patients’ condition.

Literature review
Thinking about death is a cognitive element of human activity that allows individuals to become
aware of the encounter with reality. Fear of death is a complex construct with cognitive, affective,
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and experiential characteristics. Here are differences between thinking about death and fearing death.
Thinking about death arises from a particular reflection and detachment from the death, and fear is
an emotional reflex [13]. Attitudes toward death may be a consequence of an personal philosophy of
life, religion, or behavioural style related to specific culture. Death attitudes include fear of death and
anxiety about death. Fear is a reaction to obvious danger, and anxiety to hidden danger. Fear refers
to an emotional reaction without signs of pathology, while anxiety is perceived as an objectless, ex-
ternally unconditioned reaction and it is a sign of pathology. The fear of death lies in human biological
instincts and is related to the subconscious struggle of an individual for her/his life [14].

Death is one of humanity's most important existential concerns. Humans have a biological sur-
vival instinct, but they are also aware of their own mortality, which is inevitable and unpredictable.
The conflict between instincts and the awareness of one's own mortality can lead to existential anxi-
ety, in order to reduce anxiety and fear of death, people expand their cultural worldview and seek
self-esteem, which is provided by compliance with relevant cultural norms, standards and values
[15].

The concept of death experience is defined as the patients' perception of death. The factors that
determine the perception of death and the fear of death are related to the age of person, previous
experience of death in the family, maturity of the person and a strong faith that helps to overcome the
fear of death [16]. A person's experience causes a her/his to consciously recognise death [17]. Death
awareness creates a sense of understanding about death, and the level of understanding and appreci-
ation of elderly patients is determined by their extensive experience of death. By becoming aware of
the reality and consequences of death, patients develop the ability to survive any experience of death
by accepting its existence [18]. Death awareness is determined by the following factors: number of
death experiences, concept of death before and after death experiences, biological understanding of
death, existential understanding of death; spiritual understanding of death; mourning habits and sup-
port system availability [19].

EOPs ill with CCVDs experience physical health problems as well as various psychological dis-
orders such as depression, anxiety and hopelessness. Death is a psychosocial phenomenon that can
be stressful for patients, their families, and health care providers. Death anxiety is defined as a vague,
unpleasant feeling of anxiety or fear arising from the perception of a real or imagined threat to one's
existence. Death anxiety occurs when people experience life-threatening events or extreme psycho-
logical stress [20]. For many patients, waiting to die leads to negative emotions such as fear of losing
oneself, helplessness and loss of control. Death anxiety is one of the most common psychiatric con-
sequences of chronic health conditions, and patients with cardiovascular disease experience moderate
to severe death anxiety [21].

Talking about death is especially difficult because it is usually avoided in human dialogue; usu-
ally the majority of the population pushes the fear of death aside or even avoids it, so the topic of
death becomes a taboo [22]. The perception of death is a process that is intensively studied from
various perspectives (religious, psychological, biometric, philosophical, biological and medical), it is
a universal experience that each person feels, experiences and encounters individually and personally,
in a shared context characterised by various past experiences, together with religious beliefs, cultural
or philosophical background. The fear of death is defined as the constant threat of suffering caused
by the finitude of individual’s existence. An individual must be aware of his finitude because it is the
essence of being a human [23].

EOPs ill with CCVDs experience concern and discomfort in daily life, associated with severe
fatigue, shortness of breath and progressive deterioration of health, which disrupts the normal course
of life, causing feelings of frustration, loss, depression and loneliness. A progressive disease also
causes changes in the areas of personal life, the perception of personal identity changes, there is a
noticeable effect on relationships with family members and social roles, spiritual experiences are
caused, among which the need for hope and thoughts about death stand out. The poor prognosis of
the course of the disease and the threat that patients feel to their lives when they experience an exac-
erbation of symptoms undoubtedly lead to thoughts of death and fear of death [24].



Symptoms of fear of death are physical manifestations that appear suddenly. These include:
tremors throughout the body; palpitations - a feeling when the heart seems to jump out of the chest;
lack of air; increased sweating; chills or profuse sweating; sharp pain and heaviness in the chest;
numbness of the limbs; dizziness; darkening of the eyes. All these manifestations appear simultane-
ously, without an obvious external cause. These consequences are frightening for the patient. Often,
such attacks are false, because the patient does not even realise that it is a fear attack, but thinks that
it is a manifestation of a fatal disease. A person experiencing this feeling for the first time may think
that he may die at any moment. This fear binds all his thoughts, which negatively affects the health
of the patient [25]. The less fear of death, the better the quality of life. Men experience the fear of
death and fear the process of death more than women. Regarding the quality of life, women and
persons without a marriage partner had a worse quality of life in terms of psychological and social
aspects. Also, a greater fear of death, dissatisfaction with their quality of life was indicated by persons
who were hospitalised in the last six months due to a worsened health condition [26].

The symptoms of fear of death are so unpleasant that they can prevent patients from living.
Often, the fear of death is related to the feeling of the unknown, loss of control, pain, diseases and
other frightening things that are natural and understandable [27, 28]. In addition, symptoms of fear
of death can affect a person’s health and well-being. Health is the power of a person's life and being,
which allows her/him to create life, feel, think and act. Symptoms of fear of death can cause a constant
feeling of anxiety and disrupt normal life, and can have a negative effect on physical health [29].
Studying the fear of death component is particularly important, as fear is considered to be one of the
most common responses of humans to death [30].

Research methodology

Research design

In research was applied the qualitative design. Qualitative research generates information that
can help nurses by informing clinical decisions. Qualitative nursing research-based design focuses on
patients and/or health professionals' experiences [31].

Qualitative research was applied because the exploratory approach was required on a topic that
is not well known, the phenomenon of nurses working with EOPs ill with CCVDs was not possible
to explain fully with quantitative research.

This qualitative research was conducted in the following order: i) selection of a research topic
and question, ii) selection of a theoretical framework and methods, iii) literature analysis, iv) selection
of the research participants and data collection methods, v) data analysis and description of findings,
and vi) research validation [32].

Sampling and sample

Nurses working with EOPs ill with CCVDs in multi-specialty hospitals in five major cities of
Lithuania participated in the study. Convenient, purposeful and criterion-based sampling was used to
select the research participants.

Convenience sampling is often used in qualitative and medical research studies. In medical re-
search, convenience sampling often involves selecting clinical cases or participants that are available
around a particular location (such as a hospital) or a medical records database [33].

Purposive sampling refers to a group of non-probability sampling techniques in which units are
selected because they have characteristics that the researcher needs in her/his sample. In other words,
units are selected on purpose in purposive sampling [34]. Criterion-based sampling involves selecting
cases that meet some predetermined criterion of importance [35].

The criteria for selecting research participants - nurse practitioners were as follows: the nurse's
work experience with EOPs ill with CCVDs at least 10 years; work experience in a health care insti-
tution for at least 10 years; completed Bachelor's and/or Master's studies at a higher education insti-
tution in the field of nursing science.

A total of 15 nurses, all women, had participated in the study. Eight research participants are
graduated with Bachelor level in Nursing, seven - with Master degree in Nursing (see Table 1).
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Table 1
Demographic characteristics of research participants

[ Gen- Age Education Work experience in a Work experience
ode | der specific health care institution | with EOPs ill with CCVDs

$ Wo 57 years Bachelor of 35 years 18 years
1 man old Nursing

k Wo 44 years Master of Nurs- 22 years 20 years
2 man old ing

k Wo 47 years Master of Nurs- 25 years 25 years
3 man old ing

k Wo 42 years Master of Nurs- 20 years 15 years
4 man old ing

! Wo 49 years Bachelor of 28 years 21 years
5 man old Nursing

! Wo 52 years Bachelor of 30 years 30 years
6 man old Nursing

b Wo 56 years Master of Nurs- 35 years 24 years
7 man old ing

k Wo 43 years Master of Nurs- 20 years 14 years
8 man old ing

b Wo 42 years Master of Nurs- 20 years 17 years
9 man old ing

! Wo 52 years Bachelor of 30 years 18 years
10 man old Nursing

! Wo 42 years Bachelor of 20 years 20 years
11 man old Nursing

! Wo 44 years Master of Nurs- 22 years 22 years
12 man old ing

$ Wo 49 years Bachelor of 28 years 14 years
13 man old Nursing

! Wo 53 years Bachelor of 30 years 21 years
14 man old Nursing

! Wo 47 years Bachelor of 25 years 25 years
15 man old Nursing

The average/mean length of service of nurses in nursing practice is 26 years. The average/mean
of nurses working with EOPs ill with CCVDs were 20,3 years. The average age of the interviewed
nurses were 47,93 years old.

Methods

Data collection

Data were collected in February-August, 2023. Research data were collected during individual
semi-structured interviews with nurses practitioners.
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Conducting semi-structured interviews is one of the most common ways of collecting data in
qualitative nursing research. In particular, interviews are associated with qualitative research, where
researchers seek to understand participants' experiences through their own words and perspectives
[36].

The basis of the performed qualitative, semi-structured interviews was open-ended questions
with the hope of obtaining as broad, detailed and open answers as possible, formulated and provided
by the research participant her/himself, reflecting her/his perspective [37].

Interviews with nurses took place outside of working hours, so a comfortable and open environ-
ment was created to encourage open communication. Before conducting the interview, the purpose,
the use of research data, and the contribution of the ongoing research to nursing practice and science
were explained to each nurse individually. The interview with each informant lasted no less than 50
minutes. The shortest interview was 50 minutes. The longest - 182 min. The average duration of the
total amount of interviews was 112 minutes.

Research tool
An original semi-structured interview questionnaire, divided into two blocks, was used to collect
the data. In total, the interview questionnaire consisted of eight questions. The semi-structured inter-
view questionnaire consisted of two blocks - demographic and content. There were four demographic
questions - age of the nurse, length of service in a specific health care institution and working with
EOPs ill with CCVDs, and level of the acquired nursing education.
Semi-structured interview questionnaire consisted of four questions:
1.  What emotions were experienced by patients who feel the fear of death? [20, 21, 24,
38]. Tell about your experience.
2. How did your patients behave when they felt the tension of the fear of death? What
kind of behaviour signals were to you that the patient is experiencing the fear of death? [14,
22]. Share your observations.
3. What were the physical, physiological changes in patients when they experienced the
fear of death? [24, 38, 39]. Narrate, please.
4.  How did you recognise that a patient have experienced a fear of death? [40, 41, 42].

Data analysis

In the study the manifest qualitative content analysis were applied for data analysis. Manifest
content analysis is a method used in qualitative research to systematically examine the content of
experiences [43]. Manifest content analysis focuses strictly on the tangible, explicitly stated compo-
nents of a text. This method is particularly useful in scenarios where researchers seek to document
and analyse the visible, straightforward elements of texts, images, or any other communicative media.
The primary objective of manifest content analysis is to identify, enumerate, and record the occur-
rence of specific words, phrases, objects, or situations as they appear [44-46]. A manifest qualitative
content analysis is particularly well-suited for this study where the aim is to document and understand
the concrete elements of content without inferring any underlying meanings [47].

The initial step was to read and re-read the interviews to get a sense of the whole, i.e., to gain a
general understanding of what participants were talking about. At this point researchers already
started to get ideas of what the main points or ideas were that participants were expressing [48, 49].
Then researchers started dividing up the text into smaller parts, namely, into meaning units. Then
these meaning units were united further. While doing this, researchers needed to ensure that the core
meaning is still retained. The next step was to label condensed meaning units by formulating subcat-
egories and then grouping these subcategories into categories [50].

Research ethics



Permission to conduct the study was obtained at the meeting of the Ethics Committee of the
Faculty of Health Sciences of Klaipéda State College on 11/16/2022, meeting protocol no. 7.

Informed consent is one of the most important qualitative research ethics to consider in qualita-
tive research. Informed consent in this study meant that participants were fully informed about the
purpose and nature of the research, the procedures involved, any potential risks or benefits, and how
their data will be used. Participants had the right to refuse to participate or to withdraw from the study
at any time [51, 52].

Confidentiality and privacy are essential qualitative research ethics to consider and are often
protected by the law. Participants’ personal information and responses were kept confidential and
private. Researchers took steps to protect the confidentiality of their participants by using pseudo-
nyms and storing data securely. Researches ensured that their research does not invade the privacy of
participants by respecting their right to refuse to answer certain survey questions or to have certain
information shared [53, 54].

Respect for participants is important ethical consideration in qualitative research. Researchers
were sensitive to the needs, values, and beliefs of their participants, and always treated them with
dignity and respect. This means that researchers were aware of their own biases and assumptions to
avoid imposing their own beliefs on research participants [55, 56]. Researchers were sensitive to
cultural and linguistic differences to find ways to communicate effectively with participants who had
different backgrounds or experiences. Researchers were mindful of the power dynamics involved in
research. Participants did not feel pressure to answer more positively or to provide the answers they
think researchers wanted to hear. Researchers were careful to ensure that the study was conducted in
a manner that is fair and respectful [57, 58].

The important ethical consideration in qualitative research is the use of findings. Researchers
used findings in a responsible and respectful manner to ensure that they are not used to harm or
stigmatise research participants and / or professional community of nurses and patients. Researchers
were transparent about the limitations of their findings and avoided making sweeping generalisations
that were not supported by the findings [59].

Conducting ethical qualitative research required a thoughtful and reflective approach that valued
the perspectives and experiences of participants, and produced findings that are meaningful and im-
pactful to nursing practice [60].

Findings

The results of interviews revealed the experiences of nurses towards fear of death which is ex-
perienced by EOPs ill with CCVDs. The related emotional/psychological, physiological and behav-
ioural changes were observed by nurses and the characteristics for recognising the experiencing of
feeling of death in patients were also described by nurses.

Nurses found that patients EOPs ill with CCVDs who were experiencing a fear of death began
to take care of their physical health, such as exercising more and following the physician’s orders.
However, negative emotions such as irritation, dissatisfaction, aggression and anger were also ob-
served (see Table 2). EOPs’ emotional reactions related to the fear of death include anxiety, sadness,
anger, dissatisfaction, and fear. Nurses stated that patients who feel the fear of death, experience
anxiety and avoid communication: “patients feel anxiety, shut themselves in and do not communi-
cate" (S4). Patients experienced anxiety for their own death because they were worried about the fate
of their families: "they worry about what will happen to their loved ones after they die" (S8), and
“therefore experiencing guilt” (S15). Because of their health condition, patients "are often angry with
themselves, relatives, physicians, and nurses” (S8) (see Table 2).

Table 2

10



Changes in EOPs 'ill with CCVDs emotional reactions: category and subcategories

Cate- Subcate- Interview statements
gory gories
Chang Anxiety Patients experience anxiety and agitation. (S2)
es in EOPs’ Anxiety appears, patients become withdraw ... they do not speak, do not com-
emotional municate. (S4)
reactions Anxiety and fear are often observed. (S8)

Patients are anxious and afraid of the future. (S11)

Sadness There is a change in mood ... the patient is upset and sad often. (S5)
The common emotion observed is sadness. (S7)
Patients feel anxious and hopeless. (S9)

Anger Patients are characterised by anger and accompanying aggressive behaviour.
(S1)
Patients are angry with everyone, themselves, doctors and relatives. (S8)
Patients are irritated, angry, blame everyone around them, even themselves.

(S12)
Dissatisf Patients are dissatisfied with their emotional state, express dissatisfaction. (S4)
action It is typical the dissatisfaction with one's health status, surrounding environ-
ment. (S7)
Get The patient feels fright and fear, cares about the future of loved ones. (S8)
scared Fear, self-loathing and guilt are felt. (S15)

The behaviour of EOPs’ ill with CCVDs change - patients "start to avoid communicating with
relatives and immerse themselves more in their feelings” (S11), they "refuse to communicate with
the staff of a health care institution” (S14) and/or "constantly talk about death, because they feel the
fear of death” (S3). The fear of death is reflected in patients' negative emotions when they refuse to
eat (S5): "sink into apathy, are not interested in anything, are dissatisfied" (S8).

Support is important to patients, so they "seek support in various support groups" (S7, S15) and
"are happy to establish new relationships with other patients who also face the fear of death™ (S15),
"want to renew relationships with loved ones to receive support and encouragement' (S12). Patients
express their spiritual/existential needs through visiting religious or spiritual groups, looking for a
spiritual guide or starting practicing meditation or prayer (S14), seeking meaning in life through spir-
itual conversion (S5), being interested in creativity and art (S13). Therefore, "patients need a spiritual
guide to help them understand the meaning of life" (S14) (see Table 3).

Table 3
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Changes in EOPs’ ill with CCVDs behaviour and expression of their spiritual/existential needs: categories
and subcategories

Cate Subcate- Interview statements
gory gories
Chan Refusing The patient constantly talks about death because s/he feels the fear of death.
gesin to contact / in- | (S3)
EOPs’ teract The patient begins to ask about the causes of death, the impact of death on rela-
be- tives. (S7)
haviour The patient begins to avoid communicating with loved ones and becomes more

immersed in her/his feelings. (S11)
Sometimes patients refuse to communicate with healthcare staff. (S14)"

Need for The patient begins to take more care of her/his health, so support and support
support / are important (S4)
maintenance The patient is looking for support, understanding of her/his anxiety and fear of
death (S7)

It happens that patients want to renew their relationships with loved ones in or-
der to get support and support. (S12)

Patients seek support in various support groups, communicate with other pa-
tients. (S15)

Ex- Denial Various negative reactions, refusal to eat, denial. (S5)
pression of The patient sinks into apathy and is not interested in anything s/he is dissatis-
EOPs’ fied. (S8)
spiritual /
existential The The patient may seek spiritual conversion in order to understand the meaning of
needs search for her/his life. (S2)
meaning of Patients show creativity and are interested in art. (S13)
life Patients need a spiritual guide to help them to discover the meaning of life.
(S14)

Eating disorders are characteristic of EOPs” ill with CCVDs experiencing the fear of death. Due
to frequent nausea and vomiting, patients experience indigestion, which leads to changes in eating
habits, disruption of the diet (S7), and rapid weight loss. EOPs with CCVDs become less physically
active because of a sudden decrease in energy, resulting in more difficult and slower movement and
fatigue (S12). There is also "lower resistance to infections due to weakened immunity" (S8) and due
to less appetite and anorexia.

Due to the deteriorating state of health and constant tension and stress, EOPs ill with CCVDs are
characterised by general weakness and fatigue (S14). They complain of pain in the area of the heart
(S1), experience changes in blood pressure (“sudden rises and falls in blood pressure™ (S5)) and in
heart rhythm ("heart rhythm changes from normal to very fast or very slow" (S5)). They experience
headache or loss of consciousness (S13), breathing disorders, and "hair loss due to physical and emo-

tional stress and various hormonal changes in the body in response to stress” (S12) (see Table 4).
Table 4
EOPs’ ill with CCVDs physical/physiological health changes: categories and subcategories

Categor Subcatego- Interview statements
y ries

EOPs’ ill Eating disor- Patient-specific gastrointestinal disorders affecting her/his nutrition. (S5)
with CCVDs ders Because of nausea and vomiting, the diet is disrupted and eating habits change.
physical/physi- (S7)
ological health Rapid weight loss due to indigestion and changes in the diet. (S10)
changes

J Decreasing Due to low activity, patients have a weak immunity, they get sick more often. (S8)
physical activity A sudden drop in energy is noticed, it's harder to move, you get tired more
quickly. (S12)
Increased general weakness and fatigue. (S14)
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Respiratory Characterised by hypoxia - lack of oxygen, pain in the heart. (S1)
and cardiac disor- Heart rate changes, from normal to very fast or very slow. (S5)
ders During the night, unconscious, not controlled movements and changes in body
temperature may occur. (S9)

Dizziness, headache, nausea and even loss of consciousness. (S13)

Nurses narrate how they recognise that EOPs ill with CCVDs are experiencing the fear of death.
In such cases, patients experience psychological/emotional and physiological/physical changes.
Psychological/emotional changes manifest severe anxiety (S2), feelings of hopelessness, depres-
sion, sadness (S7), panic attacks, fright, anger (S11), aggressiveness (S12). EOPs ill with CCVDs
talk about death and ask questions (S8) about it. The origin of such emotions is EOPs' disappointment,
uncertainty, because they cannot change the situation (S8) (see Table 5).
Table 5

Characteristics of recognition of the fear of death experienced by EOPs ill with CCVDs: category and sub-
categories

Category

Subcatego-
ries

Interview statements

Character-
istics of recog-
nizing the
EOPs ’experi-
encing the fear

Psychologi-
cal / emotional
changes

The patient is restless, often has severe anxiety. (S2)

Patients experience a feeling of hopelessness, depression, sadness. (S7)

Negative thoughts, depression, hopelessness and anxiety disorders occur. (S9)
Panic attacks, severe anxiety, fear and anger are also observed. (S11)

Patients often talk about their death, ask questions more often than in a normal sit-

uation. (S3)

Since a person cannot change her/his fate, s/he begins to ask questions, to be inter-
ested in the topic of death. (S8)

The patient becomes aggressive and frustrated because s/he is tormented by the un-
known, it is not clear what to expect. (S12)

of death

Physiologi-
cal / physical
changes

Sleep disorders occur, the person's daily rhythm changes. (S1)

The person suffers from nausea, weight loss due to poor nutrition. (S5)
Dietary disturbances, noticeable weight loss. (S7)

Noticeable breathing problems, increased heart rate. (S2)

Patients are characterised by sweating, dizziness, increased heart rate. (S6)
Frequent headache, stress causes nausea, heart rhythm disturbances. (S10)
The patient is characterised by tremors, heart rhythm disorders. (S14)

Physiological/physical changes include sleep disturbances (S1), nausea (S5, S7, S10), poor nu-
trition, weight loss (S5, S7), respiratory disturbances, palpitations (S6, S10, S14), headache and trem-
ors (S14).

Discussion

The research revealed the experiences of nurses based on daily practice working with EOPs ill
with CCVDs when they experience the fear of death.

The conducted research revealed that EOPs ill with CCVDs while experiencing fear of death
express anxiety, sadness, anger, dissatisfaction and are scared. International scientific studies empha-
sise that the symptoms of fear of death are so unpleasant that they can prevent patients from living.
Often, the fear of death is related to the feeling of the unknown, loss of control, pain, diseases and
other frightening things that are natural and understandable [28]. Patients with CCVDs experience
physical health problems, various psychological disorders such as depression, anxiety and frustration
[20]. Many EOPs ill with CCVDs experience negative emotions such as fear of losing oneself, help-
lessness and loss of control (21). EOPs ill with CCVDs experience concern and discomfort in their
daily life, related to severe fatigue, shortness of breath and progressive deterioration of health, which
disrupts the normal course of life, causes feelings of frustration, loss, depression and loneliness [24].
Fear of death by EOPs ’ill with CCVDs may cause intense feelings of panic, fear, dread or depression.
It's not uncommon for EOPs living with fear of death [61, 62].
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The study revealed that EOPs ill with CCVDs refuse to interact with health care personnel. EOPSs'
refusal to medication non-adherence and refusal to contact with health care staff is common [63, 64].
Cases of EOPs ill with CCVDs refusing contact with healthcare personnel are not covered, but re-
search on EOPs refusing to take medication, contact states that patients are reluctant to trust treatment
provided by healthcare personnel [65-67).

Research findings showed that EOPs ill with CCVDs experience denial, but searching for the

meaning of life. Lack of meaning and emptiness evokes existential anxiety or threat of “non-being”
[64]. Meaning-making can be an antidote for the pain of immortality [68, 69]. The three main parts
of meaning in life are coherency (understanding), goal, and importance/existential significance [70-
72]. Meaning plays an instrumental role in protecting mental health [73, 74]. Perceiving life as mean-
ingful depends on the availability of cues to coherence (comprehensibility and predictability) [75,
76], purpose (aims and aspirations), and significance (value beyond the elusive and momentary) [77,
78]. Research findings of a current study reveal that cases of EOPs ill with CCVDs are specific,
because EOPs who suffer from incurable chronic diseases, having lived most of their lives and
achieved their goals, find it difficult to find life's stimuli. Perhaps the most important stimulus remains
the family, because of which they survive thinking that their leaving will cause a lot of negative and
difficult experiences for the family. From research findings is clear that EOPs want to talk about end-
of-life and death.

Conversations about end-of-life care preferences are associated with greater likelihood of an
individual receiving treatment that is consistent with her/his wishes, earlier referral to hospice, and
overall better quality of life near death [79]. The creation of public policies and training and education
to support and encourage advance care planning discussions with healthcare providers is necessary
for a growing aging population, but these must occur alongside discussions between individuals and
their families about serious illness, end-of-life care scenarios, and treatment preferences [80].

EOPs turn to their spiritual and creative/artistic needs. understanding the nature of the spiritual
seems to be the key to grasp the concepts of health, well-being, and the quality of life [81]. Spiritual
care is needed in a clinical setting to improve the patients 'quality of life. Deep connection with an-
other person and delight with the beauty of nature or art and (in some cases) with God are all tran-
scendental experiences. They may enable patients to ascribe meaning to their life with a chronic ill-
ness, find hope and well-being despite burdening symptoms [82]. Existential and spiritual issues are
on the verge of new clinical and research interest in medicine and nursing, especially in gerontology,
oncology, and palliative care. Clinicians focus not only on symptom control but also on spiritual and
existential issues such as spirituality, hope, and meaning [83].

The influences on fear of death are varied including religiosity, gender, psychological state, and
age. It is assumed by the children of the elderly that the fear of death is prevalent in their parents.
Daily the health care staff encounters the presence of death anxiety: from family members or the staff
itself. In order to understand this phenomenon, a three-tier study was conducted on non-terminal
elderly inpatients in an acute geriatric care ward [84]. In this study, there were a new component that
has not yet been discussed in research on the fear of death internationally - the patient's physiological
changes while experiencing the fear of death.

However, physiological changes, such as nutritional disorders, decreased physical activity, and
respiratory and cardiac disorders that are associated with the EOPs’ fear of death for the first time
within the international and national research context on EOPs ill with CCVDs. This comes from our
research study. On the one hand, it could be 'nothing new' when we talk about EOPs ill with CCVDs,

because the mentioned symptoms are not unusual or new in the mentioned patients 'population [85].
On the other hand - these are new evidences that are related to physiological changes in the context
of the patient's fear of death and these symptoms should not be ignored. And even more so, they
should not be taken for granted. It is meaningful to conduct research with a focus on physiological
changes in patients living in fear of death in different age groups of patients and in different cases of
chronic or incurable diseases [86], inviting practicing nurses to participate in the research and share
their experiences and opinions related to working with the EOPa’ population.
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Everyone's experience of the death of death is different and it can be difficult to know when a
person is reaching the last few days of their life. Timely recognition that a person may be imminently
dying and clear communication of that possibility enables the person to receive the best possible care,
and those around them to be prepared and supported. If a person dies peacefully without needless
suffering, the family and health carers have the best opportunity to see the death as a good death [83-
86]. Research findings revealed that EOPs ill with CCVDs experience psychological (anxiety, sad-
ness, hopelessness, being aggressive, being frustrated) and physiological (nausea, weight loss
changes, cardiac rhythm abnormalities) changes. The mentioned characteristics or symptoms mostly
are not the same as it is in the terminal phase of life, when the person experiences deteriorating day
by day or hour by hour, becoming bed-bound for most of the day, complains about extreme tiredness
and weakness, being less responsive and less able to communicate, needing help with all personal
care, difficulty swallowing food, fluids and oral medication, reduced urine output, new urinary or
faecal incontinence, changes in her/his normal breathing pattern, noisy chest secretions, mottled skin
and cold skin particularly hands and feet delirium, the person telling the nurse s/he feels like s/he is
dying [75-78]. The only symptom of EOPs' ill with CCVDs that is similar to terminal phase of life is
little interest in food or drink.

However, the difference in the mentioned two situations of this symptom - the disease and the
terminal phase - is related to the patient's awareness: EOPs ill with CCVDs experience an emotion
that influences psychological and physiological symptoms/signs, while in the terminal phase of life
there are physiological sharp changes. Then the refusal to eat is not related to the emotion in terminal
phase. In the first case there is the fear of death, in the second - the process of dying. These are
different phenomena.

Research limitations. The research results are based on the experiences of nurse practitioners,
which are important, but it is also relevant to study the authentic experiences of EOPs' ill with CCVDs
themselves about their fear of death. Such a study will create opportunities to more objectively de-
scribe the notion of ‘fear of death’, and to specify the signs of fear of death more precisely. Such
information has a meaning for the training of nurses and clinical nursing practice by expanding the
concepts of phenomena relevant to nursing, developing emotional intelligence relevant to the nursing
profession, contributing to the education and training of nurses, and strengthening of clinical nursing
practice.

Impact to nursing education and nursing practice. A study was carried out in the specification
of care for the development of clinical nursing and in refining the understanding of the fear of death
experienced by EOPs' ill with CCVDs: the fear of death is not the same as the death anxiety or the
dying process that occurs in the last stage of life. This clarification is relevant for nursing practice,
because if properly understood, nurses can organise targeted help and support for the patient, and in
such cases, medicinal effects are not necessarily required. The knowledge obtained in the study is
also important for the education and training of nurses in specifying three relevant terms/notions such
as ‘fear of death’, ‘death anxiety’ and ‘dying' related to the end-of-life. These notions could be rele-
vant for all patients, regardless of age, disease, gender, social status and other demographic charac-
teristics. Such specific knowledge contributes to the development, expansion and improvement of the
clinical thinking of nursing students and nurses practitioners, and is related to the quality of nursing
education and nursing practice.

Conclusions
Characteristics of EOPs’ ill with CCVDs and experiencing fear of death are related to changes
in their emotions, behaviour and physical/physiological symptoms/signs that are interrelated with

15



their emotional state. The social, spiritual and creative needs of patients are intensified while EOPs
experience fear of death.

Fear of death is not the same as death anxiety or the end-of-life states / conditions. Fear of death
is the response to a perceived threat regarding health condition, while death anxiety involves worry
about a threat that has not yet, or may never, happen. Fear of death and terminal phase of life differs

regarding EOPs ’due to the patients awareness. In the case of fear of death, the patient consciously
expresses emotions that influence a change in their behaviour directly related to several physiological
changes that are not constant and their dynamics are changing. Thus, in the terminal phase of life, the

EOPs ’emotions are not the main focus and the underlying influencing factor of physiological reac-
tions, changes and symptoms.
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BENDRUOMENES KURIMOSI SVARBA IR NAUDA GYVENAMOJOJE
VIETOVEJE: X MIESTO ATVEJIS
Rasa Pavariené
Tikrosios Zvéryno bendruomenés pirmininké, Vilnius
Chairperson of the Zvérynas community, Vilnius
rasa.pavariene@gmail.com

Anotacija. Bendruomenés kirimas yra svarbus reiskinys jvairiais lygmenimis. Tai reiskia, kad
bendruomené yra svarbi ekonomiskai atsizvelgiant j valstybeés finansinius isteklius, jy gerinimg,
prieaugj. Mikromastu bendruomené svarbi tada, kai kalbama apie socialinius veiksnius, kurie susije
su kiekvienu gyventoju. Sio straipsnio tikslas — isanalizuoti bendruomenés kirrimosi svarbg ir naudg
X miesto atveju.

Teorinéje dalyje pateikiama bendruomenés kirimosi naudos ir svarbos jzvalgy, analizuojama
bendruomenés kiirimo samprata. Tyrimo metu nustatyta, kad bendruomenés kiirimo svarba ir nauda
gyvenamojoje vietovéje apima tris svarbiausius ir naudingiausius veiksnius: ekonominius, socialinius
rysius 1r sveikatos rysius. Tyrimo metu atskleista, kad, esant bendruomenei, gyventojy ekonominiai
veiksniai tapo kur kas aukstesni: naujy v mazy versly zinomumo didinimas, ilgalaikiy rysiy
uzmezgimas, Verslo skatinimas. Socialiniai rysiai — tai dar vienas itin svarbus reiskinys, padedantis
kurti bendruomenes. Bendruomenés nariai lengviau uzmezga naujas pazintis, naujakuriams
nesudeétinga jsilieti j bendruomenés veiklg, skatinama gyvenimo kokybé, saugumas. Sveikatos rysiai,
bendruomenés kitrimo naudos ir svarbos tarpusavio rysys — dar vienas gyventojams jtakq darantis
veiksnys. Jis itin reiksmingas sveikatos atzvilgiu dél nuolatos rengiamy varzyby, konkursy, Kurie
skatina bendruomenés nariy aktyvy gyvenimg, turi jtakos ir sveikatos kokybei.

ReikSminiai Zodziai. Gyvenamoji vieta, bendruomené, bendruomenés kiirimas, bendruomenés
svarba.

Ivadas

Bendruomenés kiirimas gyvenamojoje vietovéje turi daugybe privalumy, kurie prisideda prie
gyventojy gerovés ir gyvenimo kokybés gerinimo. Stai keletas svarbiausiy naudy. Viena jy —
socialiniai rySiai. Bendruomené suteikia galimybg gyventojams uzmegzti ir palaikyti socialinius
rySius, kurie padeda jaustis ne tokiems izoliuotiems ir vieniSiems. Tarpusavio pagalba ir parama yra
svarbiis ne tik kasdieniame gyvenime, bet ir krizés ar nelaimés atveju. Tyrimai rodo, kad zmonés,
kurie yra aktyviis bendruomenés nariai, paprastai turi geresne tiek fizine, tiek psiching sveikata.
Socialinis aktyvumas ir bendravimas mazina streso lygj ir depresijos rizika. Kalbant apie saugia
aplinka, butina pabrézti, kad stiprios bendruomenés dazniausiai yra saugesnés, nes zmongés riapinasi
vieni kitais ir savo aplinka, sumazéja nusikaltimy. Bendruomenés karimas gali turéti teigiamg jtaka
ekonominiams veiksniams. Tai reiskia, kad bendruomenés kairimas gali paskatinti vieting ekonomika,
nes zmonés dazniau perka is vietiniy versly ir palaiko vietinius amatininkus, bendradarbiavimas gali
padéti spresti bendras problemas, pavyzdziui, nedarbg ar ekonominius sunkumus, per kolektyvines
iniciatyvas. Vertinant ekologiskumg ir tvarig aplinkg, bendruomenei padedant galima veiksmingai
spresti aplinkosaugos problemas per bendras iniciatyvas, pavyzdziui, Siuks$liy rinkima, medziy
sodinimg ar energijos taupymo programas. Tad bendras rapinimasis aplinka skatina tvary gyvenimo
biida ir geresng gyvenimo kokybe visiems bendruomenés nariams.

Sio straipsnio tikslas — ianalizuoti bendruomenés kirimosi svarba ir nauda X miesto atveju.
Tikslui jgyvendinti keliami pagrindiniai uzdaviniai:

1. pateikti bendruomenés ir jos kiirimo koncepta;

2. apzvelgti bendruomenés kairimo naudos ir svarbos diskursa.

Tyrimas atliekamas pasitelkiant interviu, kuris atliktas su X vietovés bendruomenés nariais,

metoda. Tyrimo metu gauti rezultatai leis aiskiai jvertinti bendruomenés kiirimo nauda ir svarba

X gyvenamojoje vietovéje.
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Straipsnis sudarytas i$ trijy pagrindiniy daliy: pirmoji dalis skirta teorinéms bendruomenés kirimosi
naudoms. Antrojoje straipsnio dalyje pateikiama tyrimo metodologija. Trecioji darbo dalis — tyrimo
rezultatai. Tyrimo rezultatai apibendrinami iSvadose.

Bendruomenés kiirimo naudos

Bendruomenés kiirimas yra procesas, kuriuo individai sukuria ir palaiko tarpusavio rysius,
siekdami bendry tiksly ir geroveés. Si samprata apima socialinj kapitala, tarpusavio parama, bendra
veiklg ir jsipareigojima Kurti saugia ir palaikanciag aplinkg. Naujausi moksliniai tyrimai pabrézia
bendruomenés karimo svarba jvairiais aspektais, Kkurie prisideda prie gyventojy gerovés.
Bendruomenés kiirimosi nauda ir svarba gyvenamojoje vietovéje yra reikSminga tiek socialiniu, tiek
ekonominiu ir sveikatos pozitriais. Paskutiniais metais atlikti tyrimai rodo, kad stipri bendruomené
gali teigiamai paveikti jvairius gyvenimo aspektus. Vis daugiau démesio skiriama bendruomeniy
karimui ir jy veiklos puoseléjimui.

Socialinis kapitalas ir socialine parama. Socialinis kapitalas yra pagrindinis bendruomenés
karimo elementas. Jis apima pasitikéjimag, normas ir socialinius tinklus, kurie skatina tarpusavio
bendradarbiavimg ir pagalba. Putnam (2020) teigia, kad stiprus socialinis kapitalas yra bitinas
visuomenés gerovei ir gyvenimo kokybei. Siame kontekste socialinis kapitalas ne tik palengvina
tarpusavio saveika, bet ir stiprina bendruomenés vientisuma, jos solidarumg. Socialiné parama taip
pat yra esminé salyga teigiamai psichinei sveikatai palaikyti, stresui ir depresijos simptomams
mazinti. Cohen ir Wills (2021) savo tyrimuose pabrézia, kad socialiné parama, gauta is
bendruomenés, gali Zymiai pagerinti gyvenimo kokybe ir emocing gerovg.

Vietos ekonomikos stiprinimas. Bendruomenés karimas turi didele jtaka vietos ekonomikai.
Porter (2019) atkreipia démesj, kad vietiniy versly rémimas ir kolektyvinés iniciatyvos gali padéti
kurti darbo vietas ir stiprinti ekonominj stabilumg. Tai ypa¢ aktualu miesto rajonuose, kur
bendruomeniy stiprinimas gali paskatinti vietiniy jmoniy kiirimg ir augima. Borzaga ir Defourny
(2020) nurodo, kad socialinés jmonés ir kooperatyvai, atsirade bendruomenése, prisideda prie vietos
ekonomikos plétros ir inovacijy skatinimo. Tokios jmonés daznai teikia ne tik ekonoming nauda, bet
ir socialines bei aplinkosaugos naudas, kurios yra svarbios tvariai bendruomenés plétrai.

Saugumo stiprinimas ir aplinkosauga. Bendruomenés, kuriose zmonés aktyviai rtpinasi vieni
kitais, yra saugesnés. Sampson ir kt. (2021) teigia, kad tarpusavio stebéjimas ir bendras rapinimasis
bendru turtu mazina nusikaltimy rizikg ir didina bendrag saugumo jausmg. Bendruomenés nariai
daznai jsitraukia j kaimynystés steb&jimo programas ir kitus saugumo uztikrinimo projektus, kurie
padeda kurti saugesn¢ aplinkg visiems gyventojams. Be to, bendruomenés daznai imasi iniciatyvy,
susijusiy su aplinkos apsauga, pavyzdziui, vyksta Siuksliy rinkimo, medziy sodinimo ir tvaraus
gyvenimo bado skatinimo akcijos. Seyfang ir Smith (2022) parod¢, kad tokios iniciatyvos prisideda
prie tvarios aplinkos kiirimo ir skatina atsakinga gyvenimo biida. Sios veiklos ne tik gerina fizine
aplinka, bet ir stiprina bendruomenés rysius, skatina visy nariy atsakomybe uz bendra gerovg.

Sveikata ir gerové. Dalyvavimas bendruomenés veiklose yra tiesiogiai susijes su geresne sveikata
ir gerove. McNeill ir kt. (2022) tyrimai rodo, kad socialiniai rysiai ir bendruomenés veikla skatina
fizin] aktyvuma ir mazina psichologinj stresa. Pavyzdziui, bendruomenés sporto renginiai, bendri
pasivaiksciojimai ar sveikatos ugdymo programos skatina fizinj aktyvuma ir sveikesnj gyvenimo
buda. Wilkinson ir Marmot (2023) pabrézia, kad socialiniai rysiai ir bendruomenés palaikymas yra
svarbiis veiksniai mazinant sveikatos nelygybe ir gerinant bendra sveikatos buklg. Aktyviai
bendraujantys bendruomenése nariai, turintys aplinkiniy palaikyma, daznai turi geresne prieiga prie
sveikatos paslaugy ir didesnj nora rupintis savo sveikata, o tai prisideda prie bendros gyventojy
sveikatos gerovés. Pastaruoju metu itin populiaréja judrumg skatinancios programos, jos taip pat
prisideda prie bendruomeniskumo skatinimo ir sveikatos gerinimo.

Bendruomenés kiirimas gyvenamojoje vietovéje yra esminis procesas, kuris teigiamai veikia
socialin] kapitala, vietos ekonomika, saugumg, aplinkosaugg ir gyventojy sveikatg. Naujausi
moksliniai tyrimai rodo, kad stiprios bendruomenés ne tik gerina individualig gerove, bet ir prisideda
prie tvarios ir darnios visuomenés kiirimo. Bendruomeniy stiprinimas yra svarbi strategija siekiant
ilgalaikés visuomenés geroves ir tvaraus vystymosi.
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Tyrimo metodologija

Tyrimas su miesto bendruomeniy nariais atliktas 2024 m. birzelio mén., taikant kokybing
metodologija, naudojant interviu metoda. Atrankos kriterijai buvo pagrjsti bendruomenés nariy
skai¢iumi (ne maziau nei 50), aktyvumu ir pasiekimais per pastaruosius penkerius metus. Tyrimo
kokybei sustiprinti buvo pasirinkti 5 miesto (Vilniaus miesto) gyvenamieji rajonai: Pilaité, Lazdynai,
Zvérynas, Pagilai¢iai ir Naujamiestis.

Interviu instrumentas — 10 klausimy anketavimas, remiantis teorinémis jzvalgomis apie socialing,
ckonoming ir kultirine nauda, kurig gyvenamosios vietovés bendruomenés patyré per pastaruosius
3-5 metus.

Interviu atliktas apklausiant 15 nariy i kiekvienos bendruomenés skirtingose gyvenamosiose
vietovése (miesto mikrorajony).

Tyrimo dalyviams suteikiami kodai: Informantas 1, Informantas 2, Informantas 3 ir t. t. Interviu
metu daryti garso jrasai, kurie véliau buvo transkribuoti j tekstg. Patys garso jrasai sunaikinti. Surinkti
duomenys buvo analizuojami, taikant turinio analizés metoda. Identifikuoti pagrindiniai teminiai
blokai, isryskinti bendruomeniy kirimo naudos socialiniai, ekonominiai ir kulttiriniai aspektai.

Atliekant tyrimag, taikyti bendrieji tyrimo etikos principai: savanoriskumas, informuotumas,
anonimiskumas, konfidencialumas (Kardelis 2017). Pries atliekant tyrimg informantai —
bendruomeniy atstovai — buvo informuoti, kad jie turi visiska laisve, néra jokio spaudimo dalyvauti
interviu. Jie gal¢jo laisva valia nuspresti, ar nori prisidéti prie tyrimo, kuriuo siekiama nustatyti
gyvenamosios vietovés bendruomeniy kiirimo nauda ir svarbg. Straipsnio autoré informavo tyrimo
dalyvius apie tyrimo tikslg. Svarbu paminéti, kad interviu dalyvave bendruomeniy atstovai néra
identifikuojami. Visa informacija, kurig pateikia tyrime sutike dalyvauti informantai, laikoma
konfidencialia.

Tyrimo rezultatai ir analizé

Tyrimo analizés metu buvo gauti rezultatai, kurie labiausiai atspindéjo bendruomenés kiirimo
gyvenamojoje vietovéje — Vilniaus miesto rajonuose — naudas ir svarbg. Svarbiausi rezultatai
pateikiami nustacius kategorijas ir subkategorijas.

Viena stipriausiy bendruomenés kiirimo nauda ir svarba — ekonominiai faktoriai (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Ekonominiy faktoriy nauda ir svarba kuriant bendruomene gyvenamojoje vietovéje
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Informantas 1: ,, Déka
bendruomenés, mano verslas
sustipréjo

Naujy versly stiprinimas Informantas 3:
,,Susibirus bendruomenei,
sritis, kurig vystau, tapo kur
kas labiau Zinoma Vilniaus
mieste.”
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Informantas 5:
., bendruomené man padéjo
greiciau tapti matomu
NaUJq VerSlL} zinomumo Visuomeneje “
Ekonominiai faktoriai didinimas Informantas 4: , labai
dZiaugiuosi, jog
bendruomenéje yra puikiy
nariy, Kurie mano naujo
verslo pagreitino
zinomumg.

Informantas 2: , isties
esant bendruomenéje
susipazjstama SuU daug
Zmoniy, su kuriais
Verslo rysiy uzmezgimas | apsikeiciame kontaktais ir
ir bendradarbiavimas Uzmezgame rysius “
Informantas 1: , Zinot,
smagu, kai bendruomenés
nariai yra verslis, aktyvis ir
jdomiis. Turiu puikius
ilgalaikius verslo rysius su
kai kuriais is jy. “

Informantas 5: ,, mano

Mazy versly zinomumo | verslas néra didelis, taciau
didinimas bendruomenés déka jis gerai

Zinomas ir klienty gausa

nesiskundziu. *

Galima pastebéti, kad bendruomeniskumas yra itin svarbus ekonominiu atzvilgiu. Tyrimo
dalyviai aiskiai pagrindé, kad bendruomenés buvimas jiems yra itin naudingas ne tik dél verslo ar
ryS$iy, taciau ir naujy pazinciy, bendradarbiavimo.

Tyrime dalyvave informantai kuria naujus verslus, jy verslai néra dideli, taciau, kaip patys
informantai teigia, suburta bendruomené skatina ir didina jy zinomuma, verslai sustipréjo, islaiko
klienty gausa.

Galima teigti, kad bendruomenéje esantys nariai noriai keiciasi verslo patirtimis, pasidalina savo
versly charakteristikomis, o kai kurie yra uzmezge ilgalaikius rysius. Tyrimo dalyviy rezultatai leidzia
suprasti, kad jeigu nebtity jy gyvenamosios vietos bendruomenés, galimai verslai ir ekonominiai
faktoriai buty prastesni: mazesnis zinomumas, sudétingesnis jéjimas j rinka, mazesnis klienty
skaicius.

Tad, vadovaujantis tyrimo rezultatais, galima patvirtinti, kad bendruomené yra labai svarbus
ekonominis faktorius.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad kuriant bendruomeng gyvenamojoje vietovéje stipréja socialiniai
rysiai (zr. 2 lentelg).
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2 lentelé. Socialinio rysio svarba ir nauda kuriant bendruomene gyvenamojoje vietovéje

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Socialinis rysys

Bendruomenés saugumas

Informantas 2: ,, kai
turime tokig puikia
bendruomeng — jauciuosi kur

kas saugesnis “
Informantas 1:
,, Susikizrus bendruomenei,
miisy gyvenamaosios vietoves
saugumas isaugo ir sumazéjo
nusikaltimy, chuliganiskumo
atvejy .

Efektyvesnis naujakuriy
jsitraukimas ir prisitaikymas

Informantas 3: ,, kuomet
tapau sios gyvenamosios
vietos naujakurys —
bendruomené neleido
. uzsisedeti “ ir itin efektyviai
ir greitai buvau as ir mano
seima jtraukti j
bendruomenés veiklg “.

Informantas 5: ,, didelis
aciu bendruomenés nariams,
kurie supranta, kad
naujakuriui sudeétingiau su
visais susipazinti, pradeti
naujus rysius — jy déka,
pasijutau tarsi
bendruomenés narius,
pazinociau daugelj mety “.

Tarpusavio pasitikéjimas

Informantas 2: ,, esant
bendruomenei, vieni apie
kitus daugiau maziau
Zinome, tad nekyla
nepagristy abejoniy dél kity
bendruomenés nariy “.

Bendruomenés renginiai

Informantas 1:
S,atsiradus ir susibiirus
bendruomenei, miisy
gyvenimas tapo jdomesnis:
kiekvieng ménesj pagal
sezoniSkumg rengiami
jvairis renginiai, kuriuose
jtraukti visi nariai “.

25



Tyrimo rezultatai labai aiskiai parodé, kad bendruomenés buvimas yra socialinio rysio garantas.
Tai reiskia, kad per bendruomene¢ kuriamas socialinis rySys tarp bendruomenés nariy, Kurie tapo
saugesni, naujakuriai greiciau prisitaiko prie gyvenamosios vietos, skatinamas pasitikéjimas vieny
Kitais, gyvenimo ruting kei¢ia bendruomenés renginiai.

Tyrimo metu nustatyta, kad, sukiirus bendruomeng, gyvenamoji vietové tapo saugesné: sumazéjo
vietos nusikaltimy, Zmoniy gyvenimuose atsirado daugiau jvairios veiklos: rengiami jvairas ir
skirtingi renginiai. Bendruomenés kuriamas socialinis rysys skatina zmoniy sauguma, pasitikéjima,
gerina gyvenimo kokybe.

Tyrimo metu nustatyta, kad bendruomeniy kiirimas gyvenamojoje vietovéje itin naudingas turint
tikslg stiprinti sveikatos rysj (zr. 3 lentelé).

3 lentelé. Gyventojy sveikatos rysio svarba ir nauda kuriant bendruomene gyvenamojoje
vietovéje

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Informantas 5:

., bendruomeneé nuolatos
dalyvauja savo paciy
rengiamose varzybose:
sporto, sokiy, éjimo irt. t*

Informantas 1: ,, puikus
bendruomenés pavyzdys —
kiekvieng pavasarj kartu su
visa Lietuva atliekame

Bendruomenés varzybos gamtos §Varinimq savo
rajone ir skelbiame geriausig
_ ., Svarintojg *“ nugalétojq
Sveikatos rySys Informantas 3:
,,skirtingais mety laikais
rengiamos sporto
bendruomenés varzybos, taip
pat dalyvaujame miesto
bégiky varzybose kaip viena
komanda “

Informantas 2: ,, miisy
bendruomenéje tai naujove,
Bendruomenés konkursai | bet skatinant bendruomenés
nariy motyvacijg du kartus j

metus rengiami konkursai:

virtuvés Sefo, tapybos ir kt. “

Tyrimo metu nustatyta, kad bendruomenés buvimas ir tarpusavio rysys yra itin naudingi, svarbus
ir reikSmingi bendruomenei. Bendruomenés rengia varzybas, konkursus, taip siekiama kuo daugiau
nariy jtraukti dalyvauti bendruomenés veikloje.
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Tyrimo dalyviai aiskiai nurodé, kad bendruomeng buria j tokius renginius, kokia yra akcija
,Darom*, rengiamos varzybos, kurios ne tik skatina aplinkos, gamtos grazinima, bet ir gerina
bendruomenés nariy sveikata.

ISvados

1. Bendruomenés kiirimas yra procesas, kuriuo individai sukuria ir palaiko
tarpusavio rysius, siekdami bendry tiksly ir gerovés. Bendruomenés kiirimosi nauda ir
svarba gyvenamojoje vietovéje yra reikSminga tiek socialiniu, tiek ekonominiu ir
sveikatos pozitiriu.

2. Bendruomenés kiirimas gyvenamojoje vietovéje yra esminis procesas,
kuris teigiamai veikia socialinj kapitala, vietos ekonomika, sauguma, aplinkosaugg ir
gyventojy sveikatg. Naujausi moksliniai tyrimai rodo, kad stiprios bendruomenés ne tik
gerina individualig gerove, bet ir prisideda prie tvarios ir darnios visuomenés kiirimo.
Bendruomeniy stiprinimas yra svarbi strategija siekiant ilgalaikés visuomenés geroveés
ir tvaraus vystymosi.

3. Tyrimo metu nustatyta, kad bendruomenés kirimo svarba ir nauda
gyvenamojoje vietovéje apima tris svarbiausius ir naudingiausius veiksnius:
ekonominius rysius, socialinius rysius ir sveikatos rysius. Tyrimo metu atskleista, kad,
esant bendruomenei, gyventojy ekonominiai veiksniai tapo kur kas aukstesni: naujy ir
mazy versly zinomumo didinimas, ilgalaikiy rysiy uzmezgimas, verslo skatinimas.
Manytina, jeigu nebiity bendruomenés, vietiniai, mazi verslai gerokai 1é¢iau vystytysi,
bty mazesnis klienty ratas. Socialiniai rySiai — tai dar vienas itin svarbus reiskinys,
padedantis kurti bendruomenes. Bendruomenés nariai lengviau uzmezga naujas
pazintis, naujakuriams nesudétinga jsilieti j bendruomenés veikla, gerinama gyvenimo
kokybe, stiprinamas saugumas. Galima teigti, kad socialiniai rySiai — vieni
reik§mingiausiy bendruomenés naudy. Sveikatos rysiai ir bendruomenés kiirimo naudos
ir svarbos tarpusavio rysys — dar vienas gyventojams jtakos turinti veiksnys. Jis itin
reikSmingas sveikatos atzvilgiu dél nuolatos rengiamy varzyby, konkursy, kurie skatina
bendruomenés nariy aktyvy gyvenima, taip stiprina ir sveikatos kokybe.

THE IMPORTANCE AND BENEFITS OF COMMUNITY BUILDING IN A
RESIDENTIAL AREA: THE CASE OF X CITY

Abstract. Community building is an important macro and micro phenomenon. This means that
the community is economically important in terms of the state's financial resources, their
improvement, and growth. The micro-scale is extremely important when it comes to social factors
that affect every resident. Therefore, the main goal of this article is to analyze the importance and
benefits of community building in the case of X city.

The literature section provides insights into the benefits and importance of community building.
The concept of community building is analyzed. The study found that the importance and benefits of
community building in a residential area include three of the most important and beneficial factors:
economic, social, and health connections. During the research, it was revealed that in the presence
of a community, the economic factors of the residents became much higher: increasing the awareness
of new and small businesses, establishing long-term relationships, promoting business. Social
connections are another extremely important phenomenon, thanks to which communities are created.
Members of the community make new acquaintances more easily, it is easy for the settlers to get
involved in the activities of the community, it promotes the quality of life and safety. Health
connections and the interconnectedness of the benefits and importance of community building are
another population influencer. It is extremely significant in terms of health, due to the constantly held
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competitions, which promote the active life of community members, and as a result, the quality of
health.
Keywords. Residence, community, community building, importance of community.
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Anotacija

Sio tyrimo tikslas yra atlikti jmonés vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinimg. Vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo vertinimas yra biitinas norint uztikrinti jmonés skaidruma, patikimumg ir konkurencinguma. Nuolatinis
vidaus kontrolés sistemy perzitréjimas ir tobulinimas yra pagrindinis veiksnys, leidZiantis jmonéms islikti
konkurencingoms ir prisitaikyti prie besikei¢iancios verslo aplinkos. Efektyvi vidaus kontrolés sistema paremta aiskiomis
procediiromis, taisyklémis ir politika, siekiant uztikrinti finansing atskaitomybe, riziky valdyma ir teisés akty laikymasi.
Tyrimo rezultatai atskleidé, kad dauguma darbuotojy supranta vidaus kontrolés sgvoka, taciau tik dalis jy dalyvauja §io
proceso veikloje. Imonéje yra apibréZtos atsakomybés, bet Sioje srityje triiksta Ziniy apie riziky valdyma ir atsakomybe.
Nors technologijos padeda didinti efektyvumg, kai kurie darbuotojai susiduria su informacijos pasiekiamumo
problemomis. Vidaus kontrolés vertinimai atliekami reguliariai, tac¢iau darbuotojai daznai néra informuoti apie vertinimy
rezultatus ir veiksmus dél nustatyty trikumy. Reikalingas didesnis démesys riziky valdymui ir komunikacijai su
darbuotojais.

Reik$miniai ZodZiai: vidaus kontrolés elementai, COSO modelis, rizika, efektyvumas

ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF INTERNAL CONTROL SYSTEM

Summary

The objective of this study is to evaluate the effectiveness of a company's internal control system. Evaluating the
effectiveness of internal controls is essential for ensuring organizational transparency, reliability, and competitiveness.
Continuous review and improvement of internal control systems are critical for enabling organizations to remain
competitive and adapt to evolving business environments. An effective internal control system is founded on well-defined
procedures, rules, and policies that support financial accountability, effective risk management, and regulatory
compliance. The findings of the survey indicate that, while a majority of employees are familiar with the concept of
internal control, only a minority actively engage in its implementation. Although the company has established clear roles
and responsibilities, there is a notable gap in employees' understanding of risk management and accountability.
Furthermore, while technological advancements have enhanced operational efficiency, some employees experience
difficulties in accessing critical information. Regular assessments of the internal control system are conducted; however,
employees are often not adequately informed about the outcomes of these assessments or the corrective measures
implemented to address identified deficiencies. To improve the effectiveness of the internal control system, greater
attention should be given to risk management practices and the communication of assessment results to employees.

Keywords: internal control elements, COSO model, risk, effectiveness

Ivadas

Temos aktualumas ir problematika. Jmonés vidaus kontrolés vertinimas yra esminis aspektas,
uztikrinantis jy efektyvuma, skaidruma ir patikimumg. Jmonéms bitina nuolat perziaréti, tobulinti
vidaus kontrolés sistemas, siekiant i§likti konkurencingoms ir prisitaikan¢ioms prie kintancios verslo
aplinkos. Reguliarus vidaus kontrolés sistemy vertinimas ir tobulinimas yra pagrindiniai aspektai
siekiant ilgalaikés sékmés. Giritino ir Mackevic¢iaus (2014) teigimu, dinamisko, konkurencingo verslo
salygomis jmoniy vadovai, siekdami uztikrinti veiksminga vadovavima jmonei bei jgyvendindami
numatytus veiklos tikslus, turi sukurti efektyvig vidaus kontrolés sistema. Nuo vidaus kontrolés
sistemos efektyvumo priklauso jmonés finansiné bukle, veiklos rezultatai, jos plétra ir testinumas.
Vidaus kontrolés sistema yra auks¢iausio lygio vadovybés, vadovy ir kity darbuotojy suplanuotos ir
atlickamos procediiros, skirtos uztikrinti, kad jmonés tikslai, susij¢ su finansinés atskaitomybés
patikimumu, veiklos efektyvumu ir teisés akty laikymusi, yra pasiekiami. Didéjanti verslo aplinkos
dinamika ir neapibréztumas reikalauja, kad jmonés nuolat tobulinty vidaus kontrolés sistemas,
siekdamos tinkamai reaguoti | rizikas ir palaikyti veiklos stabiluma. Veiksminga vidaus kontrolés
sistema padeda ne tik uZtikrinti patikima ir tikslig finansing informacija, bet ir apsaugoti jmonés turta,
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kitus reikSmingus isteklius, pavyzdziui, intelektinj kapitalg ir reputacijg (Tang, Tian ir Yan, 2015).
D¢l verslo rizikos, sandoriy sudétingumo, augancio informaciniy technologijy naudojimo ir
globalizacijos, vidiné kontrolé tampa esminiu veiksniu uZztikrinant veiksmingg jmoniy valdyma
(Tunji, 2013). Efektyvi vidaus kontrolé ne tik padeda identifikuoti ir valdyti rizikas, bet ir atskleidzia
jmongés plétojimosi perspektyvas, skatina inovacijy diegimg bei palaiko strateginj lankstuma. Ji
leidzia pastebéti potencialias grésmes, galinias paveikti jmonés egzistavima, bei uztikrinti, kad
prisiimtos rizikos lygis iSlikty priimtinas. Be to, efektyviai veikianti kontrolés sistema suteikia
pagrista uztikrinimg, kad jmonés tikslai bus jgyvendinti laiku ir efektyviai (Hazzaa, Abdullah ir
Dhahebi, 2022). Tokia sistema tampa ne tik bitina salyga sékmingai jmonés veiklai, bet ir svarbia
dalimi kuriant ilgalaike vert¢ jmonei. Pasak Navikienés (2022), kiekvienai jmonei biitina vidaus
kontrolés sistema, kadangi ji aptinka klaidas ir gali uzkirsti kelig apgauléms. Vidaus kontrolé apima
taisykles, proceduras ir politika, skirtg riziky valdymui, finansiniy ataskaity tikslumo uztikrinimui,
atitiktj teisés aktams ir jmonés politikos stebéjimui. Egzistuojant didelei verslo konkurencijai Salies
rinkoje, kai daugelis jimoniy akcentuoja vidaus kontrolés svarba, vis aktualesne problematika tampa
aiSkaus ir paprasto vidaus kontrolés modelio poreikis (Giritinas, Mackevi¢ius, 2014). Siekiant
efektyviai jvertinti jmonés vidaus kontrole, svarbu atsizvelgti i tam tikrus aspektus. Egzistuoja ne
vienas modelis, kurj pasitelkus galima atlikti vidaus kontrolés vertinimg jmonéje, taciau jie turi
skirtingus akcentus ir baidus. Dazniausiai naudojami yra COSO, CoCo, Cadbury modeliai. COSO
modelis orientuojasi j riziky valdymg, CoCo — j jmonés valdymo veiksmingumg, Cadbury — j
skaidrumg ir atskaitomybe. Taip pat gali bati naudojami ISO standartai, japoniskos kokybés ir
nuolatinio stebéjimo sistema (angl. Deep learning). Visi metodai yra skirtingi, taiau orientuoti j tg
patj tikslg — rekomendacijy pateikimg jmonés efektyvumui didinti (Simonaityté, 2014). Kiti modeliai
dazniau orientuoti | riziky valdymo sistemas, tod¢l jy naudojimas vidaus kontrolei gali buti maZiau
taikomas. Todél svarbu pasirinkti tinkama modelj, skirta vidaus kontrolés elementy analizei. Sio
tyrimo atlikimui naudojamas COSO modelis, nes Sio modelio struktiira padeda sistemingai jvertinti
ir valdyti jmoniy rizikas, uztikrinant veiklos efektyvuma, finansing atitiktj ir teisétuma, taip pat
skatina patikimuma ir skaidrumg jmoniy valdyme.
Tyrimo objektas — vidaus kontrolés sistema.

Tyrimo tikslas — atlikti jmonés vidaus kontrolés sistemos efektyvumo vertinima.

Tyrimo uzdaviniai. 1. Apibudinti vidaus kontrolés sistemos sampratg ir jos svarbg jmonés
veikloje. 2. ISanalizuoti jmonés vidaus kontrolés sistemos efektyvumg pagal COSO modelj 3.
Nustatyti jmonés vidaus kontrolés sistemos teigiamus ir tobulintinus aspektus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé¢, informacijos rinkimas, lyginimas,
apibendrinimas, anketiné apklausa, grafinis duomeny vaizdavimas. Gauti duomenys susisteminami
ir apdorojami naudojantis MS Excel programine jranga.

Vidaus kontrolés sistemos samprata ir jos svarba imonés veikloje

Pirmg karta terming ,,Vidiné kontrolé” paskelbé COSO komitetas (angl. Committee of
Sponsoring rganizations of the Treadway Commission) 1992 metais, kai jis pristaté vidinés kontrolés
sistemg kaip struktiirizuota procesa. Vidaus kontrolé — tai procesas, apimantis taisykles, procediiras
ir mechanizmus, kuriais siekiama uztikrinti, kad jmonés veikla bty efektyvi, atitikty teisés aktus, o
finansiné ir valdymo informacija biity patikima bei tiksli (Turedi ir Celay, 2018). Vidaus kontrolés
sistema apima visy jmonés lygmeny dalyvavimg — nuo vadovybés ir direktoriy valdybos iki
darbuotojy. Ji siekia suteikti pagrista uztikrinimg, kad jmon¢é pasieks visus savo tikslus, susijusius su
veiklos efektyvumu, finansiniy ataskaity teisingumu ir atitiktimi teisés akty bei vidaus politikos
reikalavimams (El Junusi, 2020). Vidaus kontrolé — tai sistemingas procesas, kuriuo siekiama i§vengti
neetisko elgesio, tokio kaip suk¢iavimas, vagystés ar netinkamas istekliy panaudojimas. Sis procesas
padeda vadovybei uztikrinti veiklos efektyvuma, patikima finansinés informacijos pateikimg ir
jmongs atitikt] nustatytoms taisykléms bei politikos nuostatoms (Jarvenpdd ir Lansiluoto, 2016).

Vidinés kontrolés sistemos efektyvumo vertinimas garantuoja jmonés tiksly pasiekima (Yan,
2016), identifikuoja galimas rizikas, uZtikrina teisés akty ir norminiy reikalavimy laikymasi ir gerina
imonés veiklos veiksminguma (Kalinauskaité, 2020; Tang, Tian, ir Yna, 2015). Vidaus kontrolés
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sistema vaidina pagrindinj vaidmenj ne tik uztikrinant jmonés veiklos testinuma, bet ir stiprinant
pasitikéjimg investuotojy, partneriy bei kity suinteresuotyjy Saliy akyse (Chalmers, Hay ir Khlif,
2019). Jos efektyvumas daznai priklauso nuo strategijy ir procediiry, orientuoty ] ilgalaikj grazos
augima, veiklos efektyvumo didinimg ir verslo tiksly pasiekima (Nanzala ir Ingabo, 2021). Vidaus
kontrolés sistemos procesai nuolatos turi buti vertinami ir koreguojami, kad biity pasiekti efektyvis
rezultatai. Kontrolés priemonés padeda iSvengti klaidy ir netinkamy veiksmy, kurie gali pakenkti
jmonei. Vidinis kontrolés sistemos valdymas uztikrina, kad priemonés veikty efektyviai, apsaugant
imong¢ nuo riziky. ISkilus problemoms, atliekamos korekcinés priemonés, kad bty iSlaikyta kokybé
(AuditBoard, 2023). Taigi, vidinés kontrolés sistemos efektyvumas yra glaudziai susijes su kontrolés
tiksly pasiekimu. Kitaip tariant, vidinés kontrolés sistemos veiksmingumas yra garantija pasiekti
verslo tikslus. Lai, Li ir kt., 2017 nagringjo vidaus kontrolés trikumy jtakg jmonés veiklos
rezultatams. Gauti rezultatai rodo, jog vidaus kontrolés triikumas neigiamai lemia jmonés veiklos
rezultatus. Sis poveikis skiriasi priklausomai nuo kiekvieno vidaus kontrolés elemento. Tyréjy
teigimu, didziausig reikSmingg neigiama poveikj veiklos rezultatams turi trikumai susij¢ su jimonés
informacinémis technologijomis, apskaitos dokumentais, apskaitos politika ir kontrolés struktira.
Delsimas imtis veiksmy, kuriais siekiama pasalinti Siuos truikumus ir toliau trukdo sékmingiems
jmonés finansinés veiklos rezultatams. Dalis tyrimy apima jmoniy vidaus kontrolés vertinima,
kuriose yra su atsargomis susijusiy trakumy. Nustatyta, jog jmonése, kuriose yra tokiy vidaus
kontrolés tritkumy, yra mazesni atsargy apyvartumo rodikliai ir daZzniau praneSama apie atsargy vertés
sumaz¢jimg. Patobulinus trikumus Sioje srityje, jmonés pasizymi geresniais veiklos rezultatais (Feng,
Li, McVay ir kt., 2015). Pasak Giritino ir Mackeviciaus (2014) visi jmonés vidaus kontrolés elementai
atlieka tam tikras funkcijas jmonés numatytiems tikslams pasiekti. Mokslininkai sukiiré originaly
jmonés vidaus kontrolés modelj, oktagramos biidu. Modelj sudaro septyni komponentai: iSorés
aplinka, informacijos sistema, kontrolés veiksmai, vidaus aplinka, kontrolés procediry stebésena,
koordinavimas. Straipsnyje akcentuojama, kad butina koordinuoti jmonés darbuotojy veiksmus
siekiant tinkamai naudoti turimus isteklius, juos taupyti, garantuoti auksta produkty ir paslaugy
kokybe, mazinti visy rasiy iSlaidas. Tai garantuoja aukStesnius finansinius rezultatus. Kitoje
straipsnio dalyje pateikta tyrimo metodologija.

Tyrimo metodologija

Atliekant tyrimg taikoma tiksliné atranka. Tyrimo metu svarbu buvo uZtikrinti, kad respondentai
turéty pakankamai patirties, susijusios su tyrimo objektu (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014). Vidaus
kontrolés vertinimui efektyviausiai pasitelkiami klausimynai, nes jie padeda iSvengti klaidy ir
netikslumy bei atskleisti galimai nuslépta informacija (Kanapickiené ir Razmuté, 2009). Tod¢l
tyrimui atlikti sudaryta anketa remiantis atlikta mokslinés literatiros analize, kurioje identifikuoti
tinkami COSO modelio elementai: vidaus kontrolés aplinkos vertinimas, vidaus kontrolés rizikos
vertinimas, vidaus kontrolés veiklos vertinimas, informacijos ir komunikacijos vertinimas bei
stebésenos vertinimas. COSO modelis pabrézia, kad vidaus kontrolé yra svarbi ne tik siekiant uzkirsti
kelig klaidoms ir suk¢iavimui, bet ir siekiant uZtikrinti tinkamg iStekliy valdyma, apsaugoti turtg ir
suteikti tikslig bei patikimg informacijg jmonés valdymui ir iSorés interesams (Liu, 2018). Vidaus
kontrolés sistemos valdymas yra funkcija, skirta suderinti darbuotojus, kontrole ir procesus jmonéje,
kad buty pasiekti tikslai (AuditBoard, 2023). Vidaus kontrolés aplinkos vertinimas apima: 1. Etikos
ir s3ziningumo standarty nustatyma; 2. Vadovybés jsipareigojima siekti skaidrumo; 3. Kompetencijos
ir atsakomybés uztikrinimg darbuotojams (Arens, Elder, Beasley, 2017). Imoné turi identifikuoti
galimus pavojus savo tikslams ir juos jvertinti pagal jy poveikj bei tikimybe. Vidaus kontrolés rizikos
vertinimas apima: 1. Riziky apra§yma (pvz., finansinés, veiklos, teisinés, IT rizikos); 2. Priemones
Siy riziky valdymui (Kaplan, Mikes, 2012). Vidaus kontrolés veiklos vertinimas apima procediiras ir
politikos, kurios skirtos nustatyty riziky mazinimui. Tai gali bati: 1. Dviguba patikra (angl. dual
control); 2. Technologiniy kontrolés mechanizmy jdiegimas; 3. Atskiry funkcijy atskyrimas (pvz.,
kasos ir apskaitos) (COSO, 2013). Informacijos ir komunikacijos vertinimas uztikrina, kad
darbuotojai gauty laiku ir patikimg informacijg. Tai turi baiti: 1. Aiski vidiné ir iSoriné komunikacija;
2. Tinkamos IT sistemos naudojimas (Simons, 2000). Stebésenos vertinimas leidzia vertinti kontrolés
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sistemos efektyvuma: 1. Atliekant vidaus auditg; 2. Vykdant vadovybés vertinimus; 3. Naudojant
iSorés auditoriy paslaugas (Graham, 2015).

Siekiant uztikrinti anketos kokybe, buvo atsizvelgta j respondenty informuotumo lygj apie
tiriama dalyka (Tidikis, 2003). Sioje darbo dalyje kiekvienam COSO modelio elementui buvo skirta
atskira anketos dalis. Kiekviena dalis sudaryta i§ klausimy, skirty surinkti informacija apie tai, kaip
jmongje yra jgyvendinamas konkretus COSO modelio elementas. Teiginiai buvo formuluojami taip,
kad buty aiskas, nedviprasmiski ir vienodai suprantami visiems respondentams.

Pirmoje anketos dalyje klausimynas sudarytas i§ 7 klausimy, kurie susij¢ su vidaus kontrolés
zinomumu jmonés aplinkoje ir darbuotojy dalyvavimu vidaus kontrolés procese (1); jmonés galiy
pasiskirstymu vidaus kontrolés aplinkoje, jmonés struktiiros patvirtinimu, vadovo ir darbuotojy
komunikacija (2); jmonés darbuotojy kokybe ir suteiktu savarankiSkumu darbe (3); jmonés
bendravimo kultira (4); jmonés darbuotojy mokymu (5); imonés parengtomis pareiginémis
instrukcijomis (6); ir jmonés vidaus tvarkos taisyklémis patvirtinimu (7).

Antroje anketos dalyje pateikti klausimai susij¢ su rizikomis, kuriomis jmoné susiduria ir su
rizikos identifikavimo procesu, jy dokumentavimu (1) bei rizikos rezultaty aptarimu su jmonés
darbuotojais (2).

Trecioje anketos dalyje atlickant kontrolés veiklos vertinimg iSskiriami 4 klausimai, kurie susije
su jmonés kontrolés veiksmy planavimu ir jgyvendinimu (1); kontrolés veiksmais, kurie apibrézia
darbuotojy darbo funkcijas (2); kontrolés veiksmy priemonémis ir procediromis (3); ir kontrolés
veiksmy jtraukimu j technologinius procesus (4).

Ketvirtoje anketos dalyje klausimynas apima informacijos ir komunikacijos vertinima.
Klausimai susij¢ su jmonés vadovo ir darbuotojy komunikacija bei rySiu (1); informacijos
patikimumu ir veiksmingumu (2); ir jmonés bei kliento bendradarbiavimo efektyvumu (3)

Penktoje anketos dalyje vertinama vidaus kontrolés stebésena. Klausimai susije¢ su atsakingu
darbuotojy priskyrimu uz vidaus kontrolés stebésenos vertinimg (1); vidaus kontrolés procediiry
vykdyma ir taikymga kasdiengje veikloje (2); ir vidaus kontrolés trikumy nustatymu bei veiksmy
plano sudarymu (3).

Tyrime dalyvavo kiek daugiau nei 70 proc. respondenty, kuriy amzius svyruoja nuo 18-24 mety
(36,4 proc.), 25-34 mety (9,1 proc.), 3544 mety (18,2 proc.), 45-54 mety (9,1 proc.) 55-64 mety
(18,2 proc.) ir daugiau nei 65 metai (9,1 proc.). Nustatyta, kad didZioji dalis respondenty buvo vyrai
(63,6 proc.), 0 moterys uzémé mazesn¢ apklaustyjy dalj (18,2 proc.), Kiti respondentai lyties
neatskleidé (18,2 proc.). Dauguma respondenty jmonéje iSdirbe apie 4 metus (90,9 proc.), o daugiau
nei 10 mety — apie 9,1 proc.. Gauti tyrimo rezultatai leidzia jvertinti vidaus kontrolés efektyvuma
jmongje.

Tyrimo rezultatai

COSO vidaus kontrolés sistema yra strukttirizuotas modelis, skirtas jmonéms valdyti rizikas ir
pasiekti savo tikslus. Pagrindiniai §io modelio vertinimo elementai yra jmonés aplinka, rizikos
efektyvumas, veikla, informacija ir komunikacija bei stebésena. Vidaus kontrolés aplinkos
vertinimas. Pirmiausia buvo siekiama i$siaiskinti vidaus kontrolés Zinomuma jmonés aplinkoje.
Tyrimo rezultatai atskleide¢, kad 90,9 proc. respondenty galéty greitai apibudinti vidaus kontrolés
savoka, taciau tik apie 63,6 proc. dalyvauja imonés vidaus kontrolés procese, nors 72,7 proc. nurodeé,
kad jmonéje vidaus kontrolés sistema yra jdiegta. Dauguma pripazjsta, kad jmonéje yra suteikti
igaliojimai ir priskirta atsakomybé bei laikomasi tam tikry standarty (90,9 proc.), taCiau apie
darbuotoja, kuris buity atsakingas uz vidaus kontrolés uztikrinimg zino apie 73 proc. respondenty.
Pastebéta, kad jmoné laikosi duomeny saugos politikos reikalavimy, nes 90,9 proc. respondenty
patvirtina apie jmonés gebéjima uztikrinti duomeny sauguma, tac¢iau 9,1 proc. respondenty apie tai
nezino. Naujy technologijy integravimg j jmonés vidaus kontrolés sistemg pripazista 63,6 proc.
respondenty, o 36,4 proc. respondenty neturi nuomonés. Apie zmogiskyjy iStekliy politikos ir
procediiros jgyvendinimg zino 45,5 proc., taciau 45,5 proc. respondenty apie tai nezino, o 9,1 proc.
respondenty teigia, kad jmoné nejgyvendina §ios politikos.
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Toliau tiriama, ar jmon¢je apibréztos atsakomybés ir galiy pasiskirstymas kontrolés aplinkoje.
Didzioji dalis respondenty (54,5 proc.) pasisaké, kad yra nustatytos taisyklés, kurios apibrézia
atsakomybe ir galiy pasiskirstymg jmonés kontrolés aplinkoje, taciau 38,4 proc. nezino arba 9,1 proc.
teigia, kad tokiy taisykliy néra. Tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad 54,5 proc. respondenty nezino ar yra
patvirtinta jmonés struktiira, ir kaip ji buvo kei¢iama per 12 ménesiy (63,6 proc.), nors 36,4 proc.
respondenty teigé, kad nebuvo kei¢iama. Respondentai paklausti apie jmonés skatinimg atvirai
komunikuoti tarp vadovy ir darbuotojy, 90,9 proc. i$ jy sutinka ir pripazjsta. Taciau pastebéta, kad
imong¢je truksta mokymy apie etikos ir sgziningumo principus, nes 45,5 proc. respondenty teigia, kad
tokiy mokymy néra, o 36,4 proc. nezino, tik 18,2 proc. respondenty atsaké, kad tokie mokymai vyko.

Imonés vadovo poziiirj j darbuotojy kokybe ir lygj btinumg bei suteiktg savarankiskuma darbe
teigiamai pasisako 100 proc. atsakiusiy respondenty. Ta¢iau domintis, ar jmongje pasitaiko atvejy,
kai jmonés vadovo veikla apsiriboja neesminiy funkcijy vykdymu ir uzdaviniy sprendimu, atitolinant
esminiy problemy ir klausimy nagriné€jimg, didzioji dalis respondenty atsake, kad néra tokiy atvejy
(63,6 proc.), 0 36,4 proc. nezino.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad jmonéje yra tinkama bendravimo kultiira ir néra jauciamas
vadovo diskriminacinis pozitiris bei jmongje néra toleruojamos apkalbos, paskalos ir Smeiztas (100
proc.). Pateiktas klausimas respondentams apie jmonés darbiniy susirinkimy ir pasitarimy bei darbo
patirties pasidalijimo daznuma parod¢, kad 45,5 proc. respondenty sutinka ir nurodé, kad vyksta tokie
susirinkimai, tatiau 36,3 proc. respondenty apie tai nezino, o 18,2 proc. nurodé, kad tokie
susirinkimai jmonéje nevyksta.

Dauguma respondenty pripazjsta, kad jmonéje skatinamas mokymasis (36,4 proc.) ir darbuotojy
tobulinimosi programos (54,5 proc.), taciau atitinkamai 63,6 proc. ir 45,5 proc. apie tai nieko nezino.
Nors jmoné turi pakankamai kvalifikuoty specialisty (100 proc.) ir daugiau nei 72 proc. siekia
samdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus, taciau paklausti respondentai apie jmonéje teikiama
sistemingg mokymasi, kad jie jgyty reikalingas Zinias ir jgiidzius kontrolés srityje, 45,5 proc. is jy
sutinka, taciau 45,5 proc. nezino, o 9 proc. teigia, kad néra tokiy mokymuy.

Toliau vertinant tyrimo rezultatus, siejamus Su jmonés parengtos pareiginés instrukcijos
vertinimu nustatyta, kad 63,6 proc. respondenty patvirtina, jog $ios instrukcijos jmonéje yra, taip pat
63,6 proc. tiksliai gali apibiidinti darbo funkcijas, 72,7 proc. patvirtina, kad tiksliai ir aiSkiai
apibréztos darbo teisés, darbuotojo atsakomybé (81,8 proc.) ir darbuotojo pavaldumas (72,7 proc.).
Taciau kita dalis respondenty neZino apie jmonéje parengtas pareigines instrukcijas (27,3 proc.) arba
teigia, kad jy néra (9,1 proc.). Taip pat, nezino kokios yra darbuotojo darbo funkcijos (36,4 proc.),
darbuotojy teisés (27,3 proc.), darbuotojy atsakomybé (18,2 proc.) ir darbuotojy pavaldumas (27,3
proc.). I klausimg ar jmonéje yra patvirtinta asmeny, kurie suteikia teise¢ rengti ir pasiraSyti ar tik
pasiraSyti apskaitos dokumentus teigiamag atsakyma pateiké 18,2 proc. respondenty, 54,5 proc.
nezino, o 27,3 proc. teigia, kad tokio sgraSo néra.

Analizuojant tyrimo rezultatus, siejamus su jmonés vidaus tvarky patvirtinimu galima teigti, kad
36,4 proc. respondentai yra susipazing su jmonés vidaus tvarkomis, taciau 45,5 proc. respondenty
apie tai nieko nezino, o 18,2 proc. respondenty teigia, kad néra susipazZing¢ su jmonés vidaus
tvarkomis. | klausimg ar jmonéje yra parengtas vidaus kontrolés apraSas, kuriame yra aprasytas
jimonés veiklos pobudis, rizikos, informaciné sistema, turto apsauga ar kita svarbi informacija
teigiamai atsaké 18,2 proc. respondenty, 63,6 proc. respondenty apie tai nezino, o 18,2 proc. teigia,
kad tokiy aprasy dar néra mate. Respondentai, paklausti ar kontrolés politikos ir procediiros yra
prieinamos visiems darbuotojams, teigiamai atsakiusiyjy j $j klausimg buvo 18,2 proc., taciau
nezinan¢iyjy buvo 72,7 proc., o neigiamai vertinan¢iyjy $j klausimg buvo 9,1 proc.. Susisteminti
vidaus kontrolés aplinkos efektyvumo vertinimo rezultatai pateikti 1 lenteléje.

1 Lentelé. Vidaus kontrolés aplinkos efektyvumo vertinimo suvestiné

Vidaus kontrolés Teigiami aspektai Tobulinti aspektai
aplinkos vertinimo
kriterijai
1. Klausimai susij¢ su Imonéje yra jdiegta vidaus Sudaryti darbuotojy sarasa, kurie bity
vidaus kontrolés Zzinomumu | kontrolés sistema, darbuotojams | atsakingi uz vidaus kontrolés uztikrinima.
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jmonés aplinkoje ir
darbuotojy dalyvavimu
vidaus kontrolés procese.

suteikti jgaliojimai ir priskirta
atsakomybé.

Imoné uztikrina duomeny
sauguma.

Plésti naujy technologijy integravimg |
jmonés vidaus kontrolés sistema.

Supazindinti darbuotojus apie
zmogiskyjy istekliy politikos ir procediiros
jgyvendinima.

2. Klausimai susij¢ su
jmonés galiy pasiskirstymu
vidaus kontrolés aplinkoje,
jmonés struktiiros
patvirtinimu,  vadovo ir
darbuotojy komunikacija

Imongje patvirtintos
taisykles, apibréziancios
darbuotojy atsakomybe ir galiy
pasiskirstyma jmonés kontrolés
aplinkoje.

Imonéje yra skatinama ir
palaikoma atvira komunikacija
tarp vadovy ir darbuotojy.

yra

Supazindinti
patvirtinta struktiira.

Skirti mokymus jmonés darbuotojams
apie etikos ir sgZiningumo principus.

darbuotojus su jmonés

3. Klausimai susije¢ su
jmonés darbuotojy kokybe ir
suteikty savarankiSkumu
darbe

Imongje palaikomas
teigiamas poziiiris | darbuotojy
kokybe, pasiekta jo lygj ir
suteikiamas visapusiskas
savaranki§kumas darbe.

Atkreipti démesi | tai, kad svarbu jvertinti
veiklas, kurios vadovams palengvinty esminiy
problemy ir klausimy sprendima.

4. Klausimai susij¢ su
jmonés bendravimo kultiira

Imonéje vyrauja teigiama
bendravimo kultiira.

Imonéje néra
diskriminacinio pozilirio, néra
toleruojamos apkalbos ir Smeiztas.

Dazniau vykdyti darbinius susirinkimus
ir pasitarimus bei pasidalinti darbo patirtimi
tarp vadovy ir darbuotojy.

5. Klausimai susij¢ su
imongés darbuotojy mokymu.

Imoné skatina darbuotojus
mokytis ir tobulintis mokymosi
programose.

Imoné palankiai  vertina
darbuotojy darbo kompetencijas,
jy patirtj ir jgtdZius.

Skatinti mokymus, siejamus su ziniy ir
igidziy jgijimu vidaus aplinkos kontrolés
srityje.

6. Klausimai susij¢ su
jmonés parengtomis
pareiginémis instrukcijomis

Imonéje  yra  parengtos
darbuotojy pareiginés instrukcijos,
apibrézian¢ios darbuotojy darbo
funkcijas, darbo teisg¢, darbuotojy
atsakomybeg ir pavalduma.

Didinti pazinimag darbuotojus
dirbantiems  skirtingose  pareigose  su
pareiginémis  instrukcijomis,  pabréziant

darbuotojy darbo funkcijas, teises, atsakomybe
ir pavalduma.

Sudaryti darbuotojy sara$a, kuriems biity
suteikta teisé rengti ir pasiraSyti ar tik pasiraSyti
apskaitos dokumentus.

7. Klausimai susije su
jmonés vidaus tvarkos
taisykliy patvirtinimu

Imonéje  yra
vidaus tvarkos taisyklés.

parengtos

Atnaujinti  vidaus tvarkos taisykliy
apraSus, kuriuose biity apraSytas jmonés
veiklos pobidis, patiriamos rizikos, veikianti
informaciné sistema, turto apsauga ir Kkita
svarbi informacija.

Supazindinti darbuotojus pasirasytinai su
atnaujintomis vidaus tvarkos taisyklémis ir jy
aprasais.

Vidaus kontrolés rizikos vertinimas. Gauti tyrimo rezultatai, leidzia jvertinti vidaus kontrolés
rizikg jmonéje. Tyrimo duomenys siejami su jmonés rizikos identifikavimu, rizikos valdymo
procediromis ir Kitais rizikos veiksniais. Tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad 54,5 proc. respondenty
nezino su kokiomis rizikomis jmoné susiduria, taciau 36,4 proc. teigiamai atsako i §] klausima.

Pateiktas klausimas respondentams ar yra identifikuojami veiksniai atsizvelgiant j jvykusius poky¢ius

atskleidé, kad 63,6 proc. apie tai néra gird€je ir néra jtraukti j rizikos identifikavimo procesa, taciau
36,4 proc. teigia, kad yra nustatytos tam tikros riziky kategorijos ir jy procesas. Taip pat jmongje
triksta informacijos apie darbuotojus, kurie biity atsakingi uz rizikos valdyma, 45,5 proc. respondenty

nezino, 0 Kita dalis respondenty atsako neigiamai j §j klausimg (9,1 proc.), taciau 45,5 proc.

respondenty teigia zinantys darbuotojus, kurie atsakingi uz rizikos valdymag jmonéje. Dauguma

respondenty pripazjsta, kad nezino ar jmongje rizikos valdymas yra dokumentuotas ir nustatyti

mechanizmai rizikoms suvaldyti (72,7 proc.). Taip pat 18,2 proc. respondenty teigia, kad néra, taciau

9,1 proc. atsako teigiamai ] §j klausimg. Be to didzioji dalis respondenty (90,9 proc.) teigia, kad

nezino ar yra organizuojami rizikos vertinimo aptarimai, kuriuose biity apibendrinami rizikos

34




vertinimo rezultatai, nors 9,1 proc. teigiamai atsako j §j klausimg. Atsakant j klausimg ar dokumentai,
susij¢ su rizikos valdymu (rizikos valdymo tvarka, rizikos valdymo planas) yra prieinami
darbuotojams 81,8 proc. respondenty nezino, taciau 18,2 proc. respondenty teigia, kad apie tai
zinantys. Vidaus kontrolés rizikos efektyvumo vertinimo suvestiné pateikta 2 lenteléje.

2 Lentelé. Vidaus kontrolés rizikos efektyvumo vertinimo suvestiné

Vidaus kontrolés rizikos

efektyvumo vertinimo Kriterijai

Teigiami aspektai

Tobulinti aspektai

1. Klausimai apie rizikas su
kuriomis susiduria jmoné

Dalis darbuotojy zino
su kuriomis rizikomis jmoné

Apibrézti pagrindines veiklos, finansines ar
kitas rizikas su kuriomis jmoné susiduria ir

susiduria. nustatyti mechanizmus $ioms rizikoms valdyti.

Itraukti darbuotojus j rizikos identifikavimo
procesa ir priskirti asmenis, kurie buty atsakingi uz
rizikos valdyma.

Organizuoti rizikos
aptarimus su darbuotojais.

2. Klausimai susij¢ su rizikos I8 dalies galima
identifikavimo procesu ir | pripazinti, kad jmoné vykdo
dokumentavimu  bei  rizikos | rizikos identifikavimo
rezultaty aptarimu su jmonés | procesa.
darbuotojais

rezultaty vertinimo

Vidaus kontrolés veiklos vertinimas. Atliekant jmonés kontrolés veiklos vertinimg pirmiausia
i$siaiskinta, kad net 72,2 proc. respondentai nezino ar jmong¢je yra nustatytos procediiros, pagal kurias
reguliariai perzitrimi vidaus teisés aktai (politikos procediiros, taisyklés ir kt.), 18,2 proc. teigia, kad
yra nustatytos, o likusioji dalis mano, jog néra. 45,5 proc. respondenty nuomone jmon¢ turi aiskia
politika ir proceduras teikiamoms paslaugoms, likusieji apie tai nezino. 72,2 proc. darbuotojy nezino
apie nustatytus kriterijus ir rodiklius, pagal kuriuos vertinamas kontrolés priemoniy veiksmingumas,
9,1 proc. respondenty mano, kad jmonéje nustatyti Sie kriterijai ir rodikliai. Be to 81,8 proc.
respondenty nezino apie jmong¢je atliekamus vidinius ir/ar iSorinius auditus, kurie buty skirti kontrolés
priemoneéms vertinti. Prie pastaryjy dviejy klausimy po 18,2 proc. atsakiusiyjy teigia, kad tokiy
kontrolés veiklos vertinimo biidy jmonéje néra. Respondenty paklausus ar po kontrolés priemoniy
vertinimo sudaromi veiksmy planai, skirti nustatytoms problemoms spresti ir priemoniy tobulinimui,
teigiamai atsaké 18,2 proc., nezinan¢iyjy buvo 72,7 proc., o neigiamai vertina $j klausimag 9,1 proc..

Didzioji dalis respondenty (72,2 proc.) teigia, kad visiems darbuotojams pateikti aiskiis ir
iSsamiis pareigybiy aprasymai, 18,2 proc. apie tai nieko nezino, 9,1 proc. neigiamai atsako j §j
klausima. 81,6 proc. apklaustyjy sutinka, kad Siuose apraSymuose aiSkiai nurodytos atsakomybés bei
uzduotys, likusieji nicko nezino apie tai. 54,5 proc. sutinka, kad jmonés struktiira yra aiski, gerai
apibrézta ir su aiskiomis atsakomybés linijomis, 45,5 proc. teigia apie nezinantys. Tyrimo rezultatai
parod¢, kad 45,5 proc. darbuotojy informuojami apie savo pareigas ir atsakomybes per mokymus bei
reguliarias komunikacijas, 36,4 proc. apie tai néra informuoti, o 18,2 proc. nezino §ios informacijos.
90,9 proc. apklaustyjy sutinka, kad prireikus gauna pagalbg ir paaiSkinimus dél savo pareigy, tac¢iau
9,1 proc. apie tai nezino. Nustatyta, kad 63,6 proc. respondenty neZino ar atsizvelgiant j pasikeitusius
verslo poreikius, pareigybiy aprasymai ir atsakomybiy pasiskirstymas reguliariai perzitirimi ir
atnaujinami, 36,4 proc. mano, kad taip. Analizuojant klausima ar darbuotojai turi galimybe pateikti
pastabas ir pasiiilymus d¢l pareigy atskyrimo ir pranesti apie galimus nesuderinamumus ar problemas
paaiskéjo, kad 90,9 proc. atsako teigiamai, 9,1 proc. apie tai nezino. I$siaikinta, kad daugiau nei
pusé apklaustyjy (54,5 proc.) mano, kad jmon¢je darbuotojams suteikti jgaliojimai atlikti tam tikras
operacijas, likusioji dalis (45,5 proc. ) — nezino.

Imonés darbuotojai (45,5 proc.) zZino, kad yra atliekamas operacijy dokumentavimas, 54,5 proc.
darbuotojy nezino apie tai. | klausimg ar imongje yra nustatytos aiskios prieigos prie kontrolés
taisykliy ir procediiry, kurios reguliuoja, kas gali pasiekti ir apdoroti jvairaus tipo informacija
teigiamai atsaké 27,3 proc. apklaustyjy, 72,7 proc. apie tai nezino. 63,6 proc. respondenty nezino ar
Jmoné¢je yra jdiegti Sifravimo mechanizmai, apsaugantys nuo neleistino pasiekimo ir nutekéjimo, tiek
pat atsakiusiyjy nezino apie duomeny atsarginiy kopijy atlikimo reguliaruma, uztikrinant, kad
informacija nebiity prarasta. Atitinkamai j $iuos klausimus 18,2 proc. ir 36,4 proc. darbuotojy atsaké
teigiamai, po vienodai respondenty (18,2 proc.) nezino apie jmonéje jdiegtus duomeny Sifravimo
mechanizmus. PanaSiai atsakymai pasiskirsté analizuojamos jmonés darbuotojy paklausus apie
apibréztos informacijos apdorojimo procediiry aiSkuma, jskaitant duomeny jvedima, apdorojima,
saugojimg bei perdavima: 36,4 proc. sutinka su $iuo teiginiu ir 63,6 proc. nezino §ios informacijos.
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18,2 proc. teigimu Sios procediiros ir darbuotojai yra tinkamai apmokyti jy vykdymui, taciau net 81,8
proc. respondenty apie tai nezino.

Atlikus kontrolés veiksmy, jtraukianc¢iy technologinius procesus, analizg, iSsiaiSkinta, jog visi
imonés darbuotojai naudoja technologinius sprendimus tai yra automatizuotus procesus, duomeny
analizés jrankius ir stebéjimo sistemas. Jy nuomone (63,6 proc.) naudojamos technologijos padidina
veiklos efektyvuma, sumazina klaidy skaiCiy ar leidzia sutaupyti laiko ir resursy. 54,5 proc.
respondenty pritaria, kad jmonéje stebimas technologijy vystymasis ir planuojama jdiegti naujoves,
taip siekiant tobulinti savo verslo veiklg bei konkurencinj pranasumg. 27,3 proc. imonés darbuotojy
teigimu tam yra skirtos specifinés struktiiros ar atsakingi asmenys, nuolat stebintys rinkg ir
technologijy pokyc¢ius, 18,2 proc. nesutinka ir 54,5 proc. atsakiusiyjy apie tai nezino. Atsakant j
klausimg ar konkretiis tikslai susije su naujy technologijy diegimu 45,5 proc. respondenty pritaria,
54,5 proc. respondenty neturi nuomonés. Susisteminti kontrolés veiklos vertinimo rezultatai pateikti
3 lentel¢je.

3 Lentelé. Vidaus kontrolés veiklos vertinimo suvestiné

Vidaus kontrolés veiklos Teigiami aspektai Tobulinti aspektai

vertinimo Kriterijai

1. Klausimai susij¢ su Pusés respondenty nuomone Didzioji dalis jmonés darbuotojy
imongés kontrolés veiksmy imongje yra aiSki politika ir | nezino apie kontrolés veiksmy
planavimu ir jgyvendinimu procediiros teikiamoms paslaugoms. | planavimg ir jgyvendinimg, todél

siiloma supazindinti imongés
darbuotojus su $iais veiksmais.

2. Klausimai susij¢ su Didzioji dalis jmonés darbuotojy Atsizvelgiant | pasikeitusius
kontrolés veiksmais, kurie zino apie galimybes gauti | verslo poreikius, didinti pareigybiy
apibrézia darbuotojy darbo informacijos, kuri yra susijusi su jy | apraSymy ir atsakomybiy
funkcijas pareigomis bei atsakomybémis. pasiskirstymo perzitréjimo daznumg

ir atnaujinima.

3. Klausimai susij¢ su Darbuotojai Zino, kad jmonéje Didinti  jmonés  darbuotojy
kontrolés veiksmy priemonémis | atlickamas operacijy | supazindinimg su kontrolés veiksmy
ir procediiromis dokumentavimas. priemonémis  ir  procediromis:

apsauganCiomis  nuo  neleistino
informacijos nutekéjimo, siejant su
duomeny kopijy atlikimo
reguliarumu. Taip siekiant uztikrinti,
kad  neblity prarasta  jmoneés

informacija.
4. Klausimai susij¢ su Rezultatai atskleidé, kad wvisi Nurodyti jmonés darbuotojus ar
kontrolés veiksmy jtraukimu j | darbuotojai imongje naudoja | specifines struktiiras, kurie jtraukti j
technologinius procesus technologinius sprendimus. nuolatinj rinkos stebéjima, susijusj su

technologiniais procesais.

Informacijos ir komunikacijos vertinimas. Informacijos ir komunikacijos vertinimo rezultatai
rodo, kad visiems jmonéms darbuotojams vadovy perduodama informacija yra aiski, suprantama,
darbo aplinkoje skatinama atvira ir skaidri komunikacija, vadovai aktyviai klauso darbuotojy
nuomongs ir atsiliepimy, be to darbuotojai jauciasi laisvai i§sakydami savo nuomong, idéjas. 72,7
proc. respondenty atsake, kad jmonéje vyksta formaliis susitikimai tarp vadovy ir darbuotojy, 9,1
proc. nesutinka su §iuo teiginiu ir 18,2 proc. neturi nuomonés. 63,6 proc. respondenty nezino ar
jmongje priimtos taisyklés ir gairés, kaip vadovai turéty komunikuoti su darbuotojais, ar yra
jgyvendinami mechanizmai, apklausos, kurios skirtos jvertinti darbuotojy pasitenkinimag
komunikacija su vadovais. 54,5 proc. zino, kad jmoné naudoja Siuolaikines technologijas, sickdama
pagerinti komunikacija, taciau 54,5 proc. nezino ar naudojamos technologijos uztikrina sklandy rysj
ir bendradarbiavima.

I klausimg ar jmongje yra veiksminga sistema, uZtikrinanti, jog pateikiama informacija bity
patikima ir tiksli teigiamg atsakyma pateiké 54,5 proc. respondenty, 36,4 proc. nezino, o 9,1 proc.
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teigia, kad tokios sistemos néra. Jy manymu (36,4 proc.) tokia sistema uztikrina sklandy informacijos
apdorojimg ir duomeny sauguma, 63,6 proc. Siuo klausimu neturi nuomonés. Respondenty teigimu,
reikalinga informacija 1§ vadovy gaunama laiku, taip pat darbuotojai apmokomi naudotis
dokumentais, Sablonais ir reikalingomis priemonémis. 90,9 proc. darbuotojy turi prieiga prie visy
reikalingy dokumenty, procedury apraSymy, kurie uztikrina sékmingg uzduociy atlikima, likusieji
teigia nezinantys apie tai. Tiek pat respondenty teigia, kad uzduotys jmonéje yra pateikiamos su
pakankamai detalia informacija ir darbuotojai tokiu biidu supranta, kg tiksliai reikia atlikti. 45,5 proc.
respondenty nuomone, jmon¢je nebiina situacijy, kad informacija nepasiekty reikiamy zmoniy arba
jos prieinamumas biity apribotas, 45, 5 proc. nezino, o 9,1 proc. mano, kad tokiy situacijy jmonéje
buna. Didzioji dalis respondenty (72,2 proc.) nezino ar jmonéje yra sukurti specialiis informacijos
apie pazeidimus perdavimo budai, 18,2 proc. teigiamai atsako j §j klausima, o 9,1 proc. nezino.
Tyrimo rezultatai parodé, kad 45,5 proc. darbuotojams yra aiskios ir viesai prieinamos procediiros,
kai galima pranesti apie pastebétus pazeidimus.

Atlikus jmonés ir kliento bendradarbiavimo efektyvumo rezultaty analize, i$siaiSkinta, kad 45,5
proc. respondenty nuomone jmong, aktyviai bendradarbiauja su partneriais ir tiekéjais, taip sieckdama
suprasti jy galimybes ir pasitlymus ir gerindama darbo ir paslaugy kokybe, 54,5 proc. neturi
nuomonés §iuo klausimu. Tik 18,2 proc. pritaria teiginiui, kad jmonéje reguliariai atlickamos klienty
apklausos, rinkos tyrimai ir atsiliepimy analizé, norint suprasti klienty poreikius ir likes¢ius. Tyrimo
rezultatai atskleide, jog 54,5 proc. respondenty sutinka, kad vadovybé imasi priemoniy patenkinti
klienty pagedavimus ir pretenzijas, 45,5 proc. — nezino. | klausimg ar jmonéje jgyvendinamos
kokybés gerinimo iniciatyvos teigiamai atsaké 36,4 proc., tac¢iau 63,6 proc. nezino apie $iy iniciatyvy
igyvendinima. Anketos rezultaty analiz¢ atskleidé, jog 72,7 proc. respondenty nezino ar jimonéje yra
naudojami tam tikri jrankiai, sistemos, kurios padéty stebéti ir tobulinti klienty aptarnavimo procesy
efektyvumag, 18,2 proc. teigé, kad yra, ir 9,1 proc. mano, kad nenaudojami. Informacijos ir
komunikacijos vertinimo rezultatai pateikti 4 lenteléje.

4 Lentelé. Vidaus kontrolés informacijos ir komunikacijos vertinimo suvestiné

Vidaus kontrolés Teigiami aspektai Tobulinti aspektai
informacijos ir
komunikacijos vertinimo
kriterijai

1. Klausimai susije su Dauguma jmonés darbuotojy Darbuotojus supazindinti su bendrai
imonés vadovo ir darbuotojy | palankiai vertina jy ir vadovo | priimtomis taisyklémis ar gairémis, kaip
komunikacija bei ry$iu komunikacijg bei rySius. vadovai turéty komunikuoti su darbuotojais.

2. Klausimai susije su Darbuotojai laiku gauna Imonéje sukurti specialius informacijos
informacijos patikimumu ir informacija i§ vadovy bei yra | perdavimo biidus apie pazeidimus.
veiksmingumu apmokomi  naudotis dokumentais,

Sablonais ir priemonémis.

3. Klausimai susij¢ su Naudojamos tinkamos Imonéje atlikti reguliaresnes klienty
jmonés ir kliento | vadovybés priemonés patenkinti | apklausas, rinkos tyrimus ir atsiliepimy
bendradarbiavimo klienty pageidavimus ar pretenzijas. analizg.
efektyvumu

Stebésenos vertinimas. Analizuojant klausimg ar jmong¢je yra priskirti atsakingi darbuotojai uz
vidaus kontrolés stebésenos vertinimg, didZioji dalis respondenty atsako teigiamai (63,6 proc.), taiau
18,2 proc. respondenty atsaké neigiamai arba apie tai nieko nezino. Taip pat 45,5 proc. respondenty
nezino ar vidaus kontrolés stebésenos procediiros vykdomos nuolat, o 18,2 proc. neigiamai atsako |
$1 klausima, 36,4 proc. teigia, kad jmonéje vidaus kontrolés procediiros stebésena vykdoma nuolat.
Dauguma respondenty (72,7 proc.) nezino kaip taikyti vidaus kontrolés procediiras savo kasdienéje
veikloje, nors kita dalis respondenty (27,3 proc.) teigia zinantys ir jas taiko. Atsakant j klausimg ar
jmongje atliekami atskiri vidaus kontrolés vertinimai ir tai daroma reguliariai, 72,7 proc. respondenty
nezino, o 27,3 proc. respondenty teigiamai atsako j §j klausimg. Taip pat 81,8 proc. respondenty
nezino ar jmonés vadovai vertina rezultatus ir priima su tuo susijusius sprendimus, tik 18,2 proc.
respondenty atsako teigiamai j §j klausima. Be to néra zinoma ar vadovybé imasi veiksmy, kad biity
nustatyti vidaus kontrolés triikumai ir jie laiku iStaisomi (54,5 proc. respondenty), tik 36,4 proc.
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respondenty atsako teigiamai, 9,1 proc. respondenty teigia, kad tokios stebésenos néra. Taip pat
jmong¢je néra zZinoma ar jmong¢je yra apibrézti veiksmy planai, skirti pagerinti veiklos kokybe pagal
vertinimo i§vadas (63,6 proc. respondenty), kita dalis respondenty teigia, kad néra (9,1 proc.), taciau
27,3 proc. respondenty teigia, kad imonéje parengtas veiksmy planas. Susisteminti vidaus kontrolés
stebésenos efektyvumo vertinimo rezultatai pateikti 5 lenteléje.

5 Lentelé. Vidaus kontrolés stebésenos efektyvumo vertinimo suvestiné

Vidaus kontrolés stebésenos Teigiami aspektai Tobulinti aspektai
efektyvumo vertinimo Kriterijai

1. Klausimai susij¢ su Imonéje  yra  priskirti Supazindinti darbuotojus
atsakingu darbuotoju priskyrimu uz | atsakingi darbuotojai uz vidaus | pasira$ytinai su atsakingais uz vidaus
vidaus kontrolés stebésenos | kontrolés stebésenos vertinima. | kontrolés stebésenos vertinima.
vertinima

2. Klausimai susij¢ su vidaus I§ dalies galima patvirtinti, Apibrézti vidaus  kontrolés
kontrolés procediry vykdymu ir | kad jmoné vykdo vidaus | procedaras ir organizuoti mokymus apie
taikymu kasdienéje veikloje kontrolés procediras. vidaus kontrolés procediry taikyma

darbuotojy kasdienéje veikloje.

3. Klausimai susij¢ su vidaus I§ dalies yra vykdomas Atlikti vidaus kontrolés trikumy
kontrolés trukumy nustatymu ir | jmonés vidaus kontrolés | nustatyma, sudaryti prevencini veiksmy
veiksmy plano sudarymu trikumy identifikavimas. plang ir supazindinti su S$iuo planu

darbuotojus.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad tirta, paslaugas teikianti jmon¢, turi daug
teigiamy vidaus kontrolés aplinkos aspekty, taciau yra sri¢iy, kuriose reikia daugiau skaidrumo ir
mokymy. Imon¢ turi gerg pagrinda vidaus kontrolés sistemos uztikrinimui, taciau bitina gerinti
darbuotojy informavima ir jtraukima i §j procesa, vykdyti nuoseklesnius mokymus ir stiprinti zinias
apie vidaus kontrolés politikg, atsakomybes ir procediiras. Apskritai, tyrimo rezultatai atskleidzia,
kad jmon¢je biitina pagerinti vidaus kontrolés procediiry ir veiklos vertinimo skaidrumg bei aiSkuma,
uztikrinti nuosekly informavimg darbuotojams ir iSplésti jy dalyvavima Siuose procesuose, ypac
vertinant technologijy integracijg ir diegima.

Tyrimo iSvados

Vidaus kontrolés efektyvumo vertinimas yra biitinas norint uztikrinti jmonés veiklos skaidruma
ir patikimuma. Nuolatinis vidaus kontrolés sistemy perziiir¢jimas ir tobulinimas yra esminis aspektas,
leidziantis jmonéms i$likti konkurencingoms. Efektyvi vidaus kontrolés sistema, kuri apima tinkamas
procediras, taisykles ir politika, yra biitina ne tik finansinés atskaitomybeés tikslumui uztikrinti, bet ir
riziky valdymui bei teisés akty laikymuisi. Dél didelés konkurencijos ir nuolatinés verslo aplinkos
kaitos, svarbu pasirinkti paprastg ir aiSky vidaus kontrolés modelj, kaip pavyzdziui COSO modelj,
kuris sistemingai vertina ir valdo jmonés rizikas, uztikrina veiklos efektyvuma bei finansine atitikt;.
Tokia sistema ne tik prisideda prie jmonés sékmés, bet ir padeda uztikrinti jos ilgalaikj augima,
stabiluma ir gebéjima prisitaikyti prie besikeiciancios verslo aplinkos. Kontrolés priemonés, taikomos
nuolatos ir koreguojamos pagal situacijg, padeda iSvengti klaidy, neefektyviy sprendimy ir kity
veiksniy, galin¢iy pakenkti jmonei.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad daugelis respondenty zino vidaus kontrolés sgvoka, taciau tik
dalis jy dalyvauja Sio proceso veikloje. Be to, jmonéje yra aiskiai apibréZti jgaliojimai ir atsakomybés,
uztikrinamas duomeny saugumas, naujy technologijy integravimas, nors ir ne visuomet darbuotojai
apie tai informuoti. Imoné skatina atvirg komunikacijg, taciau mokymy poreikis akivaizdus, ypac apie
etikos principus, kontrolés politikos ir procediiry prieinamumg. Jmonéje truksta aiSkios struktiiros,
apibréziancios, kas atsakingas uz rizikos valdyma, o rizikos valdymo dokumentacija ir vertinimo
procediros daznai yra nezinomos darbuotojams. Nors kai kurie darbuotojai pripazjsta, kad Zino apie
tam tikras rizikas ir atsakingus asmenis, bendras Ziniy lygis apie rizikos valdyma jmong¢je yra Zemas.
Tai rodo, kad jmonéje reikéty daugiau démesio skirti riziky identifikavimui, valdymui ir
komunikacijai su darbuotojais Siais klausimais. Nors dauguma respondenty pripazjsta, kad jmonéje
veikia vidaus kontrolés sistema, tritksta Ziniy apie atsakomybe uz Sig sistemg ir apie tai, kas uz ja
atsakingas. Nustatyta, kad jmonéje yra trikumy kontrolés veiklos perziiiroje ir vertinime. Pareigy
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apraSymai yra aiSkiai nustatyti didziajai daliai darbuotojy, taciau ne visi darbuotojai zino, kaip
reguliariai atnaujinamos pareigybés ir atsakomybes. Dauguma respondenty pritaria, kad turi galimybe
teikti pastabas ir pasitilymus dél pareigy atskyrimo, taciau dar truksta nuoseklaus informavimo apie
tai, kaip darbuotojai gali dalyvauti Siuose procesuose. Technologiniai procesai jmongje yra
naudojami, ir dauguma respondenty pripazjsta, kad Sios technologijos padeda padidinti veiklos
efektyvuma bei sumazinti klaidy skai¢iy. Nors dauguma darbuotojy turi prieigg prie reikalingos
informacijos, kai kurie susiduria su informacijos pasiekiamumo ir tikslumo problemomis. Pazeidimy
prane§imo procediros néra visiskai aiskios, o bendradarbiavimas su partneriais ir klientais yra
aktyvus, ta¢iau klienty apklausos ir rinkos tyrimai atlickami retai. Kai kurie respondentai teigia, kad
vidaus kontrolés vertinimai atliekami reguliariai, taciau didelé dalis darbuotojy neturi informacijos
apie $j procesg ir apie vadovy priimtus sprendimus bei veiksmus dél nustatyty trilkumy. Atsizvelgiant
1 gautus rezultatus jmonei rekomenduojama organizuoti mokymus apie vidaus kontrolés, rizikos
valdymo procediiras bei etikos principus, uztikrinti reguliaresn¢ komunikacijg, perziiréti pazeidimy
procediras ir aktyviau vykdyti apklausas.
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Anotacija

Straipsnyje analizuojama, kokias funkcijas visiems gerai zinomas kasdienis jnagis — lazda —
atliko seniau arba atlicka dabar. Aiskinamasi, kaip lazdds funkcijos keitési: nuo ginklo, skirto
medzioti arba gintis, iki jvairiuose zaidimuose naudojamo atributo, nuo popieziaus ar karaliaus
iSskirtinumo Zzenklo iki elgetos simbolio. Tyrimui pasitelkiami Siuo metu ir socialiniuose, ir
humanitariniuose moksluose populiartis dokumenty analizés ir tematinés analizés metodai, kai i$
jvairiy raSytiniy Saltiniy surinkta informacija yra sisteminama iSskiriant temas ir analizuojama, taip
charakterizuojant pagrindinj tyrimo objekta — simbolines ir buitines lazdds funkcijas.

ReikSminiai ZodZiai: buitiné funkcija, lazda, simboliné funkcija.

Symbolic and domestic functions of the stick

Summary

The article analyzes what functions the well-known everyday tool — the stick — performed in the
past or performs now. It explains how the functions of the stick have changed: from a weapon
intended for hunting or defense, to an attribute used in various games, from a sign of distinction of
the pope or king to a symbol of a beggar. The research uses the methods of document analysis and
thematic analysis, currently popular in both social sciences and humanities, when information
collected from various written sources is systematized by identifying themes and analyzed, thus
characterizing the main object of research — the symbolic and domestic functions of the stick.

Keywords: domestic function, a stick, symbolic function.

Jvadas

Tyrimo aktualumas. Lazda zmoniy gyvenime atsirado neatmenamais laikais ir yra aktualus
buities atributas iki pat Siy dieny. Dazniausiai lazda siejama su vyresnio amziaus zmonémis Kaip
daiktas, skirtas pasiremti, taciau tai néra vienintelis jos pritaikymas. Laikui bégant §io jnagio paskirtis
ir funkcijos keitési — tai plétesi, tai siaur¢jo, taciau lazda niekada neiSnyko i§ Zmoniy gyvenimo. Vis
délto moksliniy Saltiniy (net ir publicistiniy straipsniy), kuriuose biity susisteminta medziaga apie
lazdy funkcijas, paskirtj, néra gausu, nors Sis objektas galéty suteikti informacijos apie daugel;
Zmoniy gyvenimo sri¢iy: buitj, paprocius, religija, kultiira ir meng, sporta ir kt. Kiek daugiau
informacijos jvairiy mokslo sri€iy tyréjai pateikia apie sengsias ritualines lazdas (Butrimas, 1§ Jovaisa,
Butrimas, 2003; Kaminskaite, 2007; 2008; Petrauskas, 2017), rastas jvairiy archeologiniy kasiné¢jimy
metu, krivillg (Balsys, 2017), etnografinius aspektus — lazdds naudojima kai kuriose apeigose,
Sokiuose, zaidimuose (Dunduliené, 1991; Urbanavi¢iené, 2000; Vysniauskaité, 2008). Lazdy
jvairove pagal jy darymo, puoSybos biida, lazdy rankttriy forma aptaré¢ ir lazdy jtaka lazdadirbiy
gyvenimui gvildeno J. Sajenkiené ir J. Maciené (2024).

Aptarus 1§ jvairiy moksliniy ir publicistiniy Saltiniy surinkta negausig medziagg apie lazdds
naudojimo sritis ir atvejus aiskéja, kad triiksta tyrimy ir apibendrinto pozitrio, apimancio lazdds
funkecijy klasifikavima.
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Tyrimo problema. Jprastai lazdds paskirtis suprantama taip — §is daiktas yra pagyvenusio ar
sunkiai einan¢io Zmogaus naudojamas ramstis, taciau tai néra vienintel¢ jnagio funkcija. Lazdds
naudojimo sritys ir funkcijos keitési: nuo ginklo, skirto medzioti arba gintis, iki jvairiuose zaidimuose
naudojamo atributo, nuo popieziaus ar karaliaus iSskirtinumo zenklo iki elgetos simbolio. Kartais
lazdos jgaudavo simboling, ritualing reikSme, o kartais jy atlickamos funkcijos buvo siejamos su labai
buitiSku, kasdieniu naudojimu. Esama lazdds funkcijy iStirtumo situacija suponuoja §iuos
probleminius klausimus: kokias funkcijas lazda atliko ir atlieka Zmoniy gyvenime? Kaip tos funkcijos
keitési?

Tyrimo tikslas — identifikuoti lazdos funkcijas. Straipsnio autorés nekelia tikslo koncentruotis j
vienam kuriam nors laikotarpiui biidingus lazdds naudojimo atvejus arba tam tikros tautos ar religijos
atstovy realizuotas lazdos funkcijas. Atvirksciai, norima atpazinti ir apibiidinti kiek jmanoma daugiau
ir jvairesniy lazdds pritaikymo galimybiy bei situacijy.

Tikslui pasiekti keliami tyrimo uzdaviniai: 1) pagal moksliniuose ir publicistiniuose Saltiniuose
pateikta informacija suklasifikuoti lazdds funkcijas; 2) apibiidinti lazdds atliktas ir atliekamas
skirtingy tipy funkcijas.

Tyrimo metodologija

Tyrimo medziagg (ji jtraukta j} bendra naudotos literatiiros sgrasg) sudaro: i§ moksliniy
publikacijy, priskiriamy skirtingoms mokslo sritims, publicistiniy Saltiniy, kuriuose spausdinamas
turinys atspindi jvairig tematika, surinktos iStraukos, kuriose tik paminimos arba kiek placiau
aptariamos lazdds funkcijos; jvairiy straipsniy antrastés, i§ kuriy aiskéja, kuriose srityse gali biiti
naudojama lazda; jvairiy zodyny ar enciklopedijy medziaga, tinkama apibudinti tyrimo objekts.
Tokia jvairi pagal publikavimo Saltinius, tyrimy sritis, tematika, apimtj tyrimo medziaga straipsnio
autoriy pasirinkta norint parodyti: 1) lazdds naudojimo universalumg — Sis jnagis naudotas ir
naudojamas skirtingomis epochomis, skirtingy tauty bei religijy atstovy; 2) lazdos funkcijy jvairove
ir Kitimo galimybes; 3) susistemintos informacijos apie lazdds funkcijas trikuma.

Tyrimo metodai. Tyrimas pagrjstas teorinémis jzvalgomis, iSgrynintomis atliekant mokslinés ir
publicistinés literatiiros analiz¢ ir sinteze. Tyrimo medZiagai surinkti taikytas humanitariniy moksly
srities (pavyzdziui, filologijos, etnologijos moksly kryptyse) ir socialiniy moksly srities (daznai
sociologijos, edukologijos, komunikacijos ir informacijos moksly kryptyse) tyrimuose naudojamas
dokumenty analizés metodas (zr. Kardelis, 2017), kurj taikant studijuojamas rasytinis bendravimas.
Be tradiciniy administraciniy, moksliniy teksty, raSytinis bendravimas ,atsispindi tokiuose
dokumentuose, kaip asmeniniai laiSkai, dienoras¢iai, straipsniy juodra$¢iai bei jvairiuose jrasuose,
kaip pavyzdziui, <...>, laikrastiniai straipsniai ir kt. Visi dokumentai bei jrasai susieti su kalba bei jos
panaudojimu® (Kardelis, 2017, 229). Kadangi dokumentai gali biiti jvairaus pobuidzio, Siam tyrimui
pasirinkti verbaliniai (pagal déstymo formg) oficialis ir neoficialis (pagal bendra reikSme)
dokumentai. Verbaliniai dokumentai ,,apraso socialinius reiskinius, procesus bei pozymius teksto
forma* (Kardelis, 2017, 225). Tai reiSkia, kad kaip tyrimo medziaga buvo pasirinkti jvairiis rasytiniai
Saltiniai, kuriuose uzfiksuota informacija jau nekinta. ,,Oficialiis dokumentai — tai tarnybinio
pobtidzio dokumentai, t. y. tie, kurie buvo surinkti, parengti ir patvirtinti valstybiniy ar visuomeniniy
organizacijy“ (Kardelis, 2017, 225). Tyrimo metu tokiais dokumentais buvo laikomi zodynai,
enciklopedijos, mokslo leidiniuose publikuoti straipsniai ir pan. ,,Neoficialiis dokumentai neturi
oficialaus teisingumo, tikrumo ar veiksmingumo patvirtinimo. Tai jvairlis asmeninio pobiidzio
uZrasai, pasitilymai, projektai ir kt. Taciau neoficialiis dokumentai reik§mingi tuo, kad neretai padeda
isigilinti ] esmg, elgesio motyvacija, jvairiy poelgiy pasikeitima* (Kardelis, 2017, 225). Kaip tokie
dokumentai tyrimo metu traktuotos iStraukos i§ publicistiniuose straipsniuose pateikty interviu,
publicistiniy straipsniy medziaga, informacija i$ interneto svetainiy, susijusi su lazda, ir pan.
Pagrindinis tyrimo medZiagos atrankos kriterijus buvo lazdds, kaip tam tikro fenomeno, jvardijimas,
iSsamesnes ar ne tokios iSsamios informacijos apie ja pateikimas.

MedZiagai analizuoti taikytas tematinés analizés metodas. Pasak V. Braun ir V. Clarke (2014),
tai yra pagrista, nuosekli kokybiniy duomeny kodavimo ir to kodavimo naudojimo sistema, skirta
nustatyti tipiniams modeliams ir formuluoti su tyrimo problema susijusias temas. Duomeny analizé
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paremta indukciniu poziiriu, kai tyrimo duomenys rinkti tikslingai, siekiant nagrinéti konkrecia
tyrimo problema — kokias funkcijas lazda atliko ir atlieka zmoniy gyvenime? Kaip tos funkcijos
keitési? Indukcinés analizés tikslai yra a) sutraukti jvairialype, plataus spektro neapdorotg tyrimo
medziagg | glaustas santraukas, b) atskleisti aiskius rySius tarp tyrimo tikslo ir gauty rezultaty ir c)
susisteminti duomenis, jungiant juos j stambesnius vienetus (Thomas, 2006). Sitokiu bidu
analizuojant medziaga, pasiekiamas tematinés analizés tyrimo rezultatas, kai iSskiriamos tyrimo
reiskinj, tyrimo objekta apibiidinancios temos. Jos atspindi tam tikrus informacijos aspektus,
iSrySkina tyrimo objekto ypatybes, pozymius. Tyrimo metu formuluotos semantinés temos, Kurios
»apima tiriamuose tekstuose aiskiai iSreikStas prasmes, t. y. jos formuluojamos, apibtidinant faktines
ty teksty istraukas* (Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017, 212). Sitos semantinés temos ir jvardijo lazdds
funkcijas.

Tyrimo eiga. Tyrimas pradétas nuo dokumenty bei jrasy atpazinimo, t. y. surinkta medziaga,
kurioje minima lazda ir jos funkcijos. Kadangi néra aiskiai ir grieztai apibrézta, kokia turéty biiti
teminés analizés imtis, tyrimo duomenys rinkti tol, kol buvo randama naujos informacijos apie lazdds
funkcijas. Toliau tyrimas vykdytas tokiais etapais (Zr. Braun ir Clarke, 2006):

1. Susipazinimas su tyrimo duomenimis. Surinkti tekstai skaityti ne vieng karta, kad buty
i§skirtos prasminés idéjos, t. y. atrinkta konkreti informacija apie lazdds funkcijas.

2. Duomeny kodavimas. Prasminiams vienetams suteikti pavadinimai (kodai) ir atrinktos
juos iliustruojancios teksty iStraukos. Pavyzdziui, citatai [Asklepijus, dar vadinamas
Eskulapijumi] antikiniame mene vaizduotas su lazda, apie kurig apsivijusi gyvaté
priskirtas kodas ,,dievo lazda“. Buvo atvejy, kai teksto iStraukai buvo priskirta daugiau
nei vienas kodas, pvz., apie juokdario lazda Saltinyje kalbama ir kaip apie atvirksting
valdzios ir galios funkcijy paskirtj (kodas ,,juokdario lazda®“, ir kaip apie zaidimy
elementa — l¢lés analogg (kodas ,,zaidimy atributas®).

3. Temy paieska ir perziiira. Panasiis savo turiniu kodai sujungti | grupes (potemes),
pavyzdziui, kodai ,,dievo lazda®, ,,Sauklio lazda“ sujungti j grupe (poteme) ,,ivairiy dievy
lazdos*®.

4. Temy apibidinimas. Patikslinti kiekvienos temos aspektai ir jy reik§mes, suformuluoti
temy pavadinimai, pavyzdZziui, potemés ,,Sventyjy lazdos®, ,,popieziaus lazda*“ ir kt.
sujungtos ] temg ,,simbolinés, apeiginés lazdos funkcijos®.

5. Ataskaitos rengimas. Atlikta galutiné atrinkty teksty iStrauky, susijusiy su tyrimo
problema, analiz¢, sukurtas straipsnio tekstas, kuris atspindi paskutinj tyrimo etapa, t. y.
detalus tarpinis duomeny kodavimas nepristatomas, bet pateikiama patikslinta,
apibendrinta ataskaita.

Lazdos funkciju klasifikacija

Apie lazdods, kaip jvairiose srityse naudoto ir naudojamo jnagio, egzistavimg ziniy randama i$
seniausiy laiky. Moksliniuose Saltiniuose uzfiksuoti faktai datuojami Simtais mety pries Kristy ir
miisy eros pradzia. Vienokios ar kitokios lazdds funkcijos minimos ir naujausiuose moksliniuose bei
publicistiniuose Saltiniuose. Atlikus kokybine teming analiz¢ nustatyta, kad lazdds funkcijas galima
skirstyti pagal Sias dvi placias temas (Zr. 1 pav.):

g ™)

Simbolinés,
. apeigineés
Lazdos L )
funkcijos ( )
Buitinés

J

1 pav. Lazdos funkcijy skirstymas
Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy pagal iSanalizuotg tyrimo medziaga.
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Toliau straipsnyje lazdds funkcijos aptariamos detaliau, atskleidziant, kurios potemés buvo
priskirtos jvardytoms temoms, t. y. kurias konkrecias lazdds funkcijas galima priskirti simbolinémes,
apeiginéms arba buitinéms funkcijoms.

Simbolinés, apeiginés lazdos funkcijos ir jy ypatybés

Vienos i§ paciy seniausiy raSytiniuose Saltiniuose minimy lazdds funkcijy gali buti vadinamos
simbolinémis arba apeiginémis. Sios funkcijos buidingos lazdoms, kurias asmenys naudodavo
religiniy apeigy metu arba kurios yra tapusios tam tikro luomo, tam tikry uzZimamy pareigy
atpazinimo zenklu. Simbolinés lazdy funkcijos gali biiti skirstomos smulkiau (zr. 2 pav.):

Simbolinés, apeiginés

funkcijos
Apeigin¢ | | | Sermuksnio
lazda lazda
| | | 1 1 | 1
Dievy Sventyjy | |Popieziaus| | Karaliaus Didiky Etmono Juokdario
lazdos lazdos lazda lazda lazdos lazda lazda

2 pav. Simboliniy, apeiginiy lazdds funkcijy klasifikacija
Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy pagal iSanalizuotg tyrimo medziagg.

Toliau tekste, remiantis tematinés analizés metodu iSnagrinétais jvairiais moksliniais ir
publicistiniais Saltiniais ir iSskirtomis atskiromis potemémis, detaliau pristatomos simbolinés,
apeiginés lazdos funkcijos.

1. Pirma potemé — apeiginé, ritualiné lazda. Toliau aptariama §ig potemg¢ iliustruojanti jvairiy
Saltiniy medziaga.

1.1. Vienas 18 seniausiy radiniy, patvirtinanciy lazdds kaip balty apeigu atributo funkcija, yra
Briedziy briedé. Taip vadinama 44 cm ilgio apeiginé lazda su briedés galva, pagaminta i$ briedzio
rago tretiajame tikstantmetyje pr. Kr. Radinj Sventosios senovés gyvenvietéje rado archeologé
R. Rimantiené, 1966-1990 m. tyrinéjusi pajirio akmens amziaus gyvenvietes (Rimantieng,
1996). Muziejininkai ir restauratoriai pabrézia briedés atvaizdo tikroviskumag. Itin iSraiSkingai
perteiktas zZandikaulis, Snervés, tarpuakyje esantis gumburélis. Pasak archeologés D. Ostrauskienés
(Rutkauskas, 2020), Sis radinys atskleidZia, kokia buvo prieSistoriné Zmogaus pasauléjauta, kuri
siejama su tikéjimu, magija, galbiit apeigomis ir ceremonijomis?.

Archeologai yra suradg ir daugiau lazdy su briedzio figiréle. Pasak A. Butrimo (JovaiSa,
Butrimas, 2023), i§ gana gausios kapuose rasty briedziy figiréliy grupés matyti, kad jy reikSmé
medZioklés magijoje, bendruomeniy komunikacijos sistemoje ir mirusiyjy kulte visame Rytiniame
Baltijos regione, o gal net ir platesnése teritorijose, buvo gana svarbi, kas patvirtina ir lazdds apeiging
funkcija.

Apeigy atributo funkcijg patvirtina ir Bajory kapinyne rasta mediné lazda su jraizomis, Kurios
traktuojamos kaip turinCios apeiging Zenklinimo reikSme (Petrauskas, 2017), arba Vilniaus
zemutingje pilyje ir kitose vietovése surastos lazdy su buozeémis (placiau apie lazdas su buozémis Zr.

1 i rasta apeiginé lazda tapo paskata menininkams A. ir R. Uogintams ir skulptoriams A. Auguéiui bei A. Sirtautui
Juodkrantéje, Gintaro jlankoje, sukurti nendriniy skulptiiry projekta ,,Saulés kelias* (Jankuviené, 2021). Skulptiiring
kompozicijg jungia rastos apeiginés lazdds su briedés galva motyvas. ,,Toks retas artefaktas labai svarbus Pamario
kultiirai, todél ididintas jis ir yra skulptiirinés kompozicijos asis, — pabrézia A. Uogintas. — Pasak etnologo profesoriaus
Liberto Klimkos, buitent Briedis senovés balty kultiiroje buvo laikomas ziemos valdovu, todél Saulé miisy kompozicijoje
savo kelig pradeda ir baigia j §j simbolj, dar vadinamg — Briedziy briede®. A. Uogintas akcentuoja, jog baltai skulptiiry
nedarydavo, todél rastoji Briedziy briedés galva ant apeiginés lazdds yra vienintelis skulptirinis balty artefaktas
(Jankuviene, 2021).
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Kaminskaite, 2008) lickanos. D. Steponaviciene, atkreipdama démes;j | tai, kad daugiausia lazdy su
buozémis rasta j pietus nuo pastato, Salia kurio ¢jo gynybinis griovys, jy radimvietg susiejo su lazdy
naikinimo etapu. Mokslininké teigé, kad po kriks¢ionybés jvedimo buvo atsisakyta pagoniskyjy
atributy, iSmetant juos j Salia esantj griovi (Steponavicien¢, 2007). Taigi, kei€iantis tikéjimams, lazda
prarado baltams biidingy apeigy atributo funkcija.

1.2. Lazd6s kaip masony apeigy atributo funkcija. Gumbuotg akacijos lazdg per j§ventinimo
ceremonijas ir dar kaip gedulo atributa naudojo masonai. Si tradicija kilusi i§ biblinés istorijos apie
Hirama, karaliaus Saliamono architekta. Hiramo mokiniai, nuzudg¢ ji dél to, kad Sis atsisaké dalytis
amato paslaptimis, numeté ant jo kapo akacijos Sakele (Tresidder, 2005). Kituose Saltiniuose dar
teigiama, kad Hiramo kapas buvo rastas po akacijos medeliu (Milinkeviciuté, 2018), todél masony
apeigose naudota i$ Sios medienos pagaminta lazda.

Is aptartos medziagos matyti, kad lazda naudota kaip apeigy atributas. Kaip senojo, balty,
tikéjimo apeigy Zenklai yra atpazjstamos lazdos su briedzio galva, figiiréle arba lazdos su buozémis.
Krikscionybei keiciant pagonybe, atsisakyta ir lazdos, kaip apeigy atributo, funkcijos. Analizuotuose
Saltiniuose nurodoma, kad lazda buvo svarbi ir masony ritualy metu. Vadinasi, apeiginé lazda atliko
vieng is simboliniy lazdos funkcijy.

2. Su per¢jimu nuo senojo tikéjimo prie krikS¢ionybés gali biiti siejama ir Sermuksnio lazddos
apsauginé funkcija, t. y. tyrimo metu i$skirta antra potemé. Lietuviy pasakojamojoje tautosakoje yra
uzfiksuotas ne vienas pavyzdys, kad suduodant, muSant Sermuksnine lazda galima apsisaugoti nuo
velnio, laumiy ir laumiuky ne tik paciam zmogui, bet ir apsaugoti gyvulius (Griténiené, 2016).
Lietuviy pasakojamojoje tautosakoje minima, kad dar geresné yra dviguba apsauga nuo velnio: ant
Sermuksninés lazdos reikia iSpjaustyti kryziy ir tokia lazda musti velnig. Taip pat sakmése sakoma,
kad velnig musti reikia viengsyk, bet labai stipriai, kartais — kad atzagaria ranka (Miliauskaité, 2008).
Vadinasi, Sermuks$nio lazda kaip apsisaugojimo nuo laumiy jnagis naudota pagonybés laikais, o
stipréjant krikS¢ionybei, Sita lazdds funkcija dar sustiprinta ir parySkinta iSpjaustytu kryZiumi.

Kita vertus, atliekant tematine analizg ir teksty iStraukoms priskiriant pirminius kodus, pastebéta,
kad Siuose Saltiniuose minima ir dar viena lazdds funkcija (atskiras kodas) — musimo, lazdos kaip
ginklo naudojimo, apie kurig pla¢iau bus kalbama toliau straipsnyje.

Remiantis duomenimis, surinktais is jvairiy Saltiniy, galima teigti, kad lazda ir pagonybeés, ir
peréjimo prie krikscionybés laikotarpiu atliko tam tikrg simboline funkcijg, t. y. buvo naudojama kaip
apsisaugojimo nuo pikto jnagis, kuriuo reikédavo suduoti, musti.

3. Saltiniuose rastg informacijg zZymint kodais, buvo i§gryninta dar viena temos ,,simbolinés,
apeiginés lazdds funkcijos™ potemée — jvairiuy dievy lazda, kuri atspindi skiriamgjg jnagio funkcijg.
Tokig simboling funkcija lazda jgavo Antikos laikais. Zymiausi dievai, vaizduojami su lazdomis
rankose, yra graiky gydymo dievas Asklepijas (lot. Aesculapius) ir dievy pasiuntinys Hermis (romény
mitologijoje Merkurijus). Asklepijus, dar vadinamas Eskulapijumi, ,,antikiniame mene vaizduotas su
lazda, apie kurig apsivijusi gyvaté* (VLE, 2024). Iki $iy dieny Sis simbolis — vaistiniy Zenklas, taip
pat gydytojo profesijos atributas. Naujaisiais laikais nuo gydytojy emblemos vaistininky simbolis
skiriasi tuo, kad Eskulapijaus lazdds virSuje vaizduojama taure, i§ kurios geria gyvaté. Senesnis
Eskulapijaus lazdds prototipas — tai lazda su dviem gyvatémis, priklausanti Sumery akady gydymo ir
pozemio pasaulio dievui Ningicidui (Ningizzida), kuris paprastai vaizduojamas lydimas raguotosios
gyvatés ir buvo LagaSo karaliaus Gudeo (apie 2100 pr. Kr.) asmeninis dievas globéjas. ESmunas
(Jasumunu), finikieciy gydymo dievas, kuris garbintas ir Kartaginoje, laikomas Asklepijaus
apsireiskimo forma ir vaizduotas su gyvatés lazda (Kunas, 1988; Mayromataki, 1997).

Eskulapijaus lazdos nereikia painioti su kaducéjumi, dievo Hermio (Merkurijaus) sauklio lazda,
papuosta dviem susipynusiomis ir apie ja apsivijusiomis gyvatémis bei sparnais. Lazda reiské galia,
gyvaté — i$mintj, o sparnai —uoluma (Kunas, 1988; Mayromataki, 1997; 7ZZ, 2003, 342—-343). Véliau
kaducéjus — stebuklinga prieSybiy suvienijimo ir santarvés lazda — tapo ir Merkurijaus, arciausiai
Saulés esancios planetos, simboliu (Michalovskis, 2014). Skersiné kryzma kaducéjaus apacioje buvo
pridéta véliau siekiant ,,sukrikS¢ioninti* pagoniskg simbolj, kas buvo biidinga daugelio planety
zenklams. Lygiai tokiu pat Zymeniu alchemikai Zyméjo gyvsidabrj — keistg skystajj metala, 1§ kurio,
kaip buvo tikima, gali biiti iSgaunamas grynas auksas. PrieSybiy sutaikymg liudijantis Merkurijaus
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zenklas atrado savo vietg ir biologijoje, nes ¢ia jis simbolizuoja hermafroditiskus, ,,vyrisky® ir
,moterisky* ypatybiy turin€ius organizmus (Michalovskis, 2014).

Taigi, is teksty iStrauky, paZyméty kodais, buvo isgryninta potemé ,,jvairiy dievy lazdos“.
Surinkta informacija leidzia teigti, kad Antikos laikais kaip dievy skiriamasis zenklas (lazdos
funkcija) buvo svarbi ne tik pati lazda, bet ir simboliai, pavaizduoti ant jnagio. IS aptartos medziagos
aiskéja, kad tokiu simboliu laikyta gyvate.

4. Kriks¢ionybés laikais simboling funkcija jgavo Sventuju lazdos (potemé, priskirta temai
,,simbolinés, apeiginés lazdos funkcijos®). Tiek Senajame Testamente, tick Naujajame Testamente
randama istorijy, kai lazdai suteikta ypatinga funkcija — rodyti Dievo pasirinkimg. Dievo
nurodymuose Mozei buvo pasakyta, kad i$sirinkto vyro lazda i$skleis pumpurus. ,,<...> Levio namy
Aarono lazda [iSskirta straipsnio autoriy] buvo iSsprogusi, — iSskleidusi ne tik pumpurus, bet ir
prazydusi, net su prinokusiais migdolais* (Sventasis Rastas, Sk 17:23). Lazda buvo traktuojama kaip
valdzios simbolis. Vadinasi, giminés galvds lazda buvo laikoma jo giminés emblema. Kai kur hebrajy
7odis lazda taip pat zenklina ir gimine (Sventasis Rastas, Sk 17:17, 2 i$nasa).

Dar viena Naujojo Testamento istorija siejama su sv. Juozapo lazda. Pagrindinis $v. Juozapo
atributas yra migdolo Ziedais prazydusi lazda. Apokrifuose? yra aprasyta stebukly, dél kuriy biitent
$v. Juozapas tapo Marijos vyru. Ty pasakojimy yra kelios versijos, taciau visiems bendra tai, kad kunigai
kviete visus ateiti | Sventykla su savo lazdomis — tas, kurio lazda praZysianti, bisias isrinktas. Stebuklas,
parodes, kad Dievas pasirinko Sv. Juozapa, buvo balandis, iSskrides 1§ jo lazdds, arba ant jos nuttpes
balandis. Migdolo ziedai priskirti $v. Juozapui ne tik todél, kad saldus migdolo (gr. amigdale) branduolys
kietame kevale yra tarsi brangenybé nesudauzomame kiaute; hebrajiskas Zodis saked, t y. ,,migdolas®,
labai panasus j zodj sakad — ,,saugoti, o Juozapas kaip tik ir saugojo Marijg ir Jézy (Lanzi, Lanzi, 2005).

Dar vienas $ventasis — $V. Rokas — dailéje daznai vaizduojamas su piligrimo atributais — lazda ir
kelionmaisiu, permestu per petj, Salia jo kartais stovi legendinis Gotardo $uo®, nasruose laikantis
duonos kepalg. Daznai vaizduojamas, kaip sergantysis maru (rodantis koja su juoda déme virs kelio).
Laikomas ligoniy, ypa¢ sergan¢iy maru, glob¢ju (VLE, 2024). Kaip Dievo iSrinktasis yra labiau
atpazjstamas ne i lazdds, bet 1§ raudono kryziaus Zenklo ant kriitinés, kurj tur¢jo jau gimdamas.

Tilty, laivininky, keltininky, sielininky, keleiviy glob¢jas, saugantis nuo netikétos mirties, Sv.
Kristupas, arba Kristoforas (lot. Christophorus, Christopherus — Kristy neSantis), nuo viduriniy
amziy dailéje dazniausiai vaizduojamas su palmés lazda, brendantis upés viduriu ir sulinkes nuo ant
peties ne$amo vaiko (jis viena ranka laimina, o kitoje laiko Zemés rutulj) svorio. Atributai — palmé,
lazda ir Kudikélis Jézus (VLE, 2024, Sventasis Kristoforas..., 2023).

Is aptartos medziagos matyti, kad Biblijoje Sventyjy lazdos reiské Zmogaus isSskirtinumg, rodé Dievo
pasirinkimg, simbolizavo saugotojo, gynéjo pozicijq (tai yra potemé, isskirta tematinés analizés metu).
Jeigu pati lazda ir nejgavo tokios konkrecios simbolinés funkcijos, ji atliko buiting — pasirémimo — funkcijg
(kita isskirta potemé, kuri bus plétojama toliau straipsnyje), tai lazdg laikantis Sventasis vis tiek buvo Dievo
isskirtas is kity Zmoniy ir jam suteiktas globéjo vaidmuo.

5. Su Biblijos istorijomis yra siejama ir popieziaus* liturginé lazda (penkta temos ,,simbolinés,
apeiginés lazdds funkcijos® potemé) — pastoralas, simbolizuojantis ganytojo apastaliskaja galig. Jo
forma primena prazydusia Aarono lazda (Lanzi, Lanzi, 2005). Tai metalin¢ ilga (daZniausiai Zzmogaus
figio) puosni lazda virSuje riestu galu.

Pastoralas nuo seniausiy laiky yra vyskupo arba abato liturginé lazda, naudojama per didzigsias
iSkilmes. Gerojo ganytojo lazda primenancio pastoralo virSus visuomet blina nulenktas arba visai
susuktas ] sraigta, simbolizuojant vyskupo jurisdikcijos pavaldumag popieziaus jurisdikcijai. Todél

2 Apokrifas [gr. apokryphos — pasléptas] — judéjy ir ankstyvyjy krik§¢ioniy lit. veikalas, nesutampantis su oficialiu
religiniu mokymu ir dél to nejtrauktas j kanonines Biblijos knygas (7ZZ, 2003, 59).
3 Pasak legendos, dvarininko Gotardo $uo mirStan¢iam i§ bado Rokui atne$é duonos ir Rokas pasveiko (VLE, 2024).
4 Dar pastoralas yra jvardijamas kaip vyskupo ar abato (ganytojiskoji) lazda. Pastoralas yra 3 daliy (kai pastoralas
liturgijoje nenaudojamas, jos atskiriamos viena nuo kitos) — virSutiné dalis su riestu galu simbolizuoja vyskupo kaip
ganytojo pareigas, viduriné (uz jos vyskupas laiko pastoralg) — valdzig ir globg, apatiné — galig bausti ar drausminti. Ryty
Baznycioje pastoralas yra mokymo ir valdzios simbolis; trumpesnis nei kataliky pastoralas. Yra rutulio formos (virstiné
uzsibaigia rutuliu), kryziaus formos (ant rutulio pritvirtintas kryzius) ir §v. Antano pastoralas (virsiiné T raidés formos).
Sis pastoralas naudojamas Stagiatikiy Bazny¢ioje (VLE, 2024).
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popieziai, budami suvereniis, Romoje niekuomet neturédavo pastoralo (Naujas popieziaus
pastoralas..., 2009).

Nuo viduramziy popieziams, po iSrinkimo uzémus Laterano katedra, buidavo jteikiami Petro
raktai ir j pastoralg panasi lazda, vadinama ferula, kuri buvo popieziy zemiskos valdzios simbolis,
panasiai kaip imperatoriy skeptras. Kurj laikg popieziy ferula, jau kaip apastaliSkosios galios
simbolis, buvo pritaikyta liturgijai ir vartojama tada, kai apeigose vyskupas privaléjo turéti rankoje
pastorala, pavyzdziui, kai suteikiami kunigy ir vyskupy Sventimai arba kai Sventinamos baznycios
(Naujas popieziaus pastoralas..., 2009). Laikui bégant, popieziai ferulos atsisaké. Kryziy
primenancig ferula, kaip ganytojo lazda, arba pastorala, Romoje per didzigsias apeigas pradéjo
naudoti popiezius Paulius VI, popieziaus pareigas pradéjes eiti nuo 1963 m. Popieziaus lazda su
kryziumi, kaip ir daug kity meno kiiriniy, 1964—1977 m. buvo sukurta paties Pauliaus VI rupesciu
(VLE, 2004). Tradicija naudoti pastoralg iki dabartiniy laiky pratgsé jo jpédiniai Jonas Paulius I ir 11
ir Benediktas XV (Naujas popieZiaus pastoralas..., 2009).

Taigi, apibendrinant isanalizuotq medziagqg matyti, kad tas pacias — isskirtinumo, galios,
valdzios, tik pirmiau Zemiskos, paskui — ganytojiskos, — funkcijas atliko skirtingos lazdos (ferula ir
pastoralas), o pastoralo priklausomybé baznytiniy luomy atstovams kito — nuo vyskupo arba abato
iki paties popieZiaus.

6. Tematinés analizés metu iSskirta dar viena potemé, kurig iliustruojanti medziaga atskleidé,
kad kaip valdzios ir jégos simbolis buvo naudojama ir karaliaus lazda — skeptras (gr. skeptron —
lazda). Ilgesné ar trumpesné valdovo lazda, kaip karaliSkos valdzios atributas, minima paciuose
seniausiuose raSytiniuose bei ikonografiniuose vaizdiniuose. Pavyzdziui, Hamurabio teisyno steloje
(apie 1750 m. pr. m. e.) vaizduojamas sédintis dievas Samasas su skeptru rankoje. Egipto faraonai
daznai vaizduoti laikantys trumpas lenktas lazdas arba kai kuriy vélesniy Europos monarchijy
skeptrus primenancias kovos buozes (Michalovskis, 2013). Kriks¢ionybés laikais paveiksluose
Dievas taip pat kartais laiko karaliSkg arba imperatoriska skeptra (Boespflug, 2012). Manoma, kad
viduramziy Europos valdovy skeptras vienu metu galéjo i$sivystyti i§ keleto prototipy: a) piemens
lazdds, b) trumpos kovos buozés ar kalavijo, c) pergale (S§love) simbolizuojanciy augaly Sakelés. Dar
manoma, kad imperatoriaus skeptras simbolizuoja tam tikrag metafizing asj, Sventg simboling¢ pasaulio
kolong, kuri galéty sietis su itin archajiSkais Biities medzio vaizdiniais daugelyje senyjy Europos
kultiiry. Cia skeptras tarytum tampa savotisku tarpininku tarp dieviskojo ir Zmoniy pasaulio, pasaulio
tvarkos ir balanso garantu monarcho rankose (Michalovskis, 2013), gamtos jégy valdytojo zenklu
(Lanzi, Lanzi, 2005). Ne veltui ir Lietuvos karaliaus Mindaugo antspaude matoma, kad deSinéje
rankoje Mindaugas laiko skeptra, papuosts lelija (Skurvydaité, 2004).

Vadinasi, skirtingose kultiirose is skirtingy prototipy atsiradusi karaliaus lazda — skeptras —
atliko tas pacias isskirtinumo ir valdzios demonstravimo bei pasaulio tvarkdario funkcijas, kurias
iliustruoja tematinés analizés metu atrinktos Saltiniy istraukos.

7. Apie tai, kad tam tikru valdzios simboliu buvo laikomos ir didiku lazdos (septinta temos
,,simbolinés, apeiginés lazdds funkcijos* potemé), galima spresti i§ Motiejaus Kazimiero Sarbievijaus
pamokslo ,,Marsalo lazda* (Karpavicien¢, 2017). Pasak lenkiskg pamoksla j liectuviy kalbg i§vertusios
prof. E. Ul¢inaités, marsalas Lietuvos Didziojoje Kunigaikstystéje buvo pareigybé, kaip ir vaivada,

v —

v —

v —

Sapiega, kuriam pamokslas ,,Marsalo lazda“ ir buvo skirtas, yra buves dvaro, teismo marsalas — labai
svarbus LDK pareigiinas (Karpavicien¢, 2017). Lazda pamoksle — valdzios simbolis, valstybés
gynimo atrama.

Mirus aukStam pareiglinui, buvo jsigaléjusi tradicija sulauzyti jo lazda, nes Zemiskoji to
pareigiino galia jau pasibaigusi, o kitoje vietoje jo galios ir lazdds jau nebeprireiks (Karpaviciene,
2017).
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Biitent didiky (kunigaiks¢iy), o ne Lenkijos karaliy lazda yra siejama su §v. Mauricijaus ietimi
(Skurvydaité, 2004), kurios Zenklas ilgainiui nustojo biiti svarbus, kas rodo, kad valdzios simboliai —
insignijos® — viduramziy epochoje jvairiose 3alyse kito.

Kaip rodo surinkty Saltiniy tematiné analizé, temai ,,simbolinés, apeiginés lazdos funkcijos
galima priskirti ir poteme ,, didiky lazdos*. Isanalizuota medziaga iliustruoja, kad lazdg kaip
valdzios, svarbos simbolj turédavo ir jvairiy Saliy didikai. Si simboliné lazdés funkcija ilgainiui kito
ir is karaliy, valdovy insignijy peréjo i kiek zemesnj rangq uzimanciy asmeny Zenklus.

8. Né kiek ne mazesnj vaidmenj tarp simboliniy luomy Zenkly vaidino ir etmono® lazda.
Nemeézio (kaimo Vilniaus rajono savivaldybés teritorijoje) herbe Salia jauc¢io — kantrybés, jégos,
i$minties ir darb$tumo simbolio, definiajame kampe pavaizduotas totoriskas motyvas — bunciukas’.
Tai i$ senovés Turkijos ateinantis valdzios simbolis: mediné lazda iki 2,5 m ilgio, uzsibaigianti rutuliu
arba smaigaliu, papuoStu Zemyn svyranciais aSutais, vartota turky, totoriy ir kazoky kaip karinés
valdzios zenklas (VLE, 2024). Nemézio herbas atspindi ne tik seng ir reikSmingg Sio kaimo istorija,
bet ir Siandien Nemézyje darniai sugyvenancias kelias tautas: lietuvius, totorius, rusus ir lenkus.

Taigi, galima teigti, kad lazda kaip jégos, tvarkos palaikymo simbolis buvo naudojama ir
auksciausiyjy karinés valdzios atstovy. Siy Zenkly pavidalas galéjo biti vienos tautos perimtas is
kitos tautos, taciau islaikeé tqg paciq funkcijq, kuri identifikuota tematinés saltiniy analizés metu.

9. Tematiné surinkty teksty analizé parodé, kad gali biiti iSskirta devinta potemé — aptartoms
valdzios ir galios lazdds funkcijoms atvirkSting paskirtj simbolizuojanti juokdario lazda. Ir pats
juokdarys gali buti suvokiamas kaip tam tikras simbolinis karaliaus brolis dvynys, o veikiau —
giminis$ka jo prieSingybé (Michalovskis, 2014b). Juokdarys turi savo kariing (juokdario galvos
apdangalas), savo ,,skeptrg“ (pranc. marotte), savo valdzios rutulj (zirniy pripilta apvali tarSkyné),
savo medinj kardg (simbolinis karaliSkojo kardo analogas). Skirtumas yra tas, kad garbingai kilmei
Cia prieSprieSinamas jos nebuvimas, valdovo orumui — juokdario kvailybé, o rastybei — juokas ir
iSdaigos. Karaliaus zodis ir veiksmai buvo laikomi svariais ir neginCytinais, o juokdario — tus¢iais ir
nicko nereiSkianc¢iais. Taip karalius ir jo juokdarys tarsi papildydavo vienas Kkitg, Kkartu
simbolizuodami realy ir ,,iSvirks¢ig™, netgi stebuklingg pasaulj. Atrodyty paradoksalu, bet
religingaisiais viduramziais Vakary Europoje buvo rengiamos istisos ,kvailiy Sventés® ir ,,asily
eitynés®, kuriose besilinksminanti minia vieSai rinko ,,juokdariy karaliy®, ,,juokdariy popieziy* ir pan.
(Michalovskis, 2014b).

D¢l Siy priezasCiy ir klasikinis atributas — nedidelé, raizyta juokdario galva papuosta lazda
(pranc. marotte®) — buvo tarytum ,kvailio skeptras® — sumazinta gyvo juokdario kopija. Sios lazdds
kilmé ir paskirtis taip pat néra iki galo aiSkios. Tikriausiai valdovo juokdarys buvo laikomas visy
Salies kvailiy karaliumi, todél ir turéjo savotiskos valdzios lazda (Michalovskis, 2014b).

Kita vertus, tematinés analizés metu teksto iStraukoms suteikti kodai parodé, kad §i lazda turéjo
ir dar vieng funkcijg — buvo juokdariSsky zaidimy elementas, t. y. atstojo l¢l¢. Placiau apie $ig funkcijg
(poteme) rasoma toliau straipsnyje.

Atlikus surinkty moksliniy ir publicistiniy Saltiniy temating analize, nustatyta, kad teksty
iStraukoms priskirti kodai gali biiti sujungti j devynias potemes, jvardijancias konkrecias lazdos
funkcijas (,,apeiginé lazda*, , Sermuksnio lazda*, , dievy lazdos*“, ,,Sventyjy lazdos ", ,, popieZiaus
lazda*“, , karaliaus lazda*, ,, didiko lazda*, ,, etmono lazda “, ,, juokdario lazda“), kurios sudaro temq

5 Insignijos (lot. insignia) — valdZzios, auksty pareigy, visuomeninés padéties, luomo Zenklai. Daromos i§ jvairiy vertingy
medziagy (tauriyjy metaly, dramblio kaulo, brangmedzio, brangiy audiniy), puoSiamos brangakmeniais, emaliais,
siuviniais ir kita. Valdovy insignijos (Europos valdovy insignijos dar vadinamos regalijomis): karina, mantija,
porfyra, skeptras [iSskirta straipsnio autoriy], sostas, vadinamasis karaliskasis obuolys, didiky insignijos: §almas, skydas,
véliavélé, jvairios formos lazda, dvasininky insignijos (pontifikalijos): popieZiaus — tiara, pastoralas, raktai,
vadinamasis zvejo Ziedas; kardinolo — pastoralas, ziedas, pektoralas; arkivyskupo — dvigubas kryzius, palijus, Ziedas,
pektoralas; vyskupo — mitra, pastoralas, pektoralas, Ziedas (VLE, 2024).

6 Etmonas — Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés ir kai kuriy kity $aliy kariuomenés vadas (LKZ, 2018; DLKZ, 2024).

" Bunéiukas [ukr. bunciuk < turky k. buncuk — arklio uodega] — mediné lazda, uzsibaigianti rutuliu arba smaigaliu,
papuostu aSutais ir 2 sidabriniais Sepetéliais; vartotas turky, totoriy, kazoky Kkaip karinés valdzios zenklas; Ukrainoje ir
Lenkijoje — atamano arba etmono valdzios zenklas (777, 2003, 117-118).

8 1§ pranciizy kalbos Zodis marotte ver¢iamas kaip ,,niekniekis®, ,,uzgaida“.
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,simbolinés, apeiginés lazdos funkcijos “. IS iliustracinés medziagos matyti, kad apeiginés, ritualinés
funkcijos pirmiausia yra siejamos su valdzios ir galios simboliu. Valdzia gali biiti religine (Sventyjy,
popieziaus) arba pasaulietiné (karaliaus, didiky, kariuomenés vady), galia demonstruojama
tiesiogiai del uzimamy pareigy (popieziaus, karaliaus) arba suvokiama perkeltine reiksme (karaliaus
Jjuokdarys svarbiausias is visy juokdariy).

Apeigines lazdos funkcijas patvirtina saltiniai, kuriuose apibiidinami pagonybés arba peréjimo
j krikscionybe laikais naudoti jnagiai, turéje galiy apsaugoti Zmones nuo piktyjy dvasiy. Kad lazda,
kaip universalus simbolis, buvo naudota ritualy, apeigy metu, parodo ir rasta medziaga apie masony
tradicijas.

Visas isskirtas lazdos funkcijas jungia tekstuose pasikartojantys leitmotyvai: isskirtinumas,
galia, valdzia.

Kita vertus, pirminis teksto Zyméjimas kodais atskleidé, kad viename saltinyje gali biiti minimos
skirtingos lazdos funkcijos, analizés metu priskirtos skirtingoms poteméms. PavyzdZiui, juokdario
lazda yra traktuojama kaip tam tikras simbolis, bet galima jzvelgti ir jos buitine funkcijq —
Juokdarisky Zaidimy elementq, t. y. tam tikrq lélés analogq. Kita vertus, piemenys lazdg naudodavo
visiskai kasdienése situacijose — pasiremti einant, suvaldyti gyvulius, bet Sios lazdos kilmé yra
siejama su Sventyjy lazdomis, o jos funkcija priartinama Ganytojo, Karaliaus lazdos funkcijai.

Buitinés lazdos funkcijos ir ju ypatybés

Antroji plati tema, iSskirta Saltiniy analizés metu, gali buti jvardijama kaip buitinés lazdos
funkcijos, nes pirminis informacijos kodavimas parodé kasdienj, aiSkiai atpazjstama Sio jnagio
pritaikyma jvairiose zmoniy veiklose. Buitinés lazdds funkcijos skiriasi viena nuo kitos laiku, kada
buvo ar yra aktualios: galima iSskirti sengsias, naujasias ir universaligsias funkcijas (Zr. 3 pav.), t. y.
tris tematinés analizés metu iSgrynintas potemes:

Buitinés funkeijos

Universaliosios Senosios Naujosios

3 pav. Buitiniy lazdds funkcijy klasifikacija
Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy pagal iSanalizuotg tyrimo medZziagg.

Straipsnio autorés Sitokj buitiniy funkcijy (potemiy) skirstyma grindzia iSanalizuota medZiaga:
jei Saltiniuose kalbama, kad tam tikros jnagio funkcijos buvo aktualios ir senaisiais laikais, yra
aktualios ir musy dienomis, tai jos priskiriamos universaliosioms. Senosioms ir naujosioms
funkcijoms atskirti pasirinkta laiko riba yra mazdaug XX a. penktasis deSimtmetis, kai vyko jvairtis
politiniai, ekonominiai, socialiniai pasikeitimai. Vadinasi, jei Saltiniy medziaga pirminio kodavimo
etapu susieta su aktualijomis i§ ankstesnio laikotarpio nei XX a. vidurys, tokios lazdds funkcijos
vadinamos senosiomis, o jei su vélesniu laikotarpiu — naujosiomis.

Universaliosios lazdos funkcijos (Zr. 4 pav.) atpazjstamos nuo seniausiy laiky iki musy dieny.
Tematin¢ Saltiniy analizé parodé, kad daznai jos minimos zodynuose ar enciklopedijose pateiktuose
7odzio reik§més apra§ymuose — definicijose® kaip esminés, pamatinés jnagio funkcijos. Taip pat
informacijos apie Sias funkcijas, aktualias skirtingais laikotarpiais, rasta ir istoriografiniuose
Saltiniuose, moksliniuose bei publicistiniuose straipsniuose, interneto svetainése ir pan. Toliau

9 Definicija — tikslus loginis apibréZimas, sgvokos turinio nusakymas, apibréztis (DLKZ, 2024).
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straipsnyje detaliau analizuojamos jvairios potemes, priskirtos temai ,universaliosios lazdds
funkcijos®.

— Pasirémimo priemoné

— Ginklas

Universaliosios funkcijos |

— Ivaizdzio dalis

— Matavimo priemoné

4 pav. Buitiniy universaliyjy lazdds funkcijy klasifikacija
Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy pagal iSanalizuota tyrimo medziaga.

1. Turbit viena i$ paciy seniausiy universaliy lazdos funkcijy yra pasirémimo priemoné, ka
parod¢ ir tematiné Saltiniy analize. ,,Lietuviy kalbos Zodyne* (LKZ, 2018) lazda aiskinama kaip
,apdailintas, be Saky, ppr. medzio stiebelis einant pasiremti, <...>.* AnalogiSkai reikSmé aiSkinama
ir ,,Dabartinés lietuviy kalbos zodyne* (DLKZ, 2024): lazda — ,,apdailintas stiebelis remtis, <...>.“
Apie kitg poteme, i$skirtg pirminio zodyny teksto kodavimo metu, straipsnyje rasoma toliau. Tik
viena lazdos funkcija, iSskirta aptariant zodzio reikSme, yra minima ,Lictuviy etnografijos
enciklopediniame Zodyne* (2015, 157; toliau — LEEZ): lazda — ,,apdailintas pagalys pasiremti®.
Pirming pasirémimo funkcijg tikriausiai atliko ir anksciau aptartos lazdos (pvz., Sventyjy, popieziaus
ir kt.), kurios tik véliau jgavo simbolin¢ funkcijg. Kaip pasirémimo priemoné buvo naudojamos ir
daugelis vadinamyjy asmeniniy Zinomy zmoniy lazdy, kurios dabar saugomos kaip muziejy
eksponatai. Pavyzdziui, ant Antano Poskos! lazdos, su kuria jis 1933 m. vaik$¢iojo po kalnus,
iSvardinti kalnynai, peréjos ir gyvenvietés (A. Poskos lazda, 2024). Vinco Mykolai¢io-Putino lazda
buvo 1§ Sviesaus medzio, raiZyta geometriniu ornamentu, lenktu galu, guminiu antgaliu (4utentiska...,
2024). Grazbylé Venclauskaité!! iki mirties naudojosi metaline §viesiai rudos spalvos su juoda
rankena pasivaikséiojimo lazda (Grazbylés Venclauskaités..., 2024). Asmenines lazdas, kaip
skaitmeninius objektus, saugo Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus, Lietuvos nacionalinis
dailés muziejus, Siauliy ,,Ausros* muziejus ir kitos kultiiros institucijos, o jy pateikti jnagiy aprasai
panaudoti tematinés analizés metu.

Taigi, buitiné lazdos pasiréemimo funkcija buvo ir yra aktuali nuo seniausiy iki miusy laiky. Labai
tikétina, kad ir tos lazdos, kurios ilgainiui jgavo simbolines funkcijas, pirmiausia buvo naudojamos
kaip pasiréemimo priemoné.

2. Antra universalioji buitiné lazdds funkcija, kuri i8rySkéjo Saltiniy analizés metu iSskyrus
potemes, yra ginklas. Zodynuose §i funkcija (kaip atskira potemé) minima aidkinant lazdds reik§me:
,apdailintas, <...> medzio stiebelis <...>, suduoti [i§skirta straipsnio autoriy] kam nors ir pan.” (LKZ,
2018), ,,apdailintas stiebelis <...>, suduoti [i§skirta straipsnio autoriy] kam nors ir kt.* (DLKZ, 2024).

Tokia lazdds kaip ginklo, musimo priemonés funkcija yra zinoma i§ Mazosios Lietuvos
istoriografiniy XVI a. Saltiniy. PavyzdZiui, Jeronimo Maleckio 1583 m. leidinyje, pavadintame
»likras Sambijos stiduviy apraSymas su jy ozio aukojimu ir ceremonijomis”, pasakojama:

10 pogka Antanas, iki 1929 m. Pask&vicius (1903-1992), lietuviy keliautojas, antropologas, Zurnalistas. Vienas pirmyjy
lietuviy esperantininky (VLE, 2024).

11 Grazbylé Venclauskaité (1912-2017), Lietuvos teisininké, advokaté, Pasaulio teisuolé, Siauliy garbés pilieté (Siauliy
Garbés CV, 2019).
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,,Susirinkus j vieng vietg keturiy penkiy kaimy gyventojams, aukotojas, vadinamas vursaiciu, lazda
uzmusdaves [iSskirta straipsnio autoriy] ozj, kurio mésa biidavusi ¢ia pat iSverdama ir valgoma su
kvieCiy paploteliais. Juos i§ paraugintos teslos gniuzuly iSsikepdave aplink ugnj sustoj¢ vyrai,
svaidydami tesla i$ ranky j rankas per liepsna. Per naktj puotave, kaulus ir puotos likuc¢ius uzkasdave
1 zeme¢* (Klimka, 2013).

Dar seniau lazdds kaip ginklo funkcija yra uzfiksuota kity tauty kovos meno apraSymuose.
Pavyzdziui, pasakojimuose apie kiny vienuolius minima Saolino lazda. Visais laikais kumstis buvo
ne pats patikimiausias ginklas, jei buvo galima pasitelkti pagalj, ilgg lazda, o dar geriau kardg ar ietj.
Taciau turéti ir naudoti ginklus vienuoliams draudé vienuolisSkos taisyklés, o lazda buvo visuomet po
ranka, ypac per tolimas keliones. Prie vieno jos galo gal¢jo biti pritvirtinamas metalinis antgalis su
ant jo uzmautais ziedais, kartais jis buvo nusmailinamas arba nuastrinamas suteikiant jam pusmeénulio
forma. Taip taiki, paprasta vienuoliska lazda virsdavo grésmingu ginklu (Saolino lazda, 2015).

Atliekant pirminj Saltiniy kodavimg nustatyta, kad lazda ginklo funkcijg atlieka ir XXI a. Tik
kovoti pasirenkamos ne paprastos medinés, o tvirtos beisbolo lazdos. Jos ginklais tampa ir
uzsienie¢iy, ir lietuviy rankose. Pavyzdziui, 2011 m. Didziojoje Britanijoje staiga Simtus karty
padidéjo beisbolo lazdy paklausa. Keturi i§ deSimties labiausiai perkamy daikty skyriuje ,,Sportas ir
poilsis® buvo plieninés bei medinés beisbolo lazdos it teleskopiniai vézdai, pana$us j tuos, kuriuos
turi policininkai. Kai kurie gyventojai reikalavo, kad prekybininkai sustabdyty prekyba arba atidéty
nupirkty lazdy pristatyma, nes taip tarsi buvo padedama vandalams. Kiti tvirtino, kad tik lazdos gali
padéti Zmonéms apginti savo namus ir parduotuves nuo marodieriy (Lazdos ir vézdai..., 2011).
Panasus siautéjimas panaudojant ginkla — beisbolo lazda — buvo fiksuojamas ir Lietuvoje: ,,Ariogaloje
beisbolo lazdomis ginkluota gauja negailéjo futbolo sirgaliy (Suslavi¢ius, 2013), ,,Nauji metai
Tiltagaliy kaime prasidéjo beisbolo lazdomis ginkluotos gaujos siautéjimu‘ (Nauji metai..., 2017) ir
pan.

Esama Saltiniy (Racitinaité-Viciniené, 2012), kuriuose pateikiama pavyzdziy, kad skirtingose
kultiirose musimas®?, sudavimas turéjo ir teigiama prasme, pavyzdziui, uztikrino gyvybinguma,
vaisinguma, kas gali biiti siejama su simboline lazdds kaip apeigy atributo arba apsaugos funkcija,
t. y. straipsnyje jau aptartomis potemémis.

Apibendrinant is jvairiy Saltiniy surinktq medziagq, isanalizuotq koduojant ir sujungiant j
potemes, matyti, kad per visus amzius lazda atliko ne tik taikaus jnagio, bet ir ginklo funkcijq. Net ir
senyjy apeigy metu ja galéjo biti suduodama, musama (uZmusama), tradiciné lazda (arba
modifikuotas jos pakaitalas — beisbolo lazda) naudota ir naudojama kaip ginklas pulti arba apsiginti.

3. Dar viena universali lazdos funkcija atpazjstama, kai lazda naudojama kaip jvaizdzZio dalis
(treCia temos ,,universaliosios lazdds funkcijos poteme). Galima teigti, kad savitai jvaizdj kireé ir
popieziaus, karaliaus, etmono ir pan. lazdos, kurios atliko vadinamajg simboline funkcija. Juk galios,
valdZios Zenklas Siomis dienomis gali biiti traktuojamas kaip tam tikras jvaizdZio Zenklas.

Viena rySkiausiy asmenybiy, kurios jvaizdis neisivaizduojamas be lazdos, buvo rezZisierius ir
aktorius Carlis Caplinas (Charlie Chaplin, 1889—-1977). Sékmingesnio kinematografinio jvaizdzio
kaip C. Caplino Mazasis Valkata nesukurta iki $iol (Kino meno simbolis..., 2019). Valkata atrodé
gana keistas personazas: mazas katiliukas ant galvos ir didziuliai batai, plaios kelnés ir siauras
$varkelis. Jvaizdj papildé nedideli Giseliai, juodai paryskintos didelés liidnos akys ir plona rotango®®
lazdelé. ReikSmés tur¢jo ir nedidelis aktoriaus tigis — jis sieké vos 165 cm — ir liesas kiino sudéjimas.
O keista iSvaizda sudaré kontrasta su vargSo Valkatos nepriekaiStingomis lordo manieromis. Jis
delikatus, inteligentiSkas ir mandagus, taCiau esant reikalui galintis pasuk¢iauti. Kartu jaudinamai
naivus, uzjauciantis ir mégstamas merginy, kurias pavergia gerumu (Osteikaite, 2024).

Kitokj jvaizd; su kitokia lazda kuria televizijos laidos ,,Misko balsas* vedé¢jas, edukatorius,
lektorius, antrinio panaudojimo dizaino specialistas Giedrius Bucas. Jis ,,be lazdos ir krepsio j miska
jau senai neina. Nors aplinkiniai ir varsto nustebusiais zvilgsniais, Giedrius sako, kad dél to nejaucia

12 Nagrinéjamame straipsnyje démesys sutelktas j botaga, kuris irgi gali biiti traktuojamas kaip tam tikra lazdos
modifikacija.

13 Rotangas [ol. rotting < malaj. rotan], palmé Calamus; paplitusi daugiausia Azijos tropiniuose miskuose; stiebas iki
300 m ilgio, dygliuotas; uogos valgomos (7ZZ, 2003, 652-653).
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jokiy kompleksy. Sie atributai tapo jo jvaizdZio dalimi. Jis, turédamas rankose specialig lazdg, kaskart
surenka viska, kg randa miske ir prasosi i Siuksliadézg. Jam daug keis¢iau atrodo zmonés, lengvu
zingsniu praeinantys pro numestas Siuksles* (Lazda ir atlieky krepsys, 2022).

Kartais asmenys, savo stiliumi ir taip iSsiskiriantys i§ minios, jvaizdzio kiirimg baigia lazdos
akcentu'®. Sitaip padaré ir brity dainininkas Samas Smithas (Samuel Frederick ,,Sam® Smith, g.
1992), pasirodes Paryziaus mados savaitéje kaip Vivienne Westwood mados namy modelis. Podiumu
jis Zzengé pasiremdamas medine lazda, o jo jvaizdis priminé moderny klajoklj (Paryziaus mados
savaitéje..., 2024). Kita vertus, lazda galéjo atlikti ir pirming savo funkcijg — ja dainininkas galéjo
pasiremti, nes avéjo netradicinius aukstakulnius.

Apibendrinant analizés rezultatus, gautus iSnagrinéjus jvairius Saltinius, galima teigti, kad lazda
kaip jvaizdzio dalis buvo svarbi dar senaisiais laikais, kai simbolinés popieZiaus, karaliaus ar didiko
lazdos galéjo biiti suvokiamos kaip tam tikri jvaizdzio atributai. XX a. — XXI a. lazda ar jos atitikmuo
kaip jvaizdzio elementas pasirenkama sgmoningai, kartais dar pritaikant ir pasirémimo funkcijq.

4. Tematiné Saltiniy analizé rodo, kad lazda gali buti taikoma objektams matuoti. Inagis naudotas
ir dabar naudojamas kaip jvairiy matavimy priemoné. Pirminis teksty kodavimas parodé, kad
mediné arklio matavimo lazdelé yra universalus jrankis, naudojamas tiek arkliy Gigiui matuoti (viena
potem¢), tiek naudoti kaip vaik$¢iojimo lazda (kita potemé — ,,pasirémimo priemone*). Tradicinio
dizaino i§ medzio pagaminta lazda yra funkcionali ir gali biiti naudojama kaip dekoratyvinis
elementas.

Lazdelé turi nuimamg metalinj matavimo strypa, kuriuo galima iSmatuoti arklio aukstj ties
ketera. Sis strypas turi jmontuota nivelyra, todél matavimo metu lengva i§laikyti horizontaluma.
Bendras lazdelés ilgis, jskaitant matavimo strypa, yra 180 cm (Mediné arklio matavimo lazdelé,
2024).

Dar matavimo lazda naudojama kaip misko taksacijos® prietaisas, skirtas medienos sortimenty
storiui matuoti (VLE, 2024).

Taigi, iSanalizavus Saltinius isskirtos potemés rodo, kad lazda gali atlikti pagrinding — matavimo
priemonés — funkcijq arba tiesiogine, jprastq — pasirémimo funkcijq.

Taigi, tiriamgjg medziagq sugrupavus pagal analizés metu priskirtus kodus, suformuluotos
potemés ,,pasiréemimo priemoné*, , ginklas*“, , jvaizdzio dalis“, ,,matavimo priemoné*, kurios
sujungtos j temgq ,,universalios lazdos funkcijos . [vairiuose Saltiniuose pateikta informacija leidzia
teigti, kad Sios funkcijos buvo aktualios senaisiais amziais, yra aktualios ir XX a. — XXI a.:
pasirémimo ir ginklo funkcijos padéjo ir padeda Zmonijai isSgyventi, jvaizdis iSskyré ar isskiria tam
tikrus Zmones pagal uzimamgq pozicijq visuomenéje ar dél isskirtiniy asmeniniy bruozy, o matavimo
priemoné palengvina prakting veiklg.

,Senyjy buitiniy lazdos funkcijy* (Zr. 5 pav.) tema straipsnio autorés iSskyré pagal Saltiniy
medziaga, kuri jvardija lazdos panaudojima, buvusj aktualy iki mazdaug XX a. penktojo deSimtmecio
ir / arba Saltiniy apibudinamg kaip istorinj, etnografinj faktg. Temai priskirtos penkios potemes
jvardija funkcijas, kurios galéjo buti aktualios tiek lietuviams, tiek ir kity tauty atstovams.

1 Valstybinio Siauliy dramos teatro aktorius Vladas Baranauskas issiskiria savo jvaizdziu: ,skrybélé ar Zaisminga
kepuraité, ilgas hipiSkas baltas ar margas Salikas (pagal nuotaika), po juo varlike, o rankoje lietsargis bet kokiu oru. <...>
Salikas ant kaklo — nuo jaunystés. Pasakoja, jog buvo prarades balsg ir reikia saugoti balso stygas. Lietsargis — ,,i§
mandrystés* (Jankuvien¢, 2022). Taigi lietsargis — modifikuota lazda — atlieka jvaizdzio kiirimo funkcija.

15 Migko taksacija — migko materialusis, piniginis ir kokybinis jvertinimas. Vertinama pagal medziy (staciy ir guls¢iy),
medyny ir jy daliy pirminius poZzymius ir parametrus (taksacinius rodiklius), kurie nustatomi vizualiai arba i§
aeronuotrauky ir kosmoso nuotrauky. Svarbiausi taksaciniai rodikliai yra medziy rasis, amzius, aukstis, skersmuo,
medyno sudétis ir tankumas (skalsumas, glaudumas). Svarbiausias misko taksacijos tikslas — nustatyti medienos iSteklius
ir jy metinj prieaugj (VLE, 2024).
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Senosios funkcijos

Lazdarastis —

Mugzikos

instrumentas Zaidimy atributas

Piemens lazda Elgetos lazda

5 5 pav. Buitiniy senyjy lazdds funkcijy klasifikacija
Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy pagal iSanalizuota tyrimo medziaga.

1. Pats seniausias rasto, kaip tokio, pavyzdys yra piktografija, o jos atSaka laikomas daiktinis
raStas, kurio vienas i$ tipy yra lazdarastis — neilgos lazdelés su jvairiy formy ipjovomis. Ji vartojo
lietuviai, norvegai, Siaurés Amerikos indénai ir australy kviesliai (Piktografija..., 2008).

2. Pirminis teksty kodavimas atskleide¢, kad keletas kity Senyjy buitiniy lazdds funkeijy
XX a. vid. — XXI a. yra lyg ir praradusios savo aktualumg arba modifikuotos. Be to, $altiniai rodo,
kad aptariant jnagio naudojimg galima skirti ne po vieng funkcijg (poteme). Viena i$ tokiy — piemens
lazdos funkcija. Ja ginkluoti piemenys tarsi Kariai gindavo savo bandg (Lanzi, Lanzi, 2005). Senuosius
lietuviy paprocius analizuojancioje literatiiroje minima ir simboliné piemens lazdos funkcija: per Jurgines
PO pirmosios ganiavos dienos pargenantj piemenj Seimininké pasitikdavo su varske ar siiriu, jteikdavo
jam lazdg, kur suzyméti visi gyvuliai. Sis t3 lazdg padédavo tvarto kampe, kad visi gyvuliai sugrjzty
po ganiavos sveiki (Ganiklis...!?, 2024).

Rytprisiuose piemuo turédavo skambanciq lazdg (vok. Klingerstock), padaryta i§ lengvos
medienos su uZmautais 2 kamany Ziedais ir ant iy laisvai suvertais 10 metaliniy Ziedy. Ji dar 1910 m.
naudota Varme¢je. Kratomos lazdos sukeltas triukSmas jspédavo gyvulius (ypa¢ jaucius) laikytis
tvarkos, nes galé¢jo skaudziai klititi lazdos galu per Sonkaulius. Lazdos skambéjimu nuo bandos
baidyti ir laukiniai Zvérys. Pirma kartg i§genant piemenys prie varty sudédavo kryZiumi tokia lazda
ir kirvj ir pergindavo per juos gyvulius. Ganykloje lazdg jsmeigdavo j zeme, ant jos pakabindavo savo
kepurg. Tada 3 kartus apeidavo banda ir ja zegnodamas berdavo pelenus, kapo Zemg ir baznycios
smeélj. Tai reikSdavo: krikscionys nuo VieSpaties stalo atsikelia tik pasisotine duona, taip ir gyvuliai
turi laikytis kartu, kol juos gins namo. Piemuo atsiklaupes prie lazdos melsdavesis uz gyvulius (MLE,
2024).

Dabar nei tiesioging, nei simboliné funkcijos nebéra aktualios, jos atpazjstamos kaip istorinis,
etnografinis faktas. XXI a. aktualesné yra modifikuotos lazdds funkcija — gaudyti avis (Lazda..., 2024). Tai
metaliné reguliuojamo ilgio lazda, galuose turinti skirtingo dydZio sulenktus kablius. Jos paskirtis — labai
prakting, forma né kiek neprimena senosios piemens lazdos.

3. Sengja funkcija prarado ir elgetos lazda. XIX a. pab. — XX a. pr. pagrindiniai elgetos atributai
buidavo terbom vadinami maisai ir lazdos su botagais (Dzek¢ioriité, 2017). Dar $altiniuose teigiama, kad
viename lazdds gale biidavo prirista virvée (botagas), o kitame gale — kirvukas. Sis jnagis buvo skirtas
atsiginti nuo Suny (EAY, 1545, sk. 40, p. 439, cit. i§ Dzek&ioridité, 2011). Dabar elgetaujanéiy zmoniy
rankose lazda dazniausiai atlieka pasirémimo ar daikty riiSiavimo, stumdymo funkcija.

4. Tematiné teksty analizé rodo, kad lazdos buvo naudojamos kaip muzikos instrumentas arba
jo dalis. Vienos seniausiy tokiy lazdy, rasty Lietuvoje, yra datuojamos IX—XI a. ir vadinamos raitelio

16 Ganiklis — lietuviy ganykly ir piemeny dievas, kurj mini M. Strijkovskis 1582 m. Vardo etimologija kildinama nuo
zodziy ,,ganyti®, ,,ganykla® (Ganiklis..., 2024).
17 EA — Lietuvos istorijos instituto Etnografijos skyriaus archyvas, byla Nr. 1545 , Elgetavimas®.
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lazda. Tai yra senovés raitelio ginkluotés garsinis jrankis, muzikos instrumentas —
kratomasis idiofonas'®. Gelezinio meniskai profiliuoto strypo (20-30 centimetry ilgio, 1,2—
2,8 centimetry skersmens) virSutiniame gale jkabinta grandis; joje laisvai kybo 4-5 gelezZiniai
kabuciai ir apkalas odiniam dirzui pritvirtinti. Spéjama, raiteliy vyresnysis, zvangindamas raitelio
lazdos kabuciais ir pliauskindamas dirzu, duodavo Zenklg raiteliams pradéti zygj arba musj. Panasiy
lazdy dar rasta Skandinavijos valstybése (i§skyrus Danijg) ir Siaurés Rusijoje (VLE, 2024).

Panasig funkcijg galéjo atlikti ir jau anksC¢iau minétas bunciukas. Jis naudojamas kaip kariniy
orkestry muSamasis (purtomas) muzikos instrumentas — ant koto pritvirtinta mediné svirtelé
(skersinis) su varpeliais arba skardos plokstelémis (777, 2003, 117—118).

Valstybinio ansamblio ,,Lietuva® muzikanty naudojamas ir dzingulis — lazda, apkabinéta
metaliniais Zvanguciais, naudojama kaip pagalbinis ritminis instrumentas. Biignelis sudarytas is$
apskrito rémelio su iStempta oda, kartais bugnelio réme dar pritaisomi cerSkantys skrituléliai
(Instrumentai, 2024).

Muzikos instrumento funkcija atlicka kitokj pavidalg turinti pis/iné. Ji sudaryta i§ sulenktos
lazdyno lazdos, prie kurios galy pririSta styga 1§ vaSku jtrintos virvelés, tarp jy jsprausta iSpusta
kiaulés puslé. Laikant staciai apatiniu galu | Zem¢ atremta piisling ir braukiant per styga smulkiai
rumbuota lazdele (pjikleliu), iSgaunami zemi, dusliis garsai. Gana primityvus instrumentas, liaudyje
vadinamas boseliu, namine basedla, lankeliu, muzikiniu lankeliu, lankeliu su pisle, bandurka.
Spéjama, kad tai vienas seniausiy lietuviy liaudies muzikos instrumenty, kuris buvo placiai paplites
visoje Lietuvoje (Virtualus muziejus, 2020). Tokiy instrumenty pavyzdziy saugoma Lietuvos
nacionaliniame muziejuje, Kauno miesto muziejuje ir kitur.

Ivairiy formy lazdos naudojamos kaip ne vieno instrumento dalis: biigno, skrabaly, metalofono
lazdelés, smuiko, alto, violoncelés, kontraboso strykas ir kt.

Is tyrimo rezultaty matyti, kad dauguma su lazda siejamy muzikos instrumenty atsirado gerokai
iki XX a. vidurio. Vadinasi, galima teigti, kad potemé , muzikos instrumentas*“ papildo temq
,,senosios buitinés lazdos funkcijos “.

5. Dar viena buitiné lazdds funkcija (iSskirta tematinés analizés metu), zinoma nuo seno, yra
Zaidimy atributas. Viena i$§ pirmyjy, atlikusiy 8ig funkcijg, buvo jau anks¢iau aptarta juokdario
lazda, naudota kaip I¢lés analogas. Kartais lazda tapdavo lélés atributu. Tokiy atvejy yra uzfiksuota
Siauliy ,,Ausros muziejaus lobynuose. Pavyzdziui, dekoratyviné lélé , Kvieslys* desin¢je rankoje
laiko ilga lazda, apipintg Zaliais medvilniniais sitilais, prie kuriy priklijuotos zalios dZiovintos gélytés.
Lazdos virStnéje pritvirtintos 8 jvairiaspalvés tautinés juostelés ir balta Silkiné juostelé su riity
vainikéliu. Viduryje vainikélio — mazas varpelis 1§ Zalsvo metalo (Dekoratyviné lélé ,, Kvieslys“,
2024). Dekoratyvine 1¢l¢ ,,Krai¢vezys* deSinéje rankoje laiko triSake krai¢veZzio lazda. Lazdos kotas
apvyniotas sidabrinémis ir raudonomis, o triSaké vir§iiné puoSta zalsvomis, rausvomis, geltonomis
popierinémis juostelémis bei trimis apskritimais. Apskritimai apsukti jvairiaspalviu blizganciu
popieriumi (Dekoratyviné lélé ,, Kraicvezys ', 2024).

Nuo seno zaid¢jai naudojo lazdas, virves, botagus, kurie buvo artimi didZiojo zaidimy
sumanytojo — piemenélio pagalbininkai. Lazdos Zaidimuose biidavo naudojamos kaip judriyjy
Zaidimy jnagiai, pavyzdziui, atstodavo zirgus (apie tai dar XVIII a. rasé K. Donelaitis poemoje
»Metai*“; Donelaitis, 1977), tapdavo zaidimo dalyviy vaikymosi jrankiu (zaidimas ,,Razemuko
gaudymas®), bidavo reikalingos akmeniui | duobutg jvaryti (zaidimai ,,Ripkg musti, ,,Kiaule¢ | dvarg
varyti®) (Slekonyté, 2006; Povilaitis, 2017; Steponaitis, 2019).

Kaip tam tikras zaidimy atributo analogas, galéty biiti jvardytas ir lazdos naudojimas karnavale,
persirengeliy eitynés ir pan. Ryty Europos etnografijos tyrinétojy darbuose yra uzfiksuotas Trijy
karaliy dieng Soktas ,,Meskos Sokis*, kai persirengeliai vaizduodavo ,,meskas su ,,meSkininkais*,
budavo apsirengg iSvirksciais kailiniais, Sokdavo kaip meskos su lazdomis (Buracas, 1993).

18 |diofonai (gr.idios— savas, savitas + phoné— garsas) — muzikos instrumenty rii§is — saviskambiai muzikos
instrumentai. Garsus sukelia virpanti instrumento medziaga (virpa visas instrumentas arba tik jo dalis) (VLE, 2024).
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Europietiskojo karnavalo tradicijos atsikartoja ir kituose Zemynuose. Punta Kanoje (Dominikos
Respublika) tarp karnavalo kaukiy yra Los Diablos Cojuelos (vns. el Diablo Cojuelo) — Slubi
velnitiksciai, lengvai atpazjstami i§ jmantriy velnio kaukiy su kreivais dantimis bei ragais ir itin
spalvingy kostiumy, papuosty veidrodéliais, kaspinais ir varpeliais. Senyjy laiky karnavaluose
Diablos Cojuelos tvarké jsisiautéjusig minig, uztikrindami laisva kelig eisenai. Jie turi virvés botaga
ir lazdg su gale prikabinta kiaulés ar karvés pusle miniai talzyti. Aptalzymas lemia nukentéjusiajam
s¢kme (Racitnaité-Viciniené, 2012).

Apibendrinant is jvairiy Saltiniy surinktg medziagq apie sengsias buitines lazdos funkcijas,
galima teigti, kad dalis jy yra uZfiksuota kaip istoriografiné, etnografiné medziaga ir XX a. vid. —
XXl a. nebéra aktualios. Kai kurias siai grupei priskiriamas funkcijas atliekanti lazda buvo
modifikuota ir yra naudojama kaip aktualus Siandienos jnagis.

Paskutiné buitiniy lazdds funkcijy grupé, isskirta atlikus teksty temating analize, gali buti
jvardyta kaip naujosios funkcijos (tema) (zr. 6 pav.), nes atsirado (ar buvo pakeistos, pritaikytos)
palyginti neseniai, mazdaug XX a. Apie vienas i$ jy tyrinétuose Saltiniuose raSoma placiau, kitos tik
jvardijamos, nepateikiant ilgy komentary. Pagal jvairiy Saltiniy medZiaga buvo iSskirtos penkios
konkrecios funkcijos (potemés).

— Baltoji lazdelé

— Sporto inventorius

Naujosios funkcijos Asmenukiy lazda

— Izoliaciné lazda

— Mokomojo metodo jrankis

5 6 pav. Buitiniy naujyjy lazdds funkcijy klasifikacija
Saltinis: sudaryta straipsnio autoriy pagal iSanalizuotg tyrimo medZziaga.

1. Adaptuota universalig pasiréemimo funkcija jgavo balteji lazdelé — specialus jnagis, skirtas
neregiams. Siuo metu pasaulyje labai paplitusi ilgoji baltoji lazdel¢. Lazdelé parenkama pagal
zmogaus 1igj: 10-15 cm iki smakro. Taisyklingai laikoma ir naudojama, neregj ji apsaugo nuo
daugelio kelyje pasitaikanciy kliticiy.

Aklieji su lazdomis vaiksc¢iojo nuo seniausiy laiky. Taciau tik XX a. pradzioje, ypac po Pirmojo
pasaulinio karo, pradéta suprasti, kad lazdel¢ regéjimo netekusiam zmogui gali biiti labai naudinga.
Patirtis parode, kad jgudusiose rankose ji labai padidina neregio savarankiSkuma, praplecia judé¢jimo
laisve, gerina pasitikéjimg savimi (Valenta, 2015).

2. Dar vieng funkcijg lazda atlieka kaip sporto inventorius. Skiriasi tokiy sporto jrankiy ilgis,
forma, medziaga, i§ kurios pagaminti, naudojimo taisyklés ir pan., taCiau visi jie yra lazdds variacija.
Pirminis teksty kodavimas parodé, kad be gerai zinomy ledo ritulio®®, Zolés riedulio®® lazdy, dar

19 Ledo ritulio lazdos yra mazdaug 150-200 cm ilgio, sudarytos i§ ilgo plono koto, kurio viename gale yra plokscias
pailgéjimas, vadinamas aSmenimis.

20 7olés riedulio lazda — riesta, skirta varytis, perduoti, stabdyti, smagiuoti ir mesti kamuoliuka. Deginé lazdos pusé yra
apvalaus pjuvio, o kairé — plokscia. Kamuoliukg liesti galima tik ploks¢ia lazdos dalimi, todél lazdg reikia nuolat sukioti.
Jo lietimas apvalaus pjuvio dalimi traktuojamas kaip taisykliy pazeidimas.
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naudojamos beisbolo?! lazdos, pa¢iy jvairiausiy formy ir techniniy charakteristiky treniruo¢iy lazdos,
Siaurietisko éjimo, slidziy (slidinéjimo) lazdos, Suolio j aukstj kartis?® ir kt. inventorius. Kartais §i
sporto jrankiy funkcija yra pakeic¢iama kitomis, pavyzdziui, lazdos kaip ginklo arba pasirémimo
priemongs (Sios funkcijos, kaip atskiros potemés, straipsnyje jau buvo aptartos ankscéiau).

3. Viena i§ padiy naujausiy lazdds funkcijy, atsiradusi XXI a., yra asmenukiy®® lazda —
teleskopinis jrankis, skirtas laikyti mobilyji telefong tam tikru atstumu nuo besifotografuojancio ar
besifilmuojan¢io asmens. Sios lazdos i$populiaréjo dél sudarytos galimybés fotografuoti ir filmuoti
save ir draugus nesikreipiant pagalbos j kitus Zmones.

4., Pagal analizuojamy $altiniy medziagg iSskirta dar viena potemé ir jvardyta lazdds funkcija —
izoliaciné lazda. Ji skirta elektros darbams aukstos jtampos jrenginiuose, kai svarbu darbuotoja
apsaugoti nuo kontakto su laidziaisiais pavirsiais (Aukstos jtampos..., 2024).

5. Surinkta medziaga rodo, kad lazda gali biiti pritaikyta ir kaip mokomojo metodo jrankis.
Kiekvienas komandos narys ilgg (apie 2 m ilgio) lazdg turi liesti tik vienu iStiestu pirStu (geriausiai
smiliumi). Dalyviy uzduotis — nuleisti lazda ant zemés (Misiukonis ir kt., 2014). Si lazdos funkcija
kiek siejasi su zaidimo atributo funkcija, nes irgi esama zaidybiniy elementy.

Apibendrinant Saltiniuose rastq informacijq apie naujgsias lazdos funkcijas (trecig buitiniy
lazdos funkcijy temgq), galima teigti, kad isskirtos penkios potemés identifikuoja jnagio naudojimo
galimybes, atsiradusias XX a. — XXI a. kartu su j Zmoniy gyvenimq ateinanciais naujais reiskiniais.
ISanalizuota medziaga rodo, kad pagal poreikj galéjo biiti modifikuota pati lazda, t. y. pakeista jos
forma.

ISvados

1. Tematinés analizés metu iSnagrin€jus i$ jvairiy moksliniy ir publicistiniy Saltiniy surinktg
medziagg, buvo isskirtos dvi temos: ,,simbolinés apeiginés lazdds funkcijos® ir ,,buitinés lazdds
funkcijos®. Sias temas sudaré potemés, kurios jvardijo ir konkredias lazdds funkcijas, atpaZintas
pirminio teksto kodavimo metu. IS viso identifikuotos dvideSimt trys potemés: devynios jvardijo
simbolines, ritualines lazdds funkcijas, keturiolika — buitiniy jnagio panaudojimo atvejy. Tekstams
priskiriant kodus paaiskéjo, kad kartais ta pati lazda galéjo atlikti skirtingas funkcijas — analizuojama
medziaga iliustruodavo skirtingas potemes. Tokia dviguba prieskyra galima dél to, kad buitinés
lazdos funkcijos neretai yra kilusios 1§ simboliniy ir i§laiké atpazjstamas sgsajas arba tas pats jnagis
naudojamas dvejopai.

2. I8analizavus Saltinius nustatyta, kad lazdds funkcijos keitési priklausomai nuo besikei¢iancios
visuomeneés poreikiy ir mastymo ypatybiy. Placiaja prasme lazda gali biiti suvokiama kaip ginklas,
tvirta atspara bei tam tikro i§skirtinumo Zenklas. Sios trys pagrindinés funkcijos laikui bégant keitési
vietomis pagal svarba, buvo modifikuojamos arba i§ jy kilo kitos funkcijos. Vis délto lazda kaip
galios, valdzios, i$skirtinumo archetipas suvokiama nuo seniausiyjy laiky (apeigy simbolis, dievy
simbolis) iki pat XXI a. (ivaizdzio dalis). Ji atspindi visuomenés nariy priklausymg skirtingiems
sluoksniams nuo paciy turtingiausiy ir galingiausiy (popieziaus, karaliaus, didiky lazdos) iki sunkiai
besiver¢ianciy (piemeny, elgety, juokdario lazdos) asmeny. Lazdds funkcijos siejamos su apsauga,
malonés parodymu, pagalbos suteikimu (Sermuksnio, dievy, Sventyjy lazdos), bet ir jvairaus smurto
(apeigines lazdos, ginklas) formomis. Apibendrinant galima teigti, kad lazda buvo ir yra naudojama
kaip daugiafunkcis jnagis.

3. Sis tyrimas atliktas siekiant apibendrinti jvairiuose 3altiniuose skelbiama medziaga apie lazda
ir jos funkcijas. Tai galéty buti jvadas | konkretesnius praktinius tyrimus, démesj sutelkiant |
atskiromis epochomis iSrySkéjusias lazdds funkcijas, skirtingy tauty arba religijy atstovy pasirinkimag
naudoti lazdg arba skirtingas Sio jnagio pritaikymo situacijas.
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Anotacija

Tarptautinés prekybos analizé lieka svarbi ir aktuali nepriklausomai nuo to, kad $i verslo rasis turi
labai ilgg ir turtingg istorijg. Tarptautiné prekyba svarbi visiems verslams, siekiantiems didesnio pelno,
bet svarbiausia mazas rinkas turin¢ioms Salims, ar organizacijoms, gaminanc¢ioms siauros paklausos
prekes. Siame kontekste straipsnyje siekiama identifikuoti tarptautinés prekybos plétros galimybes.
Atlikus tyrimg nustatytos pagrindinés organizacijos tarptautinés prekybos galimybeés ir klititys.

ReikSminiai ZodZiai: tarptautiné prekyba, eksportas, tarptautinés prekybos plétros galimybés.

DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL TRADE OPPORTUNITIES BY SUPPLYING
NARROW DEMAND GOODS

Summary

The analysis of international trade remains important and relevant regardless of the fact that this
type of business has a very long and rich history. International trade is important for all businesses
seeking higher profits, but it is most important for countries with small markets or organizations that
produce goods with narrow demand. In this context, the article aims to identify opportunities for the
development of international trade. After conducting the study, the main opportunities and obstacles of
international trade of the organization were identified.

Keywords: international trade, export, international trade development opportunities.
Ivadas

Tarptautiné prekyba Simtmeciais buvo svarbi Zmonijos gyvavimo grandis. Tarptautiné prekyba turi
turtingg istorijg, pradedant mainy sistema, kuri buvo aktyviai plétojama iki XVII amziaus, o XVIII
amziuje pamazu pereita prie laisvosios prekybos, kurios esminiai principai iSliko ir iki miisy dieny
(Princeton, 2015). Nors tarptautiné prekyba vykdoma labai seniai, taciau jos analizavimas nepraranda
aktualumo, nes nuolatos kinta tarptautinés prekybos salygos, galimybés, politika, reikalavimai.

Tarpatutiné prekyba yra mainai tarp vienos ar keliy Saliy, dél kuriy auga verslas, Salies ekonomika,
didéja gyventojy uzimtumas, pleéiasi vartotojy rinka. Prekyba suteikia jmonéms galimybiy parduoti
prekes ir paslaugas naujose rinkose, o tai padidina jmoniy pelng ir skatina jy augimg (Demarty, 2019).
Taip sukuriama naujy darbo viety tiek eksportuojanciose, tiek importuojanciose Salyse, tarptautiné
prekyba atveria naujas rinkas jmonéms parduoti prekes ir paslaugas, leidzia padidinti verslo organizacijy
pardavimus ir pajamas (RadZiukynas ir kt., 2011).
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Tarptautinei prekybai svarbis jvairiis veiksniai: ekonominiai (infliacija, prekiy ir paslaugy paklausa,
paliikany normos, valiuty kursy svyravimai, Salies ekonominé bukl¢), valstybiy tarptautinés prekybos
politika (valstybése taikomi muitai, tarifai, ribojimai, laisvosios prekybos sutartys), transporto
infrastruktiira (valstybiy sausumos keliy, gelezinkeliy, oro ir jiry uosty infrastruktiira), tarptautiniai
susitarimai (laisvosios prekybos susitarimai, kiti tarptautiniai susitarimai), technologiné pazanga ir
veiksmingesné komunikacija. IS Sio plataus spektro veiksniy kiekviena jmoné, plésdamasi j kitas rinkas,
atsirenka jai svarbiausius, priklausomai nuo parduodamy prekiy ar paslaugy specifikos. Imoné¢ UAB
,Metso Lithuania®“ gamina labai siauros paklausos produktus, tai jgalina analizuoti pasirinktus
svarbiausius veiksnius placiau ir iSsamiau. Atsizvelgiant j} §j konteksta, keliamas probleminis
klausimas: kokios tarptautinés prekybos plétros galimybés jmonei, gaminanciai siauros paklausos
produktus? Siekiant atsakyti j probleminj klausmg keliamas tikslas — identifikuoti jmonés, teikian¢ios
siauros paklausos prekes, tarptautinés prekybos plétros galimybes. Tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:
iSanalizuoti tarptautinés prekybos esme, formas, veiksnius ir plétros budus; iSanalizuoti tarptautinés
prekybos plétros analizés metodus; nustatyti UAB ,,Metso Lithuania® tarptautinés prekybos plétros
siauros paklausos prekémis galimybes. Tyrimui atlikti numatomi metodai: mokslinés literattiros analizé;
statistiniy duomeny analizé; jmonés vidaus dokumenty (ataskaity) analizé; kokybinis tyrimas — interviu
(pusiau struktiirizuotas); Sintezé ir apibendrinimas.

Tarptautinés prekybos charakteristika

Tarptauting prekyba galima apibudinti kaip prekiy ir paslaugy pirkimg ir pardavima, vykdoma
jvairiose Salyse (Terzea, 2016). Galima i$skirti Siuos tarptautineés prekybos bruozus: vykdoma tarp dviejy
ar daugiau valstybiy; prekyba vyksta uz valstybés sieny, ji tampa Salies socialinés ir ekonominés politikos
objektu; prekybai naudojamos jvairios valiutos; Salys prekiauja viena su kita, kad galéty jsigyti uzsienio
prekiy zemesnémis kainomis negu gamindamos tokias pat prekes Salies viduje (Lewis ir kt., 2018).
Vykdant tarptauting prekyba atsirade laisvosios prekybos susitarimai ja palengvina, mazindami prekybos
klititis, esancias tarp dviejy ar daugiau Saliy, dazniausiai mazindami tarifus (muito mokescius prekéms,
kertan¢ioms sienas) (Princeton, 2015). Tarptautiné prekyba gali biiti vykdoma pasitelkiant importg arba
eksportg. Tarptautiné prekyba yra ekonominés saveikos tarp tarptautiniy subjekty metodas ir ekonominio
rySio pavyzdys (Gilaninia ir kt., 2013), procesas perkant ir parduodant, kuris vykdomas skirtingose Salyse
tarp pardavejy, pirkéjy ar tarpininky, tokiam procesui buidinga prekyba, vykstanti tarp dviejy ar daugiau
Saliy, naudojant skirtingas valiutas (Radziukynas ir kt., 2011). PPO (Pasaulio prekybos organizacija)
tarptauting prekybg apibiidina kaip prekes ar prekiy srautus, judancius per teritorines valstybiy sienas
(Terzea, 2016, Tarver ir Kelly, 2022), tai nei§vengiamai susij¢ su papildoma rizika, kurig sukelia valiuty
kursy, vyriausybés politikos, jstatymy, teismy sistemy ir finansy rinky poky¢iai.

Tarptautine prekyba reiskia prekiy ar paslaugy pirkima ar pardavima uz Salies geografiniy riby. Tai
pasaulinés ekonominés sgveikos tarp skirtingy Saliy pirkéjy ir pardavejy priemone. Ji veikia lyginamojo
pranasumo principu — viena $alis specializuojasi gamindama konkrety produkta — jgyja reputacija — tada
tiekia produktg ar paslaugg j tarptauting rinkg (Demarty, 2019). Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (toliau — OECD) tarptauting prekyba apibtidina kaip importo ir eksporto veikla (OECD,
2023).

Siekiant suformuluoti apibendrintg tarptautinés prekybos apibrézima, tikslinga i pateikty jvairiy
autoriy apibrézimy identifikuoti tarptauting prekybg charakterizuojan¢ius pozymius. Tarptauting prekyba
charakterizuojantys poZymiai pateikiami 1 paveiksle.
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1 pav. Tarptauting prekyba charakterizuojantys pozymiai

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis D. Vaidya (2023); E. Tarver, C. Kelly (2022); J. Demarty (2019); L. Lewis,
R. Monarch; ir kt. (2018)

Apibendrinant autorius, tarptauting prekyba galima apibtidinti kaip prekiy ir paslaugy pardavimo
procesa, prekiy ir paslaugy mainus — eksporta, importg vykdomus tarp maziausiai dviejy skirtingy $aliy,
tarp pardavejy, pirkéjy ar tarpininky.

Tarptautiné prekyba tarp skirtingy $aliy, valstybés pozitriu, yra svarbus veiksnys, pakeliantis
valstybiy gyventojy gyvenimo lygj, suteikiantis darbo viety ir suteikiantis vartotojams galimybe
megautis didesne prekiy jvairove. Tarptautiné prekyba atlieka svarby vaidmen; gerinant gyvenimo lygj
ir mazinant skurdo lygj. Tarptautiné prekyba suteikia prekiy ir paslaugy vartotojams prieiga prie jvairiy
prekiy ir paslaugy, kurie gali biiti nepasiekiami vietingje rinkoje. Tai apima aukStos kokybés produktus,
inovacijas ir technologijas, kurie gali pagerinti zmogaus gyvenimo kokybe. Tarptautiné prekyba kuria
konkurencijg, kuri paskatina jmones efektyviau naudoti iSteklius, tobulinti gamybos procesus ir diegti
inovacijas. Tai lemia didesnj jmoniy produktyvumga ir aukStesn¢ produkcijos kokybe. Tarptautiné
prekyba skatina valstybiy ekonomikos augimg, augant ekonomikai sukuriama daugiau darbo viety, auga
gyventojy pajamos (Pettinger, 2021). Tarptautinés prekybos svarba pripazino politiniai ekonomistai,
tokie kaip Adamas Smithas ir Davidas Ricardo. Tarptautiné prekyba leidzia Salims plésti savo rinkas ir
gauti prekiy bei paslaugy, kuriy kitu atveju nebiity galima gauti Salies viduje. D¢l tarptautinés prekybos
rinka tampa konkurencingesné. Tai galiausiai lemia konkurencingesn¢ kainodara, vartotojui pristatomi
pigesni produktai ir paslaugos.

Tarptautiné prekyba gali biiti vykdoma jvairiomis formomis. ISskiriamos keturios tarptautinés
prekybos formos: eksportas, importas, reeksportas, tranzitine prekyba.

Eksportg galima apibrézti kaip prekés ir paslaugos gaminimg vienoje Salyje, o pardavima kitoje.
Imonés, kurios daug eksportuoja, paprastai susiduria su didesne finansine rizika (Segal, Potters ir
Courage, 2022). Verslo organizacijos, vykdydamos eksportg, gali rinktis vieng i§ dviejy eksporto kanaly:
eksportuoti tiesiogiai kity $aliy prekiy vartotojams ar eksportuoti netiesiogiai, per tarpininkus. Verslo
organizacijos, kurios pasirenka tiesioginj eksporta, turi daugiau galimybiy, nes tokia prekybos forma
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lankstesné, grei¢iau prisitaiko prie kintancios aplinkos, konkurenty veiklos poky¢iy. Verslo
organizacijos, kurios pasirenka netiesioginj eksporta, tai patiki prekybos tarpininkams, todél stokojama
lankstumo, menkai kontroliuojamas pardavimas (Ginevicius ir kt., 2005). Taikant tiesioginj eksportg gali
prireikti specialiy ziniy turin¢iy komandy, todél daugelis jmoniy pasirenka netiesioginj eksporta, t. y. per
tarpininkus (Segal, Potters ir Courage, 2022).

Antroji tarptautinés prekybos forma — importas. Importuojamos prekés ar paslaugos yra patrauklios,
kai Salies pramoné negali pigiai ar efektyviai gaminti panasiy prekiy ir paslaugy. Laisvosios prekybos
susitarimai daznai lemia, kad kai kurias prekes ir medziagas importuoti yra pigiau. Ekonomistai ir
politikos analitikai nesutaria dél teigiamo ir neigiamo importo poveikio. Labiausiai tikétina, kad Salys
importuos prekes ar paslaugas, kuriy jy vidaus pramoné negali pagaminti taip efektyviai ar pigiai kaip
eksportuojanti Salis (Segal, Scott ir Logan, 2021).

Trecioji tarptautinés prekybos forma — anks¢iau importuoty prekiy arba paslaugy eksportas arba
reeksportas (Noah, 2019). Reeksportas jmonéms naudingas tuo, kad galima brangiau parduoti anks¢iau
importuotas prekes pakilus jy kainai arba kai importuotos prekés tampa jmonei nereikalingos.

Tranzitiné prekyba — uZsienio prekiy pardavimas uZzsienyje, fiziSkai negabenant prekiy per Salies
teritorija. Tranzitiné prekyba yra tarptautinés prekybos forma, kai perkamos prekeés i§ kai kuriy Saliy,
norint jas parduoti uzsienyje, nejvaziuojant j uzsienio Salies muitinés zong. Tranzitiné prekyba yra
prekybos forma, kuriai netaikomas eksportas ir jo rezimai. Mokes¢iy deklaracija Siai formai nerengiama,
nes Siai prekybos formai taikomas atleidimas nuo mokesciy (Jones ir kt., 2020).

Tarptauting prekyba apima platus spektras veiksniy: ekonominiai, demografiniai, teisiniai ir
politiniai, technologiniai. Ekonominiy veiksniy jtaka tarptautinei prekybai atsispindi per valiuty kurso
poky¢ius, paliikany normas, infliacijos lygj, valstybés ekonomine¢ biiklg, uzsienio valiutos atsargas.
Uzsienio prekyba sparéiai plétojama stabilios ekonomikos valstybése, valstybése, kuriose auga
ekonomika (BVP), uzsienio investicijos. Tarptauting prekyba lemia ir infliacijos lygis: esant aukstai
infliacijai, produkto vieneto gamybos kaina gali iSaugti ir biti didesné uz kaing Zemesnés infliacijos
Salyje, dél Sios priezasties eksportuotojas gali patirti nuostoliy (Karagoz, 2015). Valstybés demografinius
rodiklius nulemia 3alies gyventojy skaiéius. Salys, kuriose gyvena daug gyventojy, turi dideles vartotojy
rinkas, tokiose Salyse, iSaugus tam tikry prekiy ar paslaugy paklausai, iSauga ir vidaus vartojimas.
Didesnés valstybés maZiau susiduria su darbo jégos, kvalifikuoty darbuotojy stygiumi, tai leidZia
efektyviai didinti gamybg, darbo naSumg ir prekiy eksporta. Mazesnése, ypa¢ Vakary Europos
valstybése, dél gyventojy senéjimo, susiduriama su darbo jégos problema (Kasema, 2023). Tarptautinei
prekybai taip pat didele jtaka daro valstybés politiné ir teisiné aplinka. Si aplinka apima jvairias valstybés
politikos priemones, teisés aktus, reguliavimo sistemas, kurios gali turéti poveikj prekybos plétrai.
Teisine aplinka taip pat turi didele jtaka tarptautinei prekybai. Ivairiis teisinio reguliavimo poky¢iai ir
apribojimai, pavyzdziui, muity, importo ar eksporto, taikomi jmonéms, gali turéti poveikj prekybos
plétrai (Kasema, 2023). Uzsienio prekybos apim¢iai gali turéti jtakos ir valstybéje galiojancios
intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos, konkurencijos, darbo teisés normos. Valstybés politinés ir
teisinés aplinkos stabilumas ir aiSkumas yra svarbiis veiksniai, skatinantys uzsienio prekybg ir didinantys
prekybos partneriy pasitikéjimg (Pratama, Darwanto, Masyhuri, 2020). Technologiné pazanga,
veiksminga komunikacija palengvina prekiy ir paslaugy mainus tarp Saliy. Elektroniné prekyba ir
internetinés platformos leidzia jmonéms greitai ir efektyviai keistis informacija ir plétoti tarptauting
prekyba.

Apibendrinant galima teigti, kad tarptautiné prekyba naudinga tiek valstybei, tiek ir verslo
organizacijai. Valstybiniu lygmeniu tarptautinés prekybos svarba pasireiskia tuo, kad ji skatina Salies
ekonomikos augima, uztikrinamas kainy stabilumas, Salys keiciasi technologijomis, vartotojas gali jsigyti
platesnio asortimento produkty ir paslaugy uz mazesne kaing, Salys apsirtipina tomis prekémis, kuriy
triksta, rinka tampa konkurencingesné. Verslo jmon¢ dél tarptautinés prekybos i§plecia pardavimo rinka,
taip gali sekmingai didinti pardavimus ir generuoti didesnj pelng.
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Tarptautinés prekybos plétra

Tarptautinés prekybos plétrg lemia pasaulinés ekonomikos sglygos. Bendra pasauliné prekiy
paklausa gali daryti stipry poveikj valstybés eksporto ir importo apimtims. Kai pasaulio ekonomika auga,
didéja ir prekiy bei paslaugy paklausa. Didéjancios pajamos skatina tiek vidaus, tiek tarptautinj
vartojimg. Ekonomikos augimas pagrindinése pasaulio rinkose, tokiose kaip ES, JAV, Kinija, daro didelj
poveikj tarptautinés prekybos augimui. Pasaulio ekonomikos nuosmukio ar sulétéjimo metu prekiy ir
paslaugy paklausa daznai mazéja. Dél tokio paklausos sumazéjimo gali sumazéti ir atskiry valstybiy
eksporto pajamos ir uzsienio tarptautinés prekybos apimtys (Nurfadillah, 2021).

Valstybiy taikomos tarptautinés prekybos kliiitys gali sumazinti tarptautinés prekybos plétros
galimybes. Viena i§ dazniausiy tarptautinés prekybos kliti¢iy yra muitinés tarifai, kuriuos viena $alis
nustato importuojamiems produktams. Auksti muity jkainiai gali padidinti prekiy kainas ir sumazinti
prekybos apimtis, taip apsunkindami tarptauting prekybg (Kasema, 2023). Kitos tarptautinés prekybos
klititys — tai muity ir prekiy importo bei eksporto apribojimai, sudétingos administracinés procediiros,
produkty reguliavimas ir sertifikavimas, intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos spragos, viesyjy
pirkimy apribojimai. Visa tai gali tapti dideliu i§Stkiu jmonéms, siekian¢ioms prekiauti uzsienio rinkose,
ir gali riboti tarptautinés prekybos plétrg (Bassa ir Goshu, 2019). Plétros kliti¢iy buvimas ypa¢ aktualus
siauros paklausos prekiy gamintojams, nes jy prekiy pasiilos ribos ir taip siauros, tad esamos klifitys
plétros galimybes gali dar labiau susiaurinti.

Tarptautinés prekybos plétros galimybes daugelis autoriy (Nursodik, Santoso ir Nurfadillah, 2021;
Voora, Bermude ir Larrea, 2019; Krugman, Obstfeld ir Melitz, 2018; Bernatonyté, 2011,
Tambunlertchai, 2009) sieja biitent su eksporto didinimo galimybémis. Jos pateikiamos 2 paveiksle:

Tarptautinés prekybos plétros badai

l ‘,

Produkcijos ar paslaugy tarptautiniy Rinky j kurias ketinama jeiti, iSsami

parody, prekybos mugiy organizavimas analizé
Eksporto plétra j jau pazjstamas rinkas Imoneés produkcijos ir paslaugy zinomumo
didinimas pasitelkiant rémimo priemones

Netiesioginis prekiy eksportas per e. prekybos ¥

platformas } Tiesioginis eksportas uzsienio klientams
A

(vartotojams)

Eksporto skatinimo strateeiiu kiirimas

Lengvatiniy prekybos susitarimy ieskojimas ‘

Pasirinkimas rinky, taikan¢iy maziausius tarifus

Pasirinkimas rinky, kur néra arba mazi ribojimai i ] e
ivezamai produkcijai.

importui

Valstybés paramos ieskojimas (mokesciy lengvatos,

v
Inovacijy diegimas, eksportuojamy produkty ﬂ eksporto subsidijos)

asortimento plétra, kokybés gerinimas, gamybos kasty

mazinimas

2 pav. Tarptautinés prekybos plétros biidai

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis H. Nursodik, S. . Santoso ir S. Nurfadillah (2021); W. T. Bekele, F. G. Mersha
(2019); P. R. Krugman, M. Obstfeld ir M. J. Melitz (2018); D. Bernatonyte (2011), S. Tambunlertchai (2009)
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Atsizvelgiant | minéty autoriy jzvalgas ir pasitilymus, galima teigti, kad jmonés tarptautinés
prekybos plétros analizé turéty apimti pasirinkty veiksniy, formy ir budy analize¢, nes jy visuma gali
nulemti s¢kme¢ ar nesékme vystant tarptauting prekybg. Tai priklauso nuo jmonés gaminamos ar
perparduodamos produkcijos pobudzio, kiekiy, vartojimo savybiy.

Tarptautinés prekybos plétros tyrimo metodika

Tyrimui atlikti buvo sudarytas tyrimo planas. Tyrimas suskirstytas i tokius etapus:
1. Tyrimo problemos suformulavimas.
2. Aktualios mokslinés ir metodinés literatiiros rinkimas ir analizé.
3. Duomeny rinkimo metodo parinkimas:

a) Kokybinio tyrimo metodo parinkimas —,Metso Lithuania“ dokumenty analizé:
iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniy analizé (naudojant M. Porterio 5 jégy, PESTEL
modelius);

b) Kokybinio tyrimo metodo parinkimas — struktiiruotas interviu su ,,Metso
Lithuania®“ vadovais. Atrankos btidas — tiksliné kriteriné atranka. Tyrimo imtis — 4
informantai —,,Metso Lithuania* vadovai.

4. Tyrimo organizavimas.
5. Duomeny interpretavimas, apibendrinty iSvady pateikimas.

Kokybinio duomeny rinkimo metody pagrindimas. Jmoné, siekdama pléstis tarptautinése
rinkose, pirmiausia turi jvertinti mikro- ir makroaplinkas, kuriy i§sami analizé leisty numatyti galimas
kliditis ir problemas. Siam tikslui pasiekti buvo pasirinkti kokybiniai tyrimo metodai: M. Porterio 5 jéguy,
ir PESTEL modeliai. M. Porterio penkiy jégy modelis iSreiSkia konkurenciniy jégy saveika: esamy
konkurenty Sakoje veikima; tiekéjy pasirinkimo galig; produkcijos vartotojy galig; naujy prekiy ar
pakaitaly grésme; naujy konkurenty pasirodymo rinkoje grésme (Sadig, Muayyad 2024). Pasitelkus
PESTEL analizés modelj nustatomi iSorinés aplinkos poky¢iai ir poveikis jmonés konkurencinei
padéciai. Alava ir kt. (2018) teigia, kad PESTEL analiz¢ yra iSankstiné analizé, kurios pagrindiné
funkcija — nustatyti aplinka, kurioje veikia organizacija, o pateikti duomenys ir informacija leidzia jmonei
numatyti naujas veiklos galimybes. PESTEL analizg tikslinga atlikti siekiant atsizvelgti j iSorés aplinkos
poveikj arba aplinkos poky¢iy paieSska. PESTEL analizé atlicka dvi pagrindines funkcijas:

1. Galimybé¢ identifikuoti aplinka, kurioje veikia jmoné.
2. Galimybé gauti duomenis ir informacija, kuri leidzia jmonei numatyti
situacijas ir aplinkybes, su kuriomis ji gali susidurti ateityje.

Remiantis Siomis dviem iSskirtomis funkcijomis, matyti, kad PESTEL analizé traktuotina kaip
iSankstiné analizé, kuri turéty biti naudojama strateginiame valdyme. Nors PESTEL analiz¢ ir suteikia
svarbiy ziniy apie makroaplinkos analize, vis délto ji turi tam tikry matavimo ir vertinimo apribojimy
(Yiiksel, 2012).

Atlikus aplinky analizes, tikslinga jas susieti pasitelkiant dar vieng kokybinj tyrimg — strukttiruotg
interviu, taikant kritering intervanty atrankg. Toks tyrimo metodas pasirinktas remiantis S$iais jO
privalumais:

e tyrimo dalyviai — auks¢iausig kompetencijg turintys specialistai ar ekspertai, i§ kuriy
gaunama nauja, objektyvi, paremta praktika informacija nagriné¢jamu klausimu ar problema;

e kokybiniu tyrimu surenkami individualia specialisto ar eksperto patirtimi paremti
duomenys, kuriy negalima gauti kiekybinio tyrimo metu;

e csminis privalumas tas, kad tyréjas tyrimo metu (apklausos metu) informantams gali
pateikti patikslinanc¢ius klausimus (Kardelis, 2016).
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UAB ,,Metso Lithuania®“ charakteristika

Analizuojama jmon¢é —,Metso Lithuania®“ — yra vienas i§ Suomijoje jsikiirusios jmones — ,,Metso
Outotec* padaliniy. Imonés ,,Metso Lithuania“ veikla — plastiko, gumos ir mineraly perdirbimas ir gumos
bei plastiko gaminiy gamyba. Jmonés gaminama produkcija siauros specializacijos — reikalinga
konkreciai ridy, uolieny kasimo mobiliai ir stacionariai jrangoms. Imoné sé¢kmingai vykdo savo veikla,
tai atspindi jos pardavimy pajamos, kurios 2021 metais sieké 24,4 min. Eur., 2022 metais 43,1 min. Eur,
0 2023 metais pardavimai iSaugo iki 58,2 mln. Eur.

UAB ,,Metso Lithuania“ veiklg pradé¢jo 2020 metais. Gamyklos iSdéstymas sukurtas laikantis
tvarumo principy ir atitinka naujausius aplinkosaugos reikalavimus. Gamyklos vieta Lietuvoje buvo
parinkta remiantis iSsamia dabartiniy klienty Europos, Artimyjy Ryty ir Afrikos regionuose analize.
Klientams, kurie gali pasinaudoti daugeliu logistikos galimybiy, taip pat bus siilomos pagerintos
pristatymo ir sandéliavimo paslaugos (Purpose, vision and values, 2023). Jmoné dalj produkcijos
perduoda jmonei Suomijoje, taciau gamybiniai pajégumai leidzia produkcijos pagaminti daugiau, ja
galima pardavinéti savo nuozitira, todél jmoné turi tikslg pléstis tarptautinése rinkose.

Tyrimo duomenu analizé

Tyrimui atlikti pasirinkta kokybiniy tyrimy strategija. Duomeny rinkimui pasirinkti du kokybiniai
tyrimo metodai: jmonés antriniy dokumenty analizé — iSorinés bei vidinés aplinkos veiksniy analizé
(PESTEL, M. Porterio 5 jégy modeliai) ir kokybinis tyrimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu su
,»Metso Lithuania“ vadovais, atsakingais uz tarptauting prekyba. Tyrimy duomenys apdoroti pasitelkus
turinio analiz¢, duomenys interpretuoti, susisteminti ir pateiktos apibendrinancios i$vados.

Tyrimas pradétas nuo imonés vidinés aplinkos analizes, pasitelkiant M. Porterio 5 jégy model;.
Analizuoti jmonés tarptautinei prekybai jtakos turintys elementai — pirkéjai, tiekéjai, konkurentai,
tarpininkai, prekiy pakaitalai. Pagal M. Porterio metoda, atlikus jmonés vidaus dokumenty ir kity iSorés
dokumenty analize, susijusig su konkurentais, nustatyta, kad jmoné vietinéje rinkoje konkurenty neturi,
ta¢iau jy turi tarptautinése rinkose. Pagrindiniai UAB ,,Metso Lithuania®“ konkurentai yra Jungtinéje
Karalystéje jsikiirusi bendrové ,,Rio Tinto®, Sveicarijoje isikiirusi bendrove ,,ABB Ltd.*, gvedijoje
jsikiirusi bendrove ,,Sandvik AB*“ ir Suomijoje jsikiirusi bendrove, Valmet Corp“. Visi keturiy
konkurenty privalumai, palyginti su UAB ,,Metso Lithuania“, yra jy dydis — tai didelés organizacijos,
turinios didelj pelng ir dideles pajamas, placia tarptauting rinkg. Tadiau minéty jmoniy, i$skyrus ,,Rio
Tinto*, esminis trikumas, palyginti su UAB ,,Metso Lithuania®“, yra siauresnis kalnakasybos jrangos
detaliy gamybos asortimentas, $ios jmonés specializuojasi ne tik kalnakasyboje bet ir kitose srityse.
Kalnakasyba sudaro tik nezymig jy asortimento dalj.

Pagrindinis konkurentas yra ,,Rio Tinto* — tarptautiné DidZiosios Britanijos ir Australijos
kalnakasybos bendrové, kurios bistinés yra Londone ir Melburne. Sj jmoné, kaip ir UAB ,,Metso
Lithuania®, kalnakasybos pramonei teikia platy prekiy asortiments, taciau UAB ,,Metso Lithuania“
siillomas asortimentas vis tiek platesnis. ,,Rio Tinto“ esminis trikumas — jmoné susiduria su
aplinkosaugos uZztikrinimo problemomis, dél kuriy pastaraisiais metais prastéja Sios organizacijos
jvaizdis. Konkurencinéje kovoje UAB ,,Metso Lithuania“ pasirinko du konkurencijos valdymo modelius:
1. kombinuota konkurencijos strategija — iSlaidy lyderio strategija. Taikant $ig strategija, jmoné savo
veiklg grindzia iStekliais, kurie uZtikrina maziausias iSlaidas Sakoje, kurioje ji veikia. Sugebéjimas
efektyviausiai valdyti iSteklius leidzia imonei pasiekti maziausias iSlaidas savo veiklos Sakoje ir igyti
ilgalaik] konkurencin] pranasumag. ISlaidy lyderio strategija reikalauja didesnés iSlaidy kontrolés jy
minimizavimui. 2. Antrasis konkurencijos strategijos modelis — diferenciacijos strategija, orientuota j
vartotoja, rinkai pateikiant iSskirtinius produktus, kuriy neteikia konkurentai. UAB ,,Metso Lithuania®,
siekdama pranaSumo rinkoje, pasitelkia Siuos konkurencijos strategijos metodus: atlieka potencialiy
produkcijos pirkéjy apklausas, konkurenty analizg, jvertina konkurencinio pranaSumo jgijimo galimybes.
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UAB ,,Metso Lithuania* produkcijos pirkéjai — statybos ir kalnakasybos jrangg gaminancios jmonés.
Pagrindinés jmonés produkcijos eksporto $alys yra Nyderlandai, Svedija, Cilé. Beveik puse (42 proc.)
produkcijos UAB ,,Metso Lithuania“ eksportuoja j Nyderlandus, daugiau nei trec¢dal] (36 proc.)
eksportuoja j Svedija, 18 proc. j Cile, likusia dalj j kitas Europos $alis (Danija, Suomija). Pagrindiniai
UAB ,,Metso Lithuania®“ Zaliavy tickéjai yra du: UAB ,,OQEMA® teikia gamybai bitinas chemijos
pramoneés zaliavas. UAB ,,RESINEX Baltics* —gumos ir plastiko zaliavas. UAB ,,O0QEMA* jsikiirusi
Kazly Ridoje, tai chemines bei maistines zaliavas ir priedus tiekianti bendrové, veiklg vykdanti Lietuvoje
nuo 2003 mety. Si bendrové analizuojamai jmonei tiekia Zaliavas (litopona, izoprena, katalizatoriy, cinko
oksidg), skirtas gumos kauciuko pirminiam apdirbimui, gumos misinio paruo$imui, vulkanizavimui ir
jvairios paskirties gaminiy i§ §io misinio gamybai. UAB ,,RESINEX Baltics* jsikiirusi Vilniaus mieste,
UAB ,,Metso Lithuania“ tiekia $ias gumos ir plastiko Zaliavas (eileno-propileno-dieno monomera, Stiren-
butadiena, nitrilo butadieng). Kadangi jmoné gamina i$skirtinai siauros paklausos produktus, manoma,
kad pakaitaly atsiradimas negresia.

Atliekant PESTEL analize, atsizvelgiama j jmonés siauros paklausos produkcijos gamybos aspekta.
Siam tikslui pasiekti i§ plataus PESTEL modelio analizés elementy spektro buvo pasirinkti tik tie
elementai, kurie aktualiis jmonés tarptautinés plétros galimybiy analizei, eliminuojant kultiirg, paprocius,
tradicijas kaip neaktualius arba mazai aktualius elementus.

1 lentelé
UAB ,,Metso Lithuania®“ PESTEL analizé
Veiksniali | ApraSymas | Poveikis imonei
Politiniai
Istatymai Teisés aktai, susije su Imoné turi laikytis atitinkamy reglamenty, o tai gali
kalnakasybos ir gumos pramone, didinti gamybos sanaudas ir reikalauti papildomy
aplinkos apsauga, darbo salygomis | investicijy j atitiktj.
Tarptautiné Eksporto / importo Tarify padidéjimas ar nauji prekybos barjerai gali
prekyba ir tarifai reglamentai, tarifai ir prekybos padidinti sanaudas ir sumazinti pelninguma tarptautinése
Susitarimai tarp Saliy rinkose.
Politinis Politiné situacija ir stabilumas Politinis nestabilumas gali sutrikdyti tiekimo
stabilumas tiekimo grandinése esanciose grandines ir padidinti rizikg gamybos procesui.
Salyse
Ekonominiai
Ekonomikos Bendra ekonomikos buklé ir Ekonomikos augimas gali skatinti kalnakasybos
buklé kalnakasybos sektoriaus augimas veiklg ir didinti gumos gaminiy produkcijos paklausa.
Valiuty kursai Valiuty kursy svyravimai Valiuty kursy svyravimai gali turéti jtakos
tarptautinei prekybai, pelningumui ir kainy nustatymui
Infliacija Infliacijos lygis ir jo poveikis Auksta infliacija gali padidinti gamybos sanaudas ir

gamybos sgnaudoms bei vartotojy sumazinti klienty perkamaja galig, mazindama paklausa.
perkamajai galiai

Socialiniai
Darbo jégos Darbuotojy kvalifikacija ir Imoné gali susidurti su i$§iikiais rasti kvalifikuoty
kvalifikacija prieinamumas darbuotojy, 0 tai gali paveikti gamybos efektyvuma.
Demografiniai Demografiniy poky¢iy jtaka Darbo rinkos poky¢iai, visuomenés senéjimas,
poky¢iai darbo rinkai ir vartotojy poreikiams | migracijos procesai gali turéti jtakos darbo jégos
prieinamumui.
Technologiniai
Technologinés Naujos technologijos gumos Inovacijos gali padidinti gamybos efektyvuma ir
inovacijos pramongje ir kalnakasybos produkty kokybe, taCiau jmonei gali tekti investuoti j
sektoriuje tyrimus ir plétra.
Automatizacija Automatizacijos lygio Automatizacija gali sumazinti gamybos sgnaudas ir
didinimas gamybos procesuose pagerinti efektyvumg, bet reikalauja dideliy pradiniy
investicijy.
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Tiekimo Technologijos, skirtos Efektyvesnés tiekimo grandinés technologijos gali
grandinés tiekimo grandiniy valdymui ir sumazinti sanaudas ir padidinti atsparumg tiekimo
technologijos efektyvumui gerinti sutrikimams.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis jmonés vidaus ir iSorés dokumentais.

UAB ,,Metso Lithuania*“ PESTEL analizé atskleidé, kad jmonei poveikj turi politiniai, ekonominiai,
socialiniai ir technologiniai veiksniai. Politiniu aspektu jmoné savo veikla vykdo laikydamasi jstatymy,
kokybés, aplinkos apsaugos reikalavimy atitikties, 0 t aireikalauja i§ jmonés papildomy investicijy.
Tarptautinés prekybos tarify dydziai j eksportuojamas Salis yra pastovis ir Siuo metu jmonei nekelia
ripesciy, taciau ruoSiantis plétrai Sis aspektas bus labai svarbus. IS ekonominio aspekto aktualiausias
infliacijos veiksnys, nes did¢jancios prekiy kainos gali ne tik didinti gamybos sgnaudas, bet ir sumazinti
besidomin¢iy prekémis ratg, todél jmoné nuolat seka infliacijos lygio kreives, rengia sprendimy
variantus. Imonei svarbus ir socialinis veiksnys —su kvalifikuotos darbo jégos stygiumi susiduriama jau
dabar, prognozuojama, kad S§i problema tik didés, todél, sieckdama spresti problemg, jmoné ruoSiasi
optimizuoti gamybg ir prekyba, integruoti dirbtinj intelekta. UAB ,,Metso Lithuania“ poveikj turi ir
technologiné aplinka. Siekiant didinti gamybos efektyvumag biitinos inovacijos, tac¢iau jmonei labai
svarbu jas pasirinkti ir diegti tinkamai jvertinus jy efektyvuma bei finansing graza.

Ekspertiniam tyrimui atlikti pasitelktas pusiau struktiiruoto interviu analizés metodas. Apklausti 4
jmonés vadovai, tiesiogiai susijus¢ su gamyba, uzsienio prekyba ir jmonés plétra. Klausimynas
suformuotas remiantis atlikta mokslinés literatiiros (T. Segal, A. Potters ir C. Courage (2022);
T. Pettinger (2021); D. Noah (2019), J. Demarty (2019); L. Lewis ir kt. (2018); N. Clayton (2017);
W. Princeton (2015); J. RadZiukynas ir kt. (2011) analize, kity tyrimy analizés rezultatais. Apklausos
klausimynas suskirstytas j 4 kategorijas pagal tyrimo laukg (sritj): iSorinés aplinkos veiksniy, daranc¢iy
didziausig poveiki jmonés tarptautinés prekybos plétros apimtims, kategorija; vidiniy veiksniy
kategorijg; problemy ir trukdziy kategorijg; tarptautinés plétros galimybiy ir jzvalgy kategorija.
Kokybinis tyrimas atliktas 2023 mety geguzés 13—15 dienomis. Tyrimas atliktas laikantis visy tokio tipo
tyrimui keliamy reikalavimy: etikos taisykliy laikymasis, informanty asmeninis sutikimas, informanty
dalyvavimas suderintas su auks$Ciausio lygio vadovais ir administracija, informanty jslaptinimas
suteikiant jiems kodus ir kt. Informanty atsakymai platesnei analizei suskirstyti ne tik pagal tas pacias
klausimy kategorijas, bet j dar smulkesnes tyrimo lauko sritis — subkategorijas: iSorinés aplinkos
veiksniai (ekonomikos augimas, infliacijos, teisinio reguliavimo pokyciai, inovacijy diegimo poreikis,
kvalifikuoty darbuotojy poreikis, augancios investicijos i socialiai atsakingg veiklg); vidinés aplinkos
veiksniai (tiekéjai, pirkéjai, uzsakovai); tarptautinés prekybos plétros problemos, trukdziai (grieztéjantys
aplinkosauginiai reikalavimai, augancios zaliavy kainos, iSorinio finansavimo problemos, stokojamos
valstybés paramos); tarptautinés prekybos plétros galimybeés (lengvatinés prekybos susitarimai, valstybeés
parama, issami rinkos analizé).

Remiantis informanty atsakymais, iSryskéjo, kad UAB ,,Metso Lithuania® tarptautinés prekybos
plétrai poveikj turi visi penki iSorinés aplinkos veiksniai: ekonoming, politing, teisiné, technologiné,
socialing, demografiné aplinkos ir aplinkosaugos arba gamtiniai veiksniai. IS ekonominés aplinkos
veiksniy, turin€iy poveikj jmonés veiklai, iSskirtini ekonomikos augimas ir infliacija. Augant
ekonomikai, auga ir vartojimas, tai lemia ir aukStesnius eksporto rodiklius. Esant didelei infliacijali,
nukritus pinigy vertei, létéja ir eksportas. Svarbus ir tas aspektas, kad augant infliacijai iSauga ir jmonés
veiklos sanaudos. IS teisinés aplinkos veiksniy jmonés tarptautinés prekybos apimtims poveikj daro
teisinis reguliavimas, jmonei tenka prisitaikyti prie naujy mokesciy tarify. Imonés tarptautinés prekybos
apimtims poveikj daro ir technologiné aplinka, jmonei tenka diegti jvairias inovacijas, siekiant pagerinti
gamybos procesus, padidinti eksporto apimtis. Tai pareikalauja investicijy. Imonés veiklai stipry poveikj
daro ir socialiniai demografiniai veiksniai, jmonei itin sudétinga susirasti kompetentingy kvalifikuoty
darbuotojy, kvalifikuoti darbuotojai uztikrina kokybiska gamybos procesa, tai turi poveik] ir tarptautinés
prekybos augimui. Jmonés veiklai poveikj turi ir aplinkosauginé aplinka, vis grieztéjantys aplinkosaugos
reikalavimai lemia tai, kad imoné turi papildomai investuoti j poveikio aplinkai mazinimo procesus. I§

69



vidinés aplinkos veiksniy didziausig poveikj jmonés veiklai turi du veiksniai — pirkéjai ir tiekéjai. Jmoné
be uzsakovy negaléty veikti, nes uzsakovas uzsako produkcija, kurig jmoné numatytu laiku pagamina.
Tiekimas taip pat svarbus jmonés veiklai, nes uztikrina gamybai reikalingy zaliavy gavimg. UAB ,,Metso
Lithuania®“ tarptautinés prekybos plétros problemos sietinos su grieztéjanciais aplinkosauginiais
reikalavimais, augan¢iomis Zaliavy kainomis, iSorinio finansavimo problema, valstybés paramos stoka.
UAB ,,Metso Lithuania“ tarptautinés prekybos plétros galimybés sietinos su lengvatiniy prekybos
susitarimy sudarymu, galima valstybés parama jmonei, iSsamia rinkos analize, ieSkant naujy eksporto
rinky, pradziai pasirenkant netiesioginio eksporto forma.

ISvados

1. Tarptautiné prekyba svarbi ir naudinga tiek valstybei, tiek ir verslo organizacijai.
Valstybiniu lygmeniu tarptautinés prekybos svarba pasireiskia tuo, kad ji skatina Salies
ekonomikos augimg, uztikrinamas kainy stabilumas, Salys keiciasi technologijomis, vartotojas
gali jsigyti platesnio asortimento produkty ir paslaugy uz mazesn¢ kaing, Salys apsirlipina tomis
prekémis, kuriy truksta, rinka tampa konkurencingesné. Pleciant tarptauting prekyba siauros
paklausos gaminius sitilan¢ioms jmonéms svarbu nustatyti ir jvertinti tarptautinés prekybos
plétros salygas, veiksnius, budus, galimus trikdzius, klittis.

2. Tarptautinés prekybos plétros analizei gali buti pasitelkiami keli modeliai. M. Porterio
penkiy jégy modelis leidzia jvertinti pirkéjy, konkurenty, tiekéjy, pakaitaly situacijg. PESTEL
analizé yra iSankstiné analizé, jos pagrindiné funkcija — nustatyti aplinka, kurioje veikia
organizacija, o pateikti duomenys ir informacija leidzia jmonei numatyti naujy veiklos galimybiy.
Kokybinis tyrimas — struktiiruotas interviu — leidzia ne tik apibendrinti pritaikyty modeliy
analizés duomenis, bet ir juos papildyti asmeninémis patirtimis, jZvalgomis prekiaujant siauros
paklausos produktais.

3. Imonés tarptautinés prekybos plétros siauros paklausos prekémis galimybés sietinos su
lengvatiniy prekybos susitarimy sudarymu, galima valstybés parama jmonei, taip pat produkcijos
tarptautiniy parody, prekybos mugiy organizavimu, pasinaudojant netiesioginiu prekiy eksportu
per e. prekybos platformas, eksportuojamy produkty asortimento plétra, kokybés gerinimu,
gamybos kaSty maZinimu diegiant inovacijas gamyboje. Tyrimu nustatyti ir iSskirti keturi siauros
paklausos produkty tarptautinés plétros galimybei svarbiis ir reikSmingi trukdziai: griezt€jantys
aplinkosauginiai reikalavimai, augancios Zaliavy kainos, iSorinio finansavimo problemos,
valstybés paramos verslui stoka. Grieztéjant aplinkosaugos reikalavimams gamybos jmonei UAB
»Metso Lithuania“ tenka daugiau investuoti | inovatyvias technologijas, mazinancias jmonés
veiklos poveikj aplinkai. Augancios Zaliavy kainos didina ir jmonés produkcijos gamybos
sgnaudas. Jvertinus galimybiy ir trukdZiy santykj, galima teigti, kad jmonés tarptautinés plétros
galimybeés yra vidutinés.
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