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Anotacija

Klasikiné logistika akcentuoja produkty judéjima nuo gamintojo iki vartotojo, daugiausia démesio skiriant
transportavimui, sandéliavimui ir atsargy valdymui. Kroviniy vezéjai siekia teikti transporto paslaugas mazesnémis
sgnaudomis, tuo suinteresuoti ir jy klientai. Ypa¢ neigiamai miesty aplinkg veikia dabartinis miesto prekiy paskirstymo
organizavimas. Zalioji logistika bando suderinti veiksmingg transportavima, su aplinkg tausojan¢iomis miesto logistikos
sistemomis. Siame straipsnyje sieckiama istirti, kokie Zaliosios logistikos principai taikomi transporto versle.

Pagrindiniai Zodziai: Zalioji logistika, tvarus vystymasis, transportas.

Ivadas

Zalioji logistika yra aktuali Siandieninéje visuomenéje dél kylanéiy i$$ukiy, susijusiy su
visuomeng, ir daugelyje Saliy telkiamos pastangos, bandant mazinti anglies dioksido i§metamy dujy
kiekj. Vienas i$ budy, kaip tai padaryti, yra mazinti transporto sektoriaus poveikj klimatui, ir tai yra
viena i$ zaliosios logistikos sriciy.

Logistikos sektorius yra svarbi ekonomikos dalis, todél Zalioji logistika gali padéti sumazinti
neigiamag poveikj gamtai ir padéti pasiekti tvaraus vystymosi tikslus. Be to, daugybé vartotojy yra
vis labiau susiriiping aplinkosauga, ir jie nori pirkti produktus i$ jmoniy, Kurios yra atsakingos ir
ripinasi aplinka. Tod¢él jmonéms, kurios naudoja zaligja logistika, tai gali buti konkurencinis
pranaSumas. Visy Siy priezas€iy déka, Zalioji logistika yra labai aktuali Siandieningje visuomengje ir
yra laikoma biitinu veiksniu siekiant tvaraus vystymosi.

Tyrimo objektas — Zalioji logistika.

Tyrimo tikslas — nustatyti zaliosios logistikos principus taikomus transporto versle,
jvertinant jy svarbg aplinkos pokyciams ir visuomenei.

Darbo uZdaviniai:

1. Atlikti zaliosios logistikos teoriniy aspekty analiz¢ mokslinéje literattiroje;

2. Isskirti zaliosios logistikos principy taikyma transporto versle;

3. Istirti transporto jmoniy pozitrj j Zaliosios logistikos principy taikyma transporto versle.

Tyrimo metodologija:

- Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, anketiné apklausa, tyrimo duomeny analizé.

- Tyrimo populiacija ir imtis. Tyrime dalyvavo transporto paslaugas teikian¢ios jmonés.
Elektroniniu pastu buvo i$siysta 40 ankety. Uzpildyty ankety grizo 28.

Logistikos moksloir Zaliosios logistikos sampratos

Mokslininkas Alshubiri Faris (2017) logistikg apibtdina kaip produkty, Zzaliavy ir Zmoniy
perkélimo 1§ vienos vietos ] kitag priemone. Anot Antoniet al.(2015), logistika — tai produkty
transportavimo, sandéliavimo ir paruoSimo procesai, uZtikrinantys produkto patekima galutiniam
vartotojui minimaliomis sgnaudomis. Pastarasis apibréZimas Zymiai taikliau atskleidzia logistikos
esme, taciau diskutuotinas sgnaudy minimalumo klausimas. Kai kuriais atvejais sagnaudos nebiitinai
turi biiti minimalios, tad tinkamiau biity sgnaudas ne minimizuoti, o optimizuoti. Nepakanka, kad
produkta vartotojas gauty optimaliomis sanaudomis, svarbu, kad produktas vartotoja pasiekty laiku.
Be to, Antoni et al. (2015) atvirkstine tvarka iSvardija logistikos procesy seka. Atsizvelgiant | tai,
autoriy suformuluotas logistikos apibréZzimas koreguotinas — siiloma jtraukti laiko aspekta ir
pertvarkyti procesy seka. Tad logistika traktuojama kaip produkty paruosSimo, sandéliavimo ir
transportavimo procesai, uztikrinantys produkto patekimg galutiniam vartotojui optimaliomis laiko
ir finansinémis sgnaudomis.



Logistikos procesy rySys su aplinkosauginiais tikslais sudaro zaliosios logistikos pagrinda.
Zaliosios logistikos koncepcija yra itin glaudZiai susijusi su tvaria transporto sektoriaus plétra.
Zalioji logistika — logistikos atmaina, kuri, tikétina, bus ne tik darni aplinkai, bet ir socialinei terpei,
taip pat bus funkcionali ekonominiu pozitriu. Anot Alshubiri (2017), Zaliajai logistikai tenka
reik§mingas vaidmuo tiek organizacijos, tiek valstybés veiklos kontekste. Ji formuoja organizacijy
plétros perspektyvas ateityje, ypac susietas su aplinkosauginiais aspektais. Technologijy plétra 1émé
ekologinio disbalanso susidaryma, socialinés aplinkos koncepcijos pazinimo stokg. Taciau
pastaraisiais metais stebimas socialinés aplinkos svarbos suaktyvéjimas, socialiné aplinka tapo
vienu svarbiausiy zaliosios logistikos aspekty (Alshubiri, 2017, p. 391).

Yra atlikta nemazai tyrimy, kokj poveikj zalioji logistika padarys po 20 mety, Tiekimo
grandinés vadybos institutas (2009) bandé pazvelgti kaip pasikeis tiekimo grandinés esant ribotiems
energijos iStekliams ir ribojimai tarSai anglies junginiais. Taip pat Europos Saliy vyriausybé yra
parengusi tvaraus transporto bei prekiy paskirstymo strategijas bei politines priemones, kuriy déka
logistikos veikla tapty patvaresné socialine ir aplinkosaugos prasme.

Tradicinés ir Zaliosios logistikos skirtumai

Lyginant tradicinés ir Zaliosios logistikos esme, neabejotinai galima jzvelgti reikSmingy
skirtumy. Anot Tamulio, Guzavigiaus ir Zalgirytés (2012), tradiciné slogistikos pagrindas yra
produkty, informacijos gabenimas ir §io proceso koordinavimas. Zalioji logistika yra koncentruota
ties logistiniy procesy sukeliamo poveikio aplinkai mazinimu, Zalesniy transporto modeliy diegimu.
Tradicinéje logistikoje svarbus optimizavimas, sgnaudy mazinimas,pristatymo laiko sutrumpinimas
ir pajamy maksimizavimas, kai tuo tarpu zaliojoje logistikoje svarbios visos logistikos sritys, kurios
generuoja emisijas, tarSa, neefektyviai naudoja iSteklius. Dalis zaliyjy sprendimy gali bati
nenaudingi verslui, kadangi jie mazina logistikos procesy lankstumg (V. Tamulis ir kt., 2012, p.
710).

Atsizvelgiant | tai, kad Zzaliosios logistikos koncepcija yra susijusi su darnia plétra ir
tvarumu, galima teigti, kad $i koncepcija yra svarbi trijuose lygiaverCiuose lygmenyse:
ekonominiame, ekologiniame ir socialiniame (Vasiliauskas ir kt., 2013; Seroka, Stolka, 2014,
Mesjasz-Lech, 2016). Ta patvirtina ir pasirinktas zaliosios logistikos apibrézimas. Ekologinio,
ekonominio ir socialinio lygmeny sgveika pavaizduota 1 paveiksle.
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1 pav. Pagrindiniai zaliosios koncepcijos jgyvendinimo lygmenys. Saltinis: Vasiliauskas ir kt.



Ekonominio, ekologinio ir socialinio lygmeny saveika reiSkia, kad Zzaliosios logistikos
koncepcijos jgyvendinimas bet kurioje organizacijoje turéty biti atlickamas vadovaujantis
ekonominiais, ekologiniais ir socialinés atsakomybés principais. Atskiruose lygmenyse keliamy
tiksly efektyvumas ir svarba skiriasi, tad jy indélis jgyvendinant Zaliosios logistikos koncepcijg taip
pat nevienodas. Tai skatina daryti i§vada, kad kiekviena organizacija turéty parengti biitent jai
pritaikyta Zzaliosios logistikos jgyvendinimo strategijg, atsizvelgdama | iSorinius ir vidinius
organizacijos veiklai jtakos darancius veiksnius (Vasiliauskas ir kt., 2013).

Zaliosios logistikos taikymas transporto versle

Mokslinéje literatiiroje jvardijamos ir i§imtinai Zaliajai logistikai bidingos veiklos. Zaliosios
logistikos veiklos — tai visos veiklos, susijusios su ekologiskai efektyviu tiesioginiy ir reversiniy
produkty ir informacijos srauty tarp kilmés ir vartojimo viety valdymu, siekiant patenkinti vartotojy
poreikius (Seroka - Stolka, 2014, p. 303). Mokslininky Shihi ir Eglese (2010) nuomone, zaliosios
logistikos veiklos apima skirtingy paskirstymo strategijy poveikio aplinkai vertinimag, logistikos
veikly vykdymui reikalingy iStekliy mazinimg, tarSos mazinimg. Karia ir Asaari (2016) teigimu,
zaliosios logistikos veiklos susideda IS Zaliojo pakavimo, Zzaliojo sandéliavimo, zaliojo
transportavimo ir zaliojo valdymo. Sios veiklos apibadintos 1 lenteléje.

1 lentelé. Zaliosios logistikos veiklos
Saltinis: Karia, Asari, 2016, p.3
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Mokslinéje literatiiroje (Tamulis ir kt., 2012; Seroka, Stolka, 2014) minimi ir Kitokie
zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinima lemiantys veiksniai: organizacija, vartotojai, politika,
visuomene. Visi Sie veiksniai daro jtakos Zaliyjy sprendimy jgyvendinimui. Vartotojai gali
reikalauti produkty, kurie pristatomi tvarkingomis ir emisijas minimizuojanciomis transporto
priemonémis. Tokiu biidu tiekéjai skatinami rinktis zalivosius sprendimus. Vartotojai gali rinktis
apsipirkinéti tose prekybos vietose, kurias patogu pasiekti, o nesirinkti tokiy, kuriy pasiekimas
generuoty papildomas emisijas. Visuomeneés vaidmuo Zaliosios logistikos sprendimy jgyvendinimui
taip pat svarbus. Visuomené skatindama zaliuoju budu pristatomy produkty pirkima, skatina
organizacijas diegti zaliuosius sprendimus (Tamulis ir kt.,2012, p. 710).

Degaly alternatyvos ir ju panaudojimas Zaliojoje logistikoje

Zaliosios logistikos priemoniy taikyma lemia daugybé veiksniy. Gechevski ir kity (2016)
teigimu veiksniai, skatinantys jmonése taikyti zaliosios logistikos sprendimus yra:

+ iSlaidy energetikai did¢jimas. Did¢jant iSlaidoms kurui, energijai, Zaliavoms,
organizacijoms kyla stimulas ieSkoti Zaliyjy alternatyviy sprendimy;



» did¢jantis CO2 lygis ir klimato poky¢iai;

* did¢jantis visuomeneés informuotumas aplinkosauginiy problemy srityje;

» aplinkosaugos srities teisinis reglamentavimas (Gechevski ir kt., 2016).

* didelé triukSmo tarsa;

* eismo jvykiy statistika kelyje. Reikalinga uztikrinti eismo sauguma;

* miesto logistika - optimaliy marSruty pasirinkimas tankiai apgyvendintose vietovése,
siekiant iSvengti eismo spusciy, sutaupyti degaly ir sutrumpinti kroviniy pristatymo laikg. Daznai
Sios problemos vietovése vadinamos paskutinés mylios problema. (Bazaras, 2019, p. 13).

Straipsnyje “Tendencijos” (Auto tyrimai) raSoma, jog Siuo metu intensyviai tyrinéjamos 7
alternatyvaus kuro ruSys.Vandenilis yra vertinamas gana prieStaringai, ta¢iau Siuo metu tai yra bene
daugiausiai zadanti kuro alternatyva. Vandenilis yra vienas i$ pagrindiniy visatos cheminiy
elementy, todél jo kiekis yra praktiskai neribotas, be to, jis visiSkai Svarus — j aplinkg iSmetami
paprasCiausi vandens garai (Informacija parengta naudojantis "AutoTyrimai"; BNS; "Reuters",;
2019).

Pagrindiniai Zaliosios logistikos principai taikomi transporto versle

ISanalizavus apklausos duomenis, galima daryti tokias iSvadas, kad zaliosios logistikos
principai taikomi ne tik logistikos, bet ir transporto srityje, siekiant sumazinti neigiama poveiki
aplinkai ir tvariai naudoti iteklius. Sie principai yra susij¢ su transporto efektyvumo gerinimu,
energijos taupymu ir iStekliy naudojimo optimizavimu. Stai keli zaliosios logistikos teikiami
privalumai jmonéms pateikti 2 paveiksle.
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2 pav. Respondenty vertinimas dél zaliosios logistikos teikiamy privalumy jmonei

Kaip matoma, didziausig zaliosios logistikos privalumg jmonei, net 85 proc. respondenty,
nurodo jmonés reputacijos ir jvaizdzio geré¢jimg. Tokie zaliosios logistikos privalumai suteikia
tvarios ir sgziningos jmonés jvaizdj, dél to jmoné gali jgyti konkurencinj pranasumg prie§ Kitas
imones naujy investuotojy paieskoje.

3 paveiksle pateikta respondenty nuomoné apie zaliosios logistikos ekologinio lygmens
veiksniy jtaka transporto veiklai.



Ekolgiskesniy transporto priemoniy kiirimas

Atsinaujinanciy Saltiniy naudojimas
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3 pav.Respondenty nuomon¢ apie Zaliosios logistikos ekologinio lygmens veiksniy jtaka
transporto veiklai

Didziausig jtakg transporto veiklai daro ekologiSskesniy transporto priemoniy kiirimas, tai
nurodé 100 proc. respondenty, maziausiai jtakojantis zaliosios logistikos lygmens veiksnys yra
spusCiy ir avaringumo mazinimas. Apibendrinus galima teigti, kad respondentai turi teisingg pozitirj
dél veiksniy jtakojanciy zaliosios logistikos ekologinj lygmenj, nes tvaresnés transporto priemonés
karimas turi didele jtaka tvarios aplinkos vystymui.

Kelioniy optimizavimas

Elektriniai automobiliai

MazZiau tar§us automobiliai

Degaly keitimas alternatyvomis
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4 paveikslas. Respondenty nuomoné dél ekologisky transporto priemoniy naudojimo svarbos

Visi nurodyti ekologisky transporto priemoniy aspektai vertinami kaip labai svarbts arba
svarbiis tvarumo vystyme(si). Svarbiausia priemone 58 proc. respondenty nurodé degaly / energijos
pakeitimg. Degaly / energijos pakeitimas transporto priemonei turi didel¢ jtaka ekologijai, nes
skirtingos degaly rusys iSskiria skirtingg tersaly kiekj.

ISvados
1. ISanalizavus moksling literatiirag galima teigti, kad ,zalioji logistika susideda i
ekonominio, ekologinio ir socialinio lygmeny, kurie siekia, kad veikla susijusi su transportu ir



produkcija, sukelty kuo mazesnj neigiama poveiki aplinkai, taikant tam tikras priemonés. Taciau
pelno siekian¢iy organizacijy tikslas yra gauti pelna, todél jy siekio priimami veiksmai ir
sprendimai daznai nesiderina su ekologijos tikslais.

2. ISnagrinéjus ,,zaliosios logistikos ekologinj lygmenj galima teigti, kad veiksniai kurie
labiausiai jtakoja tvarios aplinkos kiirimg yra tokie kaip ekologiSkesniy transporto priemoniy
kiirimas, atsinaujinantys energijos Saltiniai, iSkastinio kuro taupymas, ekologisko marsruto
parinkimas.

3. Apibendrinus transporto jmoniy darbuotojy tyrimo rezultatus, matoma, kad didziausig
zaliosios logistikos privalumg jmonei, nurodo jmonés reputacijos ir jvaizdzio geréjima, 0 didZiausig
jtaka transporto veiklai daro ekologiskesniy transporto priemoniy kiirimas ir degaly keitimas j
alternatyvius.
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