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SIAULIU REGIONO DARBO JEGOS POREIKIS: VADYBININKO
PROFESIJOS ATVEJIS

The case of the manager's profession, in the labor market sources of the Siauliai region

Kamilé Cernenko
Siauliy valstybiné kolegija (Ausros al. 40)

Anotacija Straipsnyje pateikiama vadybininko profesijos poreikis, Siauliy regiono darbo rinkos
Saltiniuose. Analizuojama vadybininko profesijos samprata bei darbo jégos samprata. ISanalizuota moksliné literattira
vadybininko profesijai aptarti. Pristatomos priemonés duomeny rinkimui apie vadybininko profesijos atvejo poreikj
Siauliy regione. Taip pat surinkti duomenys atspindi, koks poreikis vyrauja Sios specialybés darbuotojy Siauliy
regione: Siauliuose, Radviliskyje, Kelméje, Pakruojyje ir Akmengje. Straipsnyje pateikiamas vadybininko profesijos
poreikis Siauliy regione.

Pagrindiniai Zodziai: darbo jéga, darbo jégos poreikis, darbo rinka, vadybininko profesija, darbo jégos
paklausa ir pasitla.

Annotation The article presents the case of the manager's profession, in the labor market sources of the Siauliai
region. The concept of the manager's profession and the concept of the workforce are analyzed. The scientific literature
to discuss the managerial profession was analyzed. Tools for collecting data on the demand for the managerial profession
in the Siauliai region are presented. Also, the collected data is analyzed and presented in diagrams, to find out exactly
what is the prevailing need for employees of this specialty in the Siauliai region: Siauliai, Radviliskis, Kelme, Pakruojis
and Akmene. And the conclusions are presented, in which region there was the greatest need.

Keywords: labor force, labor demand, labor market, manager‘s profession, demand and supply of labor

force.

Ivadas

Siomis dienomis tobuléjancioje visuomenéje pastebima, kad prieinama prie to, kad kuriama vis
daugiau naujy studijy programy ir Zinoma gerina jau esamas studijy programos. Tai reiskia, kad
atsiranda nauji poreikiai darbo jégai, kurig sudaro esami ir biisimi konkrecios srities darbuotojai. Be
mokslo bagazo Zinoma, kad asmenybés netobuléja. Todé¢l yra labai svarbu ne tik jaunam zZmogui
turéti tvirtag pamatg po kojomis, bet ir kiekvienam, kuris mano, kad jam jau per vélu keisti karjera,
nors ir turi galimybiy pasiekti geriau nei tuo metu yra. Tod¢l pasitelkus informaciniais Saltiniais,
norima issiaiskinti, koks darbo jégos poreikis vyrauja vadybininko profesijos atveji, Siauliy regione.
Darbo jéga statistinis rodiklis, apibiidinantis dirbancius ar aktyviai ieSkancius darbo, Salies
gyventojus. Nuolat besikei¢ianti aplinka jmonése, tobuléjimo atzvilgiu, nagrin¢ja kiekvieng jmonés
punkta po laipsniui. Vienas i§ biidy pagerinti jvaizdj, manoma — turint kvalifikuoty darbuotojy.
Darbuotojai turintys vadybininko profesija, nebus suvienodinti, kadangi yra auks¢iausio, vidutinio ir
zemiausio lygio vadovy bei kiekvienas i§ jy turés atitinkamas pareigas. Pagal, Siuos poreikius
dazniausiai ir yra nusprendziama biitent kokio lygio vadovo ir reikés jmon¢je. Juolab Siomis dienomis
jauni Zzmonés rinkdamiesi studijas stebi, kokios specialybés yra paklausios, kad mokslai netapty tik
laiko Svaistymas, bet, kad ir ateityje lengvai rasty darbo vieta. Tod¢l pasirinkus $ig tema norima

suzinoti vadybininko specialybés poreikj Siauliy regione. (G. Drideikiene, B. Martinkus)
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Tyrimo problema. Koks yra vadybininko profesijos specialisty poreikis, Siauliy regione?

Tyrimo objektas — vadybininky profesijos specialisty poreikis Siauliy regione.

Tyrimo tikslas. Jvertinti kokia paklausa vyrauja vadybininko profesijos specialisty, Siauliy
regione.

Tyrimo uzdaviniai.

1.) Atskleisti darbo jégos bei vadybininko profesijos sampratas.

2.) ldentifikuoti vadybininko profesijos poreiki Siauliy regione.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir apibendrinimas, duomeny analizé (kokybinis
tyrimo metodas), kokybiniy duomeny (dokumenty) analizei pasirinkta kokybiné turinio (kontentiné)
analizé. nagrinéjamas vadybininko profesijos atvejo poreikis populiariausiuose CV, duomeny bazése
(dirbam.It, cv.online.lt, cvbankas.It, uzt.lt) — skai¢iuojamasis procentinis daznis, vidurkis. Tyrimas
vykdytas analizuojant populiariausias CV, duomeny bazes laikotarpiu: 2024 m. nuo kovo 19 d. iki
balandzio 19 d.

Darbo jégos ir vadybininko profesijos sampraty analizé

Darbo jégos apibiidinimas suprantamas, kaip dirbanciyjy Zmoniy grupé, bet ka daznai
pamirStame, ar paprasciausiai nejsigilinime, kad zmones, kurie aktyviai ieSko darbo, laikinai esantys
be darbo taip pat sudaro procenta darbo jégos iStekliuose. Taip pat ir visi darbuotojai, nejskaitant jy
darbingumo lygio, fiziniy ir protiniy gebéjimu, jie taip pat yra darbo jégos sudétis. Todel kas kart
kalbant apie darbo jéga mes turime i$skirti biitent, apie kokios kategorijos Zmones mes minime, nes
jei neiSskirtume nei vienos, tai reikStu, kad kalbama yra apie darbo jégos visuma, bet ne tam tikrg
norimg statisting dalj darbo jégos apibrézime. Dar darbo jéga sudaro visy profesijy, kvalifikuoty ir
nekvalifikuoty darbuotoju dalis, kuriuos mes iSsirinkime galime atlikti jvairiausius statistinius,
apzvalginius tyrimus, kuriais galima nustatyti, kokio tipo darbuotojy mes turime Salies mastu, taip
suzinoma, kokiy darbuotojy tritksta darbo rinkoje. (zr.1 lentel¢).

1 lentele

Darbo jégos samprata

Metai Autorius, Saltinis Samprata
2005 Bronislovas Martinkus Darbo jéga — statistinis rodiklis, apibtidinantis dirban¢ius arba
aktyviai ieSkancius darbo $alyje. Pagal tarptautinius standartus
terminai darbo jéga ir ekonomiskai aktyviis gyventojai yra
sinonimai. Sia prasme jie vartojami darbo jégos atrankiniuose
tyrimuose (Lietuvoje nuo 1994 m.)

2016 Kristina Cizifiniené Darbo jéga — tai grupé zmoniy, kurie turi galimybe buti
jdarbinti.
2024 Bendrings lietuviy kalbos Darbo jéga — fiziniai ir protiniai Zmoniy geb¢jimai, kuriuos
zodynas galima panaudoti ekonomingje ar kitoje visuomeniskai
naudingoje veikloje.
2024 Mihaela G. Oprea Darbo jéga — tai yra uzimtumo rodikliai, kuriuos sudaro zmoniy
Mihaela I. Vladescu procentinis uzimtumas rinkoje, tai yra jdarbinimo salygy

sudarymas, migracijos jtaka, ateities profesijy pasirinkimo
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galimybés. Todél §i jvairové atspindi darbo jégos i88tkiy ir
galimybiy sudétinguma gyventojy kontekste.

2024 Bendrinés lietuviy kalbos Darbo jéga— tai yra zmogaus darbas, kurie darbg atlicka
zodynas darbininkai ir darbuotojai.

2024 Lietuvos statistikos Darbo jéga sudaro visi dirbantieji ir bedarbiai 2024 m.
departamentas

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal lenteléje pateiktus Saltinius

Atlikus 2016-2023 mety laikotarpio literatiiros analize pastebima, kad pateikiama informacija
apie darbo jéga praktiSkai nekito, tik vienas kitg keliais faktais papildo. Straipsnio autoré K.
Cizitiniené (2016), teigia, kad darbo jéga tai, grupé zmoniy turintys galimybe biti jdarbintais.
Bendrinés lietuviy kalbos zodynas (2024), perfrazuoja, kad darbo jéga, tai fiziniai ir protiniai Zzmoniy
gebéjimai, kuriuos galima panaudoti ekonomingje ar kitoje visuomeniskai naudingoje veikloje. Tai
realiai norima pasakyti, kad darbo jéga— tai jdarbinty Zmoniy grupés, kurios teikia naudingumo
visuomenei ir ekonomikos plétrai. Bendrinés lietuviy kalbos zodynas jvardija tiksliai, kad darbo jéga
sudaro darbininkai ir darbuotojai tai yra tuo metu jsidarbing ir turintys darbuotojo statusag.

Atkreipiant démesj | Lietuvos statistikos departamenta, kad darbo jéga sudaro visi
dirbantieji ir bedarbiai. Bet panagrinéjus giliau tai bedarbio statusg turinys asmenys, bet efektyviai
ieSkantys darbo asmenys, jie ir yra jvardijami, kaip darbo jégos dalis. B. Martinkus, D. Berzinskiene
(2005) darbo jéga apibtdina kaip — statistinj rodiklj, kuris apibtdina dirbancius arba aktyviai
ieSkancius darbo Salyje. M. G. Oprea kartu su M. 1. Vladescu savo straipsnyje darbo jégos apibréZima
apibuidindamos uzbaigia su mintimi, kad visa jvairové, kurig sudaro darbo jégos apibrézime atspindi
terminai darbo jéga ir ekonomiskai aktyviis gyventojai yra sinonimai. Sia prasme jie vartojami darbo
jégos atrankiniuose tyrimuose (Lietuvoje nuo 1994 m.), Sitoje sampratoje matoma, kad jis papildé
Lietuvos statistikos departamento sgvoka placigja prasme, kuri iSrySkina dar labiau darbo jégos
asmeny grupes.

Pirmiausiai atsiradusi sgvoka buvo ,,management®, menedzmentas, kurio vertimas j
lietuviy kalba reiks$tu vadyba. Tobuléjant pasauléZziturai vadybos Sakoje, jos atstovai jgavo savo
pavadinimg ,,manager®, menedzeris, kuris lietuviy kalboje buvo i8verstas | vadybininko sampratg.
Vadybininkus apibiidina jvairiausiai terminais, bet visi jie turi vieng prasm¢ ir esm¢. Remiantis
visuotings Lietuvos enciklopedija vadybininkai yra apibtidinti paprasciausiai, kaip turbiit jmanoma
apsakyti, kad vadybininkas tai specialistas, dirbantis vadybos srityje. Bet kiti autoriai ne tik apibidina,
kaip apie tam tikros srities specialistg, bet apraso vadybininko vertybes, vertes, charakteristika, kad
koks turéty biiti vadybininkas, kaip turéty elgtis. Kad ne tik turéty vadovauti jmonei ar grupei
darbuotojy, bet turéty ir pats glaudZziai buti susijes jvairiausiuose situacijose su savo grupe, projektu

ir t.t. Tod¢l yra manoma, kad sunku surasti gera vadybininka, kuris biity ne tik kaip vadovas, bet ir
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turéty lyderio, trenerio, stratego ir dar kitokias teigiamas savybes, kurios jam padéty gerinti jmonés

jvaizdj bei veiklos rezultatas. (zr.1 lentel¢).

2 lentelé

Vadybininko profesijos samprata

Metai Autorius Samprata
1980 Henry Mintzberg Vadybininkai dalyvauja deSimtyje vaidmeny, kuriuos suskirstyty
] tris pagrindines grupes: tarpasmeninj, informacinj ir sprendimy
priémima.
1991 Peter Drucker Vadyba tai procesa, kuris apima organizacijos resursy valdyma
ir nukreipimg siekiant pasiekti tikslus.
2022 Marco Caliendo Visi vadovali, nepaisant jy rizikos pageidavimu, yra jautris
Deborah A. Cobb-Clark investavimo rizikai, susijusiais su mokymais, vengdami
Harald Pfeifer mokymy, délto kad yra naudingesni arba tie, kurie turi maziau
Arne Uhlendorff profesinés patirties arba artéja prie pensijos.
Caroline Wehner
2023 Brian Leavy Vadybininkai— asmenys teikiantys didZiausig verte
organizacijoms, blinantys treneriais, rySiy palaikytojais,
talentingais vadybininkais ir kaip strategai.
2024 Visuotiné Lictuvos Vadybininkas — specialistas, dirbantis vadybos srityje.
enciklopedija

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal lenteléje pateiktus $altinius

Atlikus 1980-2024 mety laikotarpio literatiiros analize¢ pastebima, kad pateikiama
informacija apie vadybininko profesijos sgvokos samprata, kad kiekvienas autorius vadybininkus
apibuidina savaip, bet turi bendrg tarpusavio rysj. Autorius H. Mintzberg (1980), jau prie§ daugelj
mety vadybininkus apibudino, taip, kad jie yra visapusiskai skirtingi ir dalyvauja deSimtyje
vaidmeny, kuriuos suskirsto j tris pagrindines grupes: tarpasmeninj, informacinj ir sprendimy
priémimg. Tai pasako, kokie vadybininkai yra unikaliis ir geba bati ne tik vienu asmeniu. P. Drucker
(1991), apie vadybg pareiSké trumpai ir aiSkiai, kad vadybag tai procesg, kuris apima organizacijos
resursy valdymg ir nukreipimg siekiant pasiekti tikslus, tai reiSkia, kad vadybininkai prisiima
atsakomybe uZ organizacijos resursy valdymga ir nukreipimg siekiant geriausiy rezultaty, kai tikslai
yra iSkelti. UZsienio autorius M. Caliendo ir jo kolegos (2022), vadovus apibiidina kaip jautrius
asmenis, nepaisant rizikos faktoriy , kurie yra labiau vertingesni vadybininkai jie vengia mokymuy,
nes zino, kad vis vien nepralenks jy esamoje srityje.

Dar vienas uzsienio autorius B. Leavy (2023), isties labai skambiai apibendrino
vadybininkus, kad vadybininkai — asmenys tai tie asmenys, kurie teikiantys didziausig verte
organizacijoms, biinantys treneriais, rySiy palaikytojais, talentingais vadybininkais ir kaip strategai.
Sis autorius mini, kad vadybininkai tai yra didZiausios vertés atstovai organizacijose , kurie gali
atstovauti jvairiausiuose srityse ir buti vieni i§ geriausiy. Ir paprasCiausias apibiidinimas keliais
zodziais, kurj pateikia Visuomeninés Lietuvos enciklopedija tai, kad vadybininkas tai yra specialistas,
dirbantis vadybos srityje. Kaip jmanoma aiskiai ir paprastai suvokiamais ZodZiais buvo iSdéstytas $is

apibiidinimas.
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Aptartos antroje lentel¢je (zr. 2 lentel¢) pateiktas autoriy sampratas apie vadybininko
profesijos samprata, matyti, kad Siy autoriy mintys papildo vienas kitg, bet turi bendra supratimg |

vadybininko profesijos samprata.Vadybininko profesijos poreikio vertinimas Siauliy regione

Atliekant §j tyrima svarbiausia buvo issiaigkinti tikslias Siauliy regiono ribas. (2r. 1 pav.) Toliau
buvo naudojamasi populiariausiomis CV, duomeny bazémis, kuriuose jvedus j konkrety paieskos
langelj ,,vadybininkai®, ,.Siauliy miestas ir kitus priklausan¢ius miestus Siauliy regionui. Buvo

iSrinktos ir susistemintos 77 darbo pozicijos i§ dirbam.It, cv.online.lt, cvbankas.It, uzt.It.
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Analizuojant Siauliy regiono vadybininko profesijos poreikj pagal regiono ribas, (zr. 1 pav.)
buvo pradéta rinkti informacijg vienetais apie kiekvieno rajono siiilomas darbo pozicijas turint

vadybininko profesijos kvalifikacija.

60
50
40
30
20

10
- | — —
Siauliai Radviliskis Kelmé Pakruojis Akmené Joniskis

u 57 9 4 3 3 1

2 pav. Vadybininko profesijos poreikio vertinimas Siauliy regione (vnt.)
Renkami duomenys 2024 m. balandzio 1-19 dienomis apie reikiamo kriterijaus darbo pozicijas
buvo uzraSoma ranka ant popierinio varianto, veliau sudaryta stulpeliné diagrama, kurioje
pavaizduojama, kokia paklausa vyrauja Siauliy mieste ir Siauliy regione. Pagal gautus duomenis

matoma, kad Siauliuose vadybininky poreikis yra didziausias. Kituose regiono miestuose
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vadybininky poreikis pakankamai mazas, bet tai savaime suprantama, kadangi tai néra dideli miestai
ir juose néra daug gyventojy, taip pat ir didelio darbo jégos poreikio, todél dazniausiai darbuotojai
Sioje srityje nekeiCia esamos darbo pozicijos. Taip pat néra dideliy organizacijy, kuriuose reikéty
didesnés darbo jégos vadybininko profesijos kvalifikuoty darbuotojy.

Sudarant stebéjimo protokola kiekvienas miestas buvo iSskirstytas i atskiras lenteles, taip
sudarant tvarkingg vaizda. Kiekvienoje lenteléje yra pateikta informacija apie vadybininko paklausos
sritis, tai yra biitent kurioje srityje darbdaviai ieSko kvalifikuoty vadybininky. Steb&jimo apraSymo
skiltyje taip pat jrasSyti duomenys apie darbo viety pasikartojimo daznuma.

3 lentele

Vadybininko profesijos poreikis Siauliuose

Profesijos pavadinimas Pasikartojimy skaicius
Pastaty administravimo sritis 1)
Pardavimy ir pirkimy sritis (18)
Prekybos ir plétros sritis (4)
Eksporto sritis @
Tiekimo sritis (2
Komunikacijos sritis (D)
Ukio sritis (1)
Ekspedicijos sritis (D)
Komercijos sritis (D)
Klienty aptarnavimo sritis (8)
Laboranto, kokybés prieziiiros sritis (2)
Personalo sritis 3
Transporto ir logistikos sritis (14)

Siauliy mieste vadybininky labiausiai reikia jvairiausiy pardavimy srityje, kuria sudaro 18
laisvy darbo viety ir dar transporto bei logistikos srityje, kurioje yra 14 darbo viety. Taip pat dar
vienoje srityje tai yra klienty aptarnavime reikia 8 naujy darbuotojy. Kitoms darbo pozicijoms reikia
ne daug darbuotojy, kadangi jos yra nejprastos ir i§siskirian¢ios, Zinoma ne visos, bet dauguma. Tod¢l
laisvy darbo viety skaiius svyruoja nuo 1 iki 4.

4 lentele

Vadybininko profesijos poreikis RadviliSkyje

Profesijos pavadinimas Pasikartojimy skaicius
Pardavimy ir pirkimy sritis 4
Pastaty administravimo sritis 1)
Komercijos sritis (1)
Komunikacijos sritis (1)
Transporto ir logistikos sritis (1)
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Klienty aptarnavimo sritis

1)

5 lentelé
Vadybininko profesijos poreikis Kelméje
Profesijos pavadinimas Pasikartojimy skaicius
Ukio sritis (1)
Pardavimy ir pirkimy sritis (2)
Personalo sritis 1)
6 lentelé
Vadybininko profesijos poreikis Pakruojyje
Profesijos pavadinimas Pasikartojimy skaiius
Laboranto, kokybés prieziiiros sritis (1)
Transporto ir logistikos sritis (D)
Pardavimy ir pirkimy Sritis (D)
7 lentelé

Vadybininko profesijos poreikis Akmenéje

Profesijos pavadinimas Pasikartojimy skaiius
Transporto ir logistikos sritis (1)
Pardavimy ir pirkimy Sritis (1)
Klienty aptarnavimo sritis (1)

Kiekviena lentel¢ buvo sudaryta pagal vadybininko profesijos poreikj skirtinguose Siauliy

regiono miestuose, analizuojant populiariausias CV, duomeny bazes 2024 m. balandzio 1-19

dienomis. Nuo lentelés numeriu 6, (Zr. 6 lentelé) iki lentelés pazymétos numeriu 9, (zr. 9 lentelé)

matoma, kad paklausios darbo vietos islieka pardavimy srityje ir transporto bei logistikos.

Kitos likusios darbo vietos néra tokios paklausios, kadangi tikriausiai jmonése neprireikia

tokios srities specialisty, pavyzdziui atskirai, kaip komunikacijos vadybininky nereikia tiek daug ir

ne visos jmonés nori samdyti papildomai biitent tokios srities atstovy nes Sias pareigas gali paskirti

jau esamam vadybininkui, kad tvarkyty komunikacijos kanalus su jmonés vidaus darbuotojais ir

iSorés klientais, teikejais ir kitais asmenimis. Bet kitu atveju pavyzdziui kaip laboranto, kokybés

priezitiros vadybininku iSties tikriausiai labai mazai yra, o jei ir yra tikriausiai pareigybes kitaip

jvardijamos.
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3 pav. Vertinimas vadybininko profesijos poreikis Siauliy regione (proc.)
Tre¢iame paveikslélyje (zr. 3 pav.), pateikta informacija apie vadybininko profesijos
poreikio vertinima Siauliy regione. I§skaigiavus procentine dalj kiekvieno miesto i§ 100 procenty,
matoma, kad Siauliuose vadybininko profesijos specialisty reikia 74 % i§ 100% isfiltruoty duomeny,
toliau zitrint j kitus miestus t. y., Radviliskio miestg tai i§ 100 % pasitlymy yra tik 12% dalis. Kelmes
mieste tik 5%, o Pakruojo ir Akmenés mieste sudaro po 4% i§ 100%. Ir viename mieste t. y., Joniskyje
sudaro tik 1 % 1§ 100 %, kuriame ieSko pirkimy ir pardavimy srities vadybininky.

Lyginant Siauliy pateiktus duomenis ir Siauliy regiono miestus matoma, kad regionuose
drastiSkai truksta darbo viety kvalifikuotiems vadybininkams, tode¢l didelé tikimybé, kad rajono
gyventojai turintys vadybininko i$silavinima renkasi Siauliy mieste sitilomas darbo pozicijas, kadangi
atsiveria pasirinkimo jvairové, kokioje srityje noréty dirbti ir Zinoma pasirinkti sau palankesnj
atlyginima. Todél ateityje Siauliy regione galima tikétis, kad vadybininky darbo viety tik mazés. O

gal kaip tik atsiras daugiau darbo viety vadybininkams, nes kiti pasirinks dirbti ne savo mieste.
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ISvados

1. Darbo jéga— tai statistinis rodiklis visi dirbantys tiek protiski tiek fizinj darbg zmongs,
kurie padeda jgyvendinti visuomeningje ir ekonomikos veiklos srityse, taip pat bedarbiai, kurie
laikinai neturi darbo, bet tuo metu aktyviai ieSkantys darbo, taip pat Zzmonés, kurie turi galimybe biiti
idarbintais.

Vadybininko profesija— asmenys tai tie asmenys, kurie teikiantys didziausig verte
organizacijoms, nevengiantys ir nevengiantys rizikos faktoriy, kurie padeda iSlaikyti gera reputacija
ir stiprig vadovo pozicija bei specialistas vadybos srityje.

2. Atlikus tyrima ir i$analizavus Siauliy regiono populiariausias CV, duomeny bazes
laikotarpiu: 2024 m. nuo kovo 19 d. iki balandZio 19 d., i§ viso Siauliy regione poreikis buvo 77
darbo pozicijos. Siauliy mieste buvo didZiausia paklausa ios specialybés atstovy ir tai sudaro 74
procentus visumos tai yra 57 skelbimai. Radviliskio mieste zenkliai maziau — 12 procenty arba 9
darbo vietos. Kelmés mieste tik 5 procentai i§ 100 procentinés skalés, o prilyginant vienety visumai
iSviso 4 darbo vietos. Pakruojis ir Akmené sudaro po 4 procentus, kas reikstu, kad Siuose miestuose
paklausa yra lygi po 3 darbo vietas. Ir Joniskio miestas sudaro tik 1 procenta, kas reiksty lygiai viena
darbo vieta. Palyginus visus isrinktus Siauliy regiono miestus matoma, kad Siauliuose vyrauja
didziausias poreikis vadybininky specialybés specialisty ir labiausiai ieSkoma per visg regiong

pardavimo vadybininky bei transporto ir logistikos vadybininky.
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