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Anotacija

Veikla grjstas kasSty apskaitos metodas yra efektyvi priemoné, padedanti jmonéms nustatyti ir analizuoti
kastus, susijusius su konkreciomis veiklos sritimis ar procesais. Taikant §] metoda jmoné gali geriau suprasti, kurios
veiklos sferos kelia didziausias kasty rizikas ir kur reikia imtis veiksmy efektyvumo didinimui.

Statybos jmonése veikla gristas kaSty apskaitos metodas tampa itin svarbus dél dideliy investicijy, jvairiy
tiekimo grandiniy ir kompleksiniy projekty, kuriuose dalyvauja daug skirtingy interesy grupiy. Taikant §] metoda, jmoné
gali kokybiskai stebéti ir analizuoti kaStus, susijusius su specifiniais statybos procesais ar projekty etapais.

Pagrindiniai Zodziai: veikla grjstas kasty apskaitos metodas, statybos jmoné, savikainos skaiCiavimo modelis,
netiesioginiai kastai.

Ivadas

Siuolaikinés automatizuotos ir kompiuterizuotos gamybos salygomis jmonése mazéja
tiesioginio darbo ir sparéiai did¢ja netiesioginés islaidos: sandéliavimo, medziagy tiekimo,
administravimo, pakavimo, produkcijos pardavimo ir kitos. Paskirstyti netiesiogines islaidas iki tol
naudotais tradiciniais kalkuliavimo metodais tampa netikslinga. Siekdamos tiksliau jvertinti
netiesiogines i8laidas, kai kurios jmonés émé taikyti modernius produkcijos savikainos kalkuliavimo
metodus, suteikiancius tikslesniy duomeny apie patiriamas islaidas jmonés veikloje. Vienas i$ tokiy
metody — veikla pagristas produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas, kuris uzsienio literatiiroje
vienareikSmiskai apibréziamas terminu Activity Based Costing, arba sutrumpintai ABC.

Verslo aplinkoje, efektyvus kasty valdymas yra bitina statybos jmoniy veiklos dalis.
Vienas i§ pagrindiniy biidy tai pasiekti yra veiklos gristy kasty apskaitos metodo taikymas. Sis
metodas ne tik leidzia jmonéms tiksliai jvertinti kiekvienos veiklos srities kastus, bet ir suteikia
galimybe efektyviai planuoti ir valdyti iSteklius bei optimizuoti procesus.

Veikla grista kaSty apskaitos modelis yra biidas apskaiciuoti ir stebéti kastus, susijusius
su jmongés veikla, remiantis veiklos srautais ir procesais. Sis metodas daznai naudojamas statybos,
gamybos ir kitose paslaugy teikimo srityse, kuriose yra jvairiy veikly ir procesy. Pagrindinis veikla
grjsto kasSty apskaitos modelio principas yra susieti kaStus su konkre¢iomis veiklomis ar procesais, o
ne tiesiogiai su gaminiu ar paslauga. Tai leidzia jmonéms gauti iSsamesnj ir tiksly vaizda apie tai, kur
ir kaip iSleidZiamos 1¢3o0s.

Tyrimo problema: Kaip pritaikyti veikla gristy kaSty apskaitos sistema statybos
objekty savikainai apskaiciuoti?

Tyrimo tikslas — parengti veikla gristy kasty apskaitos modelj vykdomy statybos
objekty savikainai apskaiciuoti.

Tyrimo objektas — statybos paslaugas teikiancios jmonés vykdomy statybos objekty
savikaina.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISnagrineéti veikla gristy kasty apskaitos metodo esme ir jgyvendinimo etapus teoriniu
aspektu.

2. Parengti veikla gristy kasSty apskaitos modelj vykdomy statybos objekty savikainai
apskaiciuoti.

3. Pritaikyti parengta veikla gristy kasty apskaitos modelj, apskai¢iuojant vykdomy
statybos objekty savikaing ir palyginti su tradicinés kasty apskaitos rezultatais.
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Tyrimo metodika

SkaiCiuojant produkcijos ar teikiamy paslaugy savikaing, savikainos skaiCiavimo
metodo parinkimas tampa svarbiausiu elementu, priklausanc¢iu nuo jmonés tipo, valdymo struktiiros,
technologiniy procesy ir darby organizavimo, kasty struktiiros. Statybos verslas yra paslaugos teikimo
verslas. Paslaugy imonés, labiau nei gamybinés, susiduria su savikainos skai¢iavimo problema, nes
netiesioginés iSlaidos sudaro didzigja dalj iSlaidy. Tyrimo objektu pasirinkta statybos jmoné ,,N*,
kurios pavyzdziu sukurtas veiklos sritimis gristo savikainos skai¢iavimo modelis vykdomy statybos
objekty savikainai apskaiCiuoti. Jmonés pavadinimas yra neatskleidziamas, atsizvelgiant j tai, kad,
kuriant modelj, naudota daug valdymo apskaitos duomeny, kuriy vieSinimas yra ribotas. ISsikeltam
tikslui pasiekti buvo sudaryta tyrimo metodika (zr. 1 pav.).

Pagrindiniy jmonés ,,N* veikly
nustatymas

I

Kasty veiksniy parinkimas nustatytoms
veikloms

Kasty objekto identifikavimas

\4

Veikly islaidy apskaic¢iavimas ir modelio
suktrimas

y

Atlikty statybos darby savikainos
skai¢iavimas

1 pav. Tyrimo metodika

Analizuojamos jmonés veikla vykdoma atitinkamuose padaliniuose, todél visus jmonés
veiklos kaStus visy pirma reikty vertinti kaip padaliniy veiklos kasStus, atsirandanc¢ius vykdant jiems
priskirtas funkcijas. Sudarant savikainos skai¢iavimo modelj, tikslinga identifikuoti, kaip bus
jvardinti jmonés padaliniai arba, kitaip sakant, kasty centrai, savikainos kalkuliavimo aspektu ir
apibrézti jy veiklas. (1 blokas)

Sukaupus kastus pagal padalinius ir veiklas, atliekama analizé ir parenkami kaSty
veiksniai kiekvienai 1§ veikly. (2 blokas)

Siame savikainos skaigiavimo etape tikslinga apibrézti kasty objekta. Statyby veikloje
tai gautas uzsakymas atlikti vienokio ar kitokio pobtidzio statybos darbus. (3 blokas)

Sukuriamas modelis gauty uzsakymy statybos darby savikainai apskaiciuoti, taikant
veikla gristy kasty apskaitos metoda. Tai reiskia, kad visy veikly iSlaidos, kurios néra tiesioginés kasty
objekto atveju, itraukiamos i savikaing pagal konkreciame objekte susidariusj kasty veiksniy skaic¢iy.
(4 blokas)
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Parengtas vykdomy statybos darby savikainos kalkuliavimo modelis pritaikytas
apskaiciuojant bendrovés ,,N“ vykdomy statybos objekty savikaing ir palyginant su tradicine kasty
apskaitos skaiciavimo sistema. (5 blokas)

1. Veikla gristy kaSty apskaitos metodo esmé ir jgyvendinimo etapai

Pagamintos produkcijos ar suteiktos paslaugos savikaina yra vienas svarbiausiy
rodikliy, apibiidinanciy jmonés veiklos efektyvuma, todél tik zinodamos gaminamos produkcijos ar
teikiamy paslaugy savikaing, jmonés gali ieSkoti galimybiy, kaip racionaliai panaudoti iSteklius (
Zizyté, Tamuleviciené, 2018). Tiesioginiy kasty apskaita nesukelia daug problemy jmonéms, nes juos
galima lengvai priskirti gaminamai produkcijai ar iSlaidy objektams, tac¢iau netiesioginiai kastai néra
taip lengvai apskaitomi ir paskirstomi. (Liubinaite, Lipskyté, 2023).

Veikla gristy kasty apskaitos metodo, arba sutrumpintai ABC metodo esmé — visi
netiesioginiai produkty atzvilgiu kastai sukaupiami pagal atitinkamas jmonéje vykdomas veiklas ir
kiekvienos veiklos kastams paskirstyti parenkami koreliatyviis paskirstymo kriterijai, dar kitaip
vadinami kasty veiksniais. Pagrindiné §io metodo nuostata — kastai reikalingi ne produkty gamybai
ar paslaugos teikimui, bet veikloms, kurias reikia atlikti, norint pagaminti produkta ar suteikti
paslaugas. Kaip teigia Quesado, Silva (2021), veikla sunaudoja iSteklius ir sukuria kastus, o produktai
sunaudoja veiklas ir absorbuoja jy sanaudas, t. y. ne produktai vartoja iSteklius. Biitina suprasti
procese dalyvaujanciy veikly kasty elgsena, rasti rySius tarp produkty ir veikly, kurias atspindi kasty
veiksnys. Kasty veiksnys yra ABC pagrindas, nes jis parodo, kaip kastai priskiriamos veiklai, siekiant
atsekti islaidy Saltinj ir nustatyti priezasties-pasekmés rysj (Stefano, Lisboa, Casaroto Filho, 2012;
Lakis, Mackevicius, Gaizauskas, 2010).

Skirstant kaStus kalkuliavimo objektams, jais gali biiti jmonés padaliniai, jy vykdomos
veiklos ar produktai, visuomet reikia atsizvelgti i daugelj aplinkybiy, kurios ne visuomet gali biiti
objektyviai apibréztos. Imonése ypac¢ svarbu surasti kuo tinkamesnius ir tikslesnius visy skirstomy
iSlaidy paskirstymo kriterijus. Netinkamas ir neatspindintis kaSty indélio i kalkuliavimo objektus
paskirstymo kriterijy taikymas duoda klaidingus rezultatus. (Tamulevic¢iené, Mackevicius, 2021).
Tam jmonése ir pradedamas taikyti minétas veikla pagristas kasty apskaitos metodas.

Veikla, pagristo produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas turi biiti diegiamas
nuosekliai, tam tikrais etapais. Mokslingje literatiroje (Drury, 2020; Lakis, Mackevicius, GaiZauskas,
2010; Tamuleviciené, Mackevicius, 2021). Sio metodo taikymas iSskiriamas | Siuos pagrindinius
etapus:

1) jmonés veiklos identifikavimas;

2) kiekvienos veiklos iSlaidy apskai¢iavimas;

3) kiekvienos veiklos srities kasty veiksniy nustatymas;
4) produkty savikainos nustatymas.

Pirmasis etapas — jmonés veiklos identifikavimas, kuriame reikia nustatyti ir apibiidinti
pagrindines jmonés veiklos sritis. Jmonés veiklos sri¢iy galima i$skirti labai daug, tac¢iau kuo daugiau
veiklos sri¢iy iSskiriama, tuo sunkiau suraSyti i§laidas. DaZniausiai nustatomos veiklos sritys, kurios
teikia naudg ir jas vykdant sunaudojama daugiausiai netiesioginiy iSlaidy. ABC metodas padeda
nustatyti naudingiausias veiklas, o naudingomis laikomos tos veiklos, kurios taupiai ir kokybiskai
kuria produkty vert¢ ( Laurinavic¢iené, Mackevicius, 2011). Tuo paciu, kaip teikia Zhang (2022),
sprendimus priimantys asmenys gali naudoti vertingg informacija, kuria teikia veiklos kastais grista
apskaita, padedanti vadovams nuodugniai analizuoti ir kontroliuoti iStekliy naudojimo procesg ir
pasiekti optimaly veiklos grandings, vertés grandinés ir produkto tipo bei gamybos kiekio derinio
panaudojimg, kad biity optimizuotas iStekliy paskirstymas, sudarytos salygos vidaus padaliniy
sinergijai ir palengvintas vadovy darbas priimant tiksliausius vertinimus ir realiausius strateginés
plétros sprendimus.
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Pirmasis etapas taip pat leidzia identifikuoti veiklas, kurios kurios neprisideda prie
klienty vertés ar organizacijos poreikiy tenkinimo, ir stengtis jas tobulinti (Cardos, Pete, 2011).
Siekiant kuo geriau nustatyti pagrindines jmonés veiklos sritis, reikia susipaZzinti su jmonés valdymo
sistema, darbo organizavimu, jmonés vidaus ir iSorés aplinka.

Antrasis etapas — kiekvienos veiklos iSlaidy apskaiciavimas. Tuo atveju, kai tam tikri
iStekliai naudojami tik vienoje veikloje., jy isSlaidos gali buti lengvai priskirtos veiklos savikainai.
Taciau tam tikri iStekliai reikalingi kelioms skirtingoms veikloms, juos reikia paskirstyti veikly
savikainai pagal tai, kiek jy reikia tam tikrai veiklai. Prie iStekliy, kurie reikalingi kelioms veikloms,
galima priskirti jrenginiy, darbo jégos ir kt. iSteklius.

Skaiciuojant kiekvienos veiklos iSlaidas, sitloma daugiausia démesio skirti
didziausioms iSlaidoms, identifikuoti iSteklius, kuriy poreikis skirtingas jvairiems produktams, ir
nustatyti veiksnius, lemiancius tg skirtumg. Taip pat daugiau démesio skirti tiems iStekliams, kuriy
naudojimas nesusijes su tiesiogiai dirbtu laiku arba panaSiomis iSlaidomis, kuriomis remiantis
skirstomos netiesioginés iSlaidos. (Laurinavic¢iené, Mackevicius, 2011).

Treciasis etapas — kiekvienos veiklos srities kasty veiksniy ir jy koeficienty nustatymas.
Kasty veiksniai lemia tam tikros veiklos iSlaidy susidaryma. Jie dazniausiai identifikuojami remiantis
budingiausia veiklos sritj apibiidinancia ypatybe. Nustatyti kaSty veiksnius yra gana sudétinga, nes
néra taisykliy kaip tai reikia atlikti ar konkretaus kasty veiksniy saraso. Nors néra konkreciy taisykliy
kasty veiksniams nustatyti, taiau norint tai padaryti, svarbu parinkti tokius kasty veiksnius, kurie
atitinka du pagrindinius kriterijus: kasty veiksniai turi suteikti pakankamai informacijos apie visy
veikly i$laidas ir kasty veiksniai turi biiti lengvai iSmatuojami, informacija lengvai prieinama bei jie
lengvai priskiriami prie konkrec¢iy produkty. (Drury, 2020; Laurinavi¢iené, Mackevicius, 2011).

Nustacius kiekvienos veiklos kasty veiksnius, reikia apskaiciuoti jy koeficientus. Kasty
veiksniy koeficientai apskaiciuojami visas konkreciai veiklai atlikti reikalingas i$laidas padalijus i$
kasty veiksniy skaiCiaus. Skirstant netiesioginius kastus ABC metodu, pasitelkiama daugiau ir
jvairesniy paskirstymo baziy, negu skirstant tradiciniu metodu. (Zizyté, Tamulevi¢iené, 2018), todél
gaminio ar paslaugos savikaina tampa tikslesné.

Ketvirtasis etapas — produkty savikainos apskai¢iavimas. Sio etapo tikslas — nustatyti
iSlaidas, reikalingas tam tikriems produktams pagaminti. Produkty savikainai apskaiiuoti reikia
tiksliai Zinoti kasty veiksniy koeficientg. Produkty savikainai apskai¢iuoti naudojama §i formulé:

TC=VC xQ+BC xB+PC xL+0C, (1)

¢ia TC — bendrosios iSlaidos; VC — islaidos, susijusios su produkto vieneto gamyba; Q
— pagaminty produkty skai¢ius; BC — i§laidos, susijusios su produkty grupés gamyba; B — produkty
grupiy skaicius; PC — i8laidos, susijusios su produkty linijjos gamyba; L — produkty linijy skaicius;
OC- visos likusios i§laidos, kurios nekinta. Si formulé parodo, kaip apskai¢iuojama produkty
savikaina. Kaip galima pastebéti 1§ formulés, bendrosios iSlaidos priklauso ne tik nuo produkty
skaiciaus (Q). I$laidos taip pat kinta priklausomai nuo produkty grupiy (B) ir produkty linijy skaiciaus
(L) (Zimmerman 2020; Laurinavi¢ien¢, Mackevicius, 2011).

Kiekviena jmoné, nusprendusi savo veikloje idiegti veikla pagrista produkcijos
savikainos kalkuliavimo metodg ir bandanti pasiekti, kad metodas padéty pasiekti i§ anksto numatytus
tikslus, turi atlikti i§samig jmonés organizacinés struktiiros, gamybos procesy, darbo organizavimo,
tkiniy operacijy ir rizikingiausiy veiklos sri¢iy analize. Taciau, kaip teigia Zhang (2022), jsisavinus
informacijg apie gamybos kasty susidarymo procesg ir sunaudojamy iStekliy srautus, galima visiskai
suprasti fakting produkto kasty paskirstymo situacija, todél atitinkami vadovai gali toliau aiskiai
apibrézti kiekvieno lygio atsakomybe ir paskirti jg asmenims, o tai gali padidinti vidaus valdymo ir
imonés sgnaudy kontrolés veiksminguma.
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Atlikti moksliniai tyrimai (Pietrzak, Wnuk-Pel, Christauskas) parodé¢, kad ABC modelj
jsidiegusios jmonés susidiiré su Siomis problemomis: dideli sistemos diegimo ir valdymo darbo
kastai, sudétinga sukurti sistemos modelj bei nepakankamos dirban¢iyjy ABC metodo taikymo Zinios.

Apibendrinant galima teigti, kad sistema gali suteikti organizacijoms daug privalumy,
ypac susijusiy su tikslesniu kasty valdymu ir geresniu veiklos efektyvumu:

1. Tikslesnis kasty paskirstymas: ABC metodas leidzia tiksliau paskirstyti kastus jvairioms
veikloms ir produktams, nes jis atsizvelgia | konkrecius iSteklius, kuriuos naudoja skirtingos
veiklos.

2. Geresnis sprendimy priémimas: Tikslesné kasty informacija padeda vadovams priimti
geriau informuotus sprendimus dél produkty kainodaros, veiklos optimizavimo ir kasty
kontroles.

3. Veiklos efektyvumo analizé: ABC metodas padeda identifikuoti neefektyvias veiklas ir
sritis, kuriose galima sumazinti kaStus arba pagerinti procesus.

4. Pelningumo analizé: Sis metodas suteikia galimybe atlikti detalia pelningumo analize pagal
produktus, Kklientus ar rinkos segmentus, padedant nustatyti pelningiausius ir
nuostolingiausius elementus.

Nepaisant privalumy, sistemos jgyvendinimas gali biiti sudétingas ir brangus, reikalaujantis
kruopstaus planavimo ir pasirengimo (Pietrzak, Wnuk-Pel, Christauskas):

1. Didesnés jgyvendinimo sgnaudos: ABC metodo diegimas reikalauja daugiau laiko ir
iStekliy, nes reikia surinkti detalesn¢ informacijg apie veiklas ir jy sgnaudas.

2. Sudétingumas: Metodas yra sudétingesnis nei tradicinés kasty apskaitos sistemos, todél jo
igyvendinimas ir palaikymas gali reikalauti specializuoty Ziniy ir papildomy mokymy
darbuotojams.

3. Daug duomeny poreikis: ABC metodas reikalauja surinkti ir analizuoti didelius duomeny
kiekius, kas gali buti sudétinga ir laiko uzimanti uzduotis.

4. Nepastovis kaStai: Kai kurios veiklos gali turéti nepastovius kastus, kuriuos sunku tiksliai
priskirti tam tikriems produktams ar paslaugoms.

5. PasiprieSinimas pokyc¢iams: Organizacijose gali kilti pasiprieSinimas ABC metodo
lgyvendinimui, ypac jei darbuotojai néra susipazing su Siuo metodu ar bijo papildomo darbo
kravio.

2. Statybos bendrovés veikla gristy kasty apskaitos modelio statybos objekty savikainai
skaiciuoti sudarymas

Siekiant sukurti tinkamg statybos objekty savikainos skaiciavimo modelj, buvo
susipazinta su jmonés veikla, padaliniais ir valdymo struktiira. Bendrové atlieka bendrastatybinius
darbus Lietuvoje, dauguma uzsakymy gaunama vieSyjy pirkimy budu dalyvaujant konkursuose,
pateikus darby sgmatas. Laiméjus konkursg, gautas uzsakymas yra vadinamas statybos objektu,
suteikiamas unikalus numeris ir vykdomi statybos darbai, atsizvelgiant j darby samatoje nurodytas
medziagas ir darby apimtis. Darbus vykdo padalinys, kuris toliau vadinamas gamybiniu. Statybos
projektas, darbo dokumentacija ir samatos rengiamos gamybos paruoSimo skyriuje, kuriame dirba
projektuotojai, sgmatininkai ir pirkimy vadybininkas, uZsakantis ir organizuojantis statybiniy
medZiagy tiekimg visiems vykdomiems statybos objektams. Jmonés veiklg koordinuoja jmonés
administracija.

Pirmasis zingsnis, kuriant veikla gristy kasty apskaitos model] — pagrindiniy veiklos sri¢iy
nustatymas. Jos metu nustatomos pagrindinés jmonés veiklos, arba, kitaip sakant kasty centrai.
Statybos jmonése tiesioginés iSlaidos yra susijusios su konkreciais projekty vykdymo procesais ir
tiesiogiai priskiriamos tik tam tikram objektui. Jskaitant Sias i$laidas j apskaita svarbu nustatyti, kurios
iSlaidos yra tiesiogiai susijusios su konkreciu statybos projektu/objektu, o kurios yra bendros jmonés
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Kiekvienos
veiklos 15laidos

Kasty veiksniy
koeficientai

Netiesioginés i&laidos paskirstytos produktams
pagal naudojamy ilaidy veiksniy skaiéiy

=) =) =) =) e

veiklos iSlaidos. Nagrin¢jamu atveju, t. y. statybos imongje tiesioginés iSlaidos susidaro tik
gamybiniame padalinyje — i§laidos iSkart tiesiogiai priskiriamos objektams (Zr. 2 pav.)

2 pav. ABC metodo netiesioginiy islaidy paskirstymo schema

Taikant veikla pagristos kaSty apskaitos metoda, ivairiy bendrovés kasty centry islaidos,
kurios néra tiesioginés statybos objektu atzvilgiu, jtraukiamos j apskaitg pagal veiklas, kurias vykdant
yra padaromos, ir paskirstomos objektams, kuriems tos veiklos buvo vykdomos — padaliniams arba
produktams. Siuo atveju kastai skirstomi taikant tiesiogiai su veikla susijusius paskirstymo kriterijus
— veikly kasty veiksnius. Taikant aptariamg metoda visi netiesioginiai kastai jtraukiami j apskaita
pagal jmonéje vykdomas tam tikras veiklas. ISanalizavus nagrinéjamos statybos bendrovés veiklg ir
valdymo struktiirg, buvo iSskirti trys kasty centrai: gamybinis padalinys, aptarnaujantis padalinys ir
administracinis padalinys. Kiekviename 1§ §iy kasty centry susidaro kaSty sankaupos.

Nustatant veiklas, susiduriama su problema, kiek detaliai tas veiklas iSskaidyti. Jei
veiklos bus iSskaidytos labai smulkiai pati sistema taps labai didelé ir brangi, todél siekiant, kad taip
neatsitikty kai kurios veiklos yra subendrintos ir apjungiamos. Kai kuriuose padaliniuose ne visos
veiklos yra susijusios su pagrindine, statybos, veikla, tod¢l tokio pobiidzio susidar¢ kaStai bus
priskiriami negamybiniams kaStams ir | statomy objekty savikaing nejskaiiuojami. 1 lentel¢je
pateikiamos padaliniuose susidariusios veiklos.

1 lentelé

Padaliniuose susidariusios veiklos

Padaliniai Padaliniy veikla Kasty veiksniai
Statybvietés paruo$imas Darbininky darbo laikas
Gamybinis padalinys Statybos darbai Darbininky darbo laikas
Statinio techniné prieziiira Tikrinimy skaicius
Projektavimas Projektuotojo darbo laikas
Aptarnaujantis padalinys Samaty sudarymas Samatininko darbo laikas
Medziagy pirkimas Pirkimy skaicius
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Dokumenty tvarkymas Vadybininko darbo laikas
Administracinis padalinys
Uzsakymy paieska Kontakty skaicius

KasSty veiksniai parenkami remiantis jvairiais  kriterijais, jskaitant finansinius,
ekonominius, socialinius ir net aplinkosauginius veiksnius. Tai gali apimti gamybos kasStus, zaliavy
kainas, darbo jégos sanaudas, paskirstymo iSlaidas ir t. t. svarbu nustatyti, kurie veiksniai yra
labiausiai jtakojantys konkrecig veikla.

IS 1 lentelés matyti atrinkti kasty veiksniai pagal padaliniy veiklas. Statybvietés
paruosime ir statybos darbuose susidaro kastai daugeliui veiksniy, jskaitant vietos salygas, statybines
medziagas, transportavima, logistika ir pan. Sie veiksniai gali skirtis priklausomai nuo konkregios
vietos, projekto masto ir kity aplinkybiy. Vis délto, palyginus abi veiklas, t. y. statybvietés paruosima
ir statybos darbus apibendrinant galima teigti, kad didziausig jtaka abiejy veikly kaStams sudaro
dirban¢iy darbininky darbo kastai, todél kaSty veiksniu tikslinga parinkti darbo laikg. Tokioje
veikloje, kaip statinio techniné priezitira darby vadovas inspektuoja statybos objekta, ziiiri atitikima
su bréZiniais, tikrina darby kokybe. Kadangi darby vadovas statybos objekte lankosi periodiskai,
kasty veiksniu buvo parinktas tikrinimy skaicius. Aptarnaujanciame padalinyje, medziagy pirkimo
veikloje, sunku parinkti tokj kaSty veiksnj, kuris apimty visus kasty sankaupai jtakg darancius
veiksnius. Pirkimy veikloje susidarantys kastai priklauso nuo pirkimo biido, santykio su tiekéju,
isigyjamy medziagy kiekio ir pan. Siekiant apibendrinti, visy pirkimy kastus veikianc¢iy aplinkybiy
itaka, kasty veiksniu buvo pasirinktas pirkimy skaicius.

Antrasis veikla gristy kasty apskaitos modelio diegimo etapas yra  veiklose
susikaupusiy kasty nustatymas. Prie§ nustatant veiklose susikaupusius kasStus svarbu paminéti, kad
daugiausia démesio reikeéty skirti didziausioms iSlaidoms ir tiems iStekliams, kuriy naudojimas
nesusijgs su tiesiogiai dirbtu laiku arba panaSiomis iSlaidomis, kuriomis remiantis skirstomos
netiesioginés islaidos. Siame etape svarbu tinkamai i$naudoti Bendrovés turimas verslo valdymo
sistemos galimybes sukaupti kaStus pagal veiklas. Verslo valdymo sistemoje Rivile-Gama buvos
sukurtos dviejy rusiy dimensijos, leidzian¢ios grupuoti jvedamus apskaitos duomenis: objektai ir
centrai. Centrai, arba kitaip kaSty centrai skirti apskaityti identifikuotose veiklose susidarancius
kaStus, o objektas — suskaiCiuoti kaSty veiksniy skaiCiy. Remiantis bendrovés Didziosios knygos
saskaitomis, buvo iSanalizuotos kasty sankaupos pagal kasty centrus ir iSskirti pagrindinéje veikloje
susidarantys pridétiniai kaStai. Visa tai pateikta 2 lenteléje.

2 lentele
UAB ,,N“ pridétiniai kaStai pagal veiklas
0 g
< 1= 72}
£ - 5 2 g £ 3
g | 8| E|E| g8 | & £ | %
= E I 0 § g ‘ﬁ < <
g g S £ > 3 ‘A 2 =
53 n 8 =) ) g = = g
8 o 5, < &0 g
2 2 > & 2 g 8 5 =
Sl z| E| 2| & E | 3 : &
N .— () >l
g £ ) > < 5
x = A
Darbo priemoniy 5294 | 1005 | 2589 | 275 | 156 156 458 96 559
nusidévéjimas
Vadybininky atlyginimas, | ,qgqq 14949 | 1088 | 13861
soc. draudimas
Projektavimo padalinio
atlyginimas ir soc. 30535 12565 | 17970
draudimas
Transporto sagnaudos 25007 | 5002 | 14888 [ 1806 479 2832

106



Rys$iy sanaudos 569 14 102 73 79 12 99 36 154

Darbq Vadov_q atlyginimas 55806 47436 8370
ir soc. draudimas

Irankiy naudojimo 10075 | 1515 | 8455 | 105

sanaudos
2 lentelés tesinys kitame puslapyje
2 lentelés tesinys
Nuoma 9363 | 7045 2318
Statybos objekto apsauga 1800 1800
Komandiruotés sagnaudos | 40320 | 5040 | 34356 140 140 280 364
Administravimo sgnaudos | 17885 | 2608 4554 10723
Draudimo sgnaudos 603 603
Amortizacija 375 200 75 100

Bendrovéje gamybai naudojamo ilgalaikio turto eksploatacija ir nusidévéjimas yra
pridétiniai kaStai. Darbo priemoniy nusidévéjimas apima ilgalaikio materialiojo turto, naudojamo
gamybinéje veikloje, nusidévéjimg. Tai buty Bendrovés turimos statybinés jrangos, tokios kaip
pastoliai, tinkavimo masinos, pjovimo ir grezimo jranga bei transporto priemoniy nusidévéjimas.
Gamybing¢je veikloje naudojamos transporto priemonés, tokios kaip krovininiai mikroautobusai Reno
Master, darby vadovui priskirtas automobilis VW Caddy, projektavimo padaliniui priskirtas
lengvasis automobilis VW Golf bei jy eksploatavimo islaidos : kuras, tepalai, remontas bei techniné
apziiira iSskirtos kaip atskira pridétiniy kasSty riiSis — transporto sgnaudos. Verslo valdymo sistema
Rivilé, samaty sudarymo programa Sistela, projektavimo programa — AutoCAD yra nematerialusis
bendrovés turtas, kuris naudojamas gamybinéje veikloje ir Sio turto amortizacija jskaiciuojama i
pridétinius kastus.

Statybos objektuose dirbanc¢iy darbininky darbo uzmokestis yra priskiriamas
tiesioginiams gamybiniams kastams, o darby vadovy, gamybing veikla aptarnaujanciy vadybininky
bei projektuotojy ir samatininky atlyginimas bei su darbo santykiais susij¢ mokes¢iai — pridétinéms
iSlaidoms. Taip pat pridétinéms i§laidoms priskiriamos Siems darbuotojams mokamos komandiruociy
kompensacijos, kai statybos objektas yra ne darbuotojo gyvenamojoje vietoje.

Vykdydama veikla, Bendrové naudoja trumpalaikio turto, arba kitaip sakant,
mazaveréio inventoriaus, tokio kaip smulkiis jrankiai, spec. drabuziai. Sie jrankiai priskiriami
sanaudoms juos iskart atidavus naudoti. Sios jrankiy naudojimo sanaudos yra pridétinés islaidos, o
taip pat remontas, kalibravimas, metrologiné patikra.

Kaip pridétinés iSlaidos apskaitomos nuomos technikos, kurios bendroveé neturi ir laiko,
kad néra tikslinga jsigyti ( kranai, keltuvai), iSlaidos, statybos objekty apsaugos iSlaidos, turto
draudimo iSlaidos, administracinés iSlaidos. Administracines iSlaidas apima projektuotojy,
samatiniky bei darby vadovy naudojama kompiuteriné technika ir jos prieZiiira. Atskirai iSskirtos
1Slaidos rysiui.

Sugrupavus pridétinius kaStus ir juos paskirs€ius veikloms, reikalinga nustatyti kaSty
objektus, kuriems Sie pridétiniai kastai turi biiti paskirstyti. Analizuojamu laikotarpiu Bendroveé vykde
darbus keturiuose statybos objektuose. Imones veiklos Zurnaluose Sie objektai uZregistruoti kodais,
nurodandiais objekto lokacija bei darby sutarties numerj pakr12, viln33, viln34 ir pan34. Siems kasty

objektams, remiantis apskaitos duomenimis, konkreciai dimensija objektas, suskaiCiuotas kasty
veiksniy skaiCius, parodantis, kiek kiekvienas objektas pasinaudojo veikla, ir pateiktas 3 lenteléje.

3 lentelé

Kasty veiksniy skaicius pagal objektus

Veikla Kasty veiksniai | pakr12 | wviln33 | viln34 | pan08 | Iz viso
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Statybvietés paruosimas | Laroininky darbo 416 2828 3028 6272
laikas, val
Statybos darbai Darbininky darbo 3405 5296 7331 20360
laikas, val
St?ltle.II_O techniné lerlplmu, skaicius, 6 12 12 18 48
prieZitira kartais
3 lentelés tegsinys kitame puslapyje
3 lentelés tesinys
Projektavimas Projektuotojo darbo 40 300 434 244 1018
laikas, val
Samaty sudarymas Samatininko darbo 12 500 498 8 1018
laikas, val
.. oy Pirkimy skaicius,
Medziagy pirkimas Kartais 7 15 17 22 61
Dokumenty tvarkymas | 2dybininko darbo 266 140 240 412 1058
laikas, val
N . Kontakty skaicius,
Uzsakymy paieska Kartais 3 14 14 8 39

Pvz. statybvietés paruoSime pakri2 darbininky darbo laiko skyré 416 val., viln33 — 2828 val., viln34
- 3028 val., o objektui pan08 si veikla nebuvo reikalinga. Pakr12 objekte statinio techningés priezitiros
buvo atlikta 6 kartus, sagmaty sudaryme samatininko darbo laikas buvo 12 val., o medZiagy pirkimas
ivyko 12 karty. IS lentelés galima jzvelgti, kad objekte pan08 statybvietés paruoSimo aplamai
nereikéjo, todel darbininky darbo laiko valandomis néra. taigi, 3 lentele¢ leidZzia matyti, kaip
skirtinguose objektuose buvo paskirstyti jvairlis kasty veiksniai ir leidzia analizuoti, kuriuose
objektuose ir veiklose buvo panaudota maziau ar daugiau iStekliy. Tokia analizé¢ padeda priimti
pagristus sprendimus dél iStekliy valdymo ir optimizavimo.

Parinkus tam tikriems kastams skirstyti tinkama kriterijy , nustatoma paskirstymo bazé.
Pagal ja nustatoma, kokiam paskirstymo kriterijaus vienety kiekiui i§laidos bus skirstomos. Zinant
netiesioginiy kaSty paskirstymo bazg, toliau pagal ja apskaiiuojamas ty kasty priskyrimo
atitinkamiems kalkuliavimo objektams koeficientas. KaSty priskyrimo koeficientas apskai¢iuojamas
daljjant sukaupty pridétiniy kasty sumg 1§ paskirstymo bazés apimties. Gauti rezultatai pateikti 4
lenteléje.

4 lentelé

Vieno kasty veiksnio kainos apskaiciavimas

Veikla Pridétiniai kastai pagal Kasjtg veiksniy . . T
. skaiius pagal Vieno kasty veiksnio kaina, Eur.
veiklas, Eur. :
objektus

Statybvietés paruosimas 22229 6272 3,54

Statybos darbai 112547 20360 5,53
Statinio techniné prieziiira 15323 48 319,23
Projektavimas 13619 1018 13,38
Samaty sudarymas 18213 1018 17,89
Medziagy pirkimas 15786 61 258,79
Dokumenty tvarkymas 12043 1058 11,38
Uzsakymy paieska 17770 39 455,64

ApskaiCiuotasis rodiklis parodys, kiek tam tikry pridétiniy iSlaidy tenka vienam jy

paskirstymo bazés vienetui. Pavyzdziui, vieno darbininky darbo laiko valandos kaina statybos
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darbuose 5,53 Eur, o statybvietés paruoSime 3,54 Eur. Tai naudinga norint apskaiciuoti ir paskirstyti
netiesioginius kasStus skirtingiems statybos objektams bei planuoti biudzeta.

Zinant vieno kaSty veiksnio kaina, pridétiniai kastai paskirstomi kalkuliavimo
objektams, kaip pateikta 5 lenteléje. Tai atlickama padauginant veikly, reikalingy jgyvendinti
objekta, kasty veiksniy skaiciy i$ atitinkamos veiklos kasty veiksnio vertés. Atlikus skai¢iavimus,
matyti, kaip pridétiniai kastai skirtinguose objektuose pasiskirsté pagal veiklas.

5 lentele
Pridétiniy kasty tenkanciy statybos objektui nustatymas

pakrl2 viln33 viln34 pan08 I§E\;i?.o,

Statybvietés paruosimas 1474,37 10 022,90 10 731,73 22 229
Statybos darbai 23 924,53 18 822,32 29 275,49 40 524,66 112 547
Statinio techniné prieziiira 1 915,38 3830,75 3830,75 5746,13 15 323
Projektavimas 535,13 4 013,46 5 806,14 3 264,28 13619
Samaty sudarymas 214,69 8 945,48 8 909,70 143,13 18 213
Medziagy pirkimas 1811,51 3 881,80 4 399,38 5693,31 15 786
Dokumenty tvarkymas 3027,82 1 593,59 2731,87 4 689,71 12 043
Uzsakymy paieska 1 366,92 6 378,97 6 378,97 3 645,13 17770
I8 viso, Eur. 34 270,35 57 489,28 72 064,02 63 706,34 227 530

IS 5 lentelés matyti, kad didziausia dalis pridétiniy kasty susidaré objekte viln34 —
72 064,02 Eur, i§ kuriy didZiausig dalj sudaro statybos darbai 29 275,49 Eur ir statybvietés
paruosimas 10 731,73 Eur. Objekte pakri2 pridétiniy kasty susidaré 34 270,35 Eur, viln33 57 489,28
Eur ir pan08 — 63 706,34 Eur. Kaip ir anks¢iau minéta, pan(08 statybvietés paruos$imo nereikéjo, todeél
pridétiniy kasty 18 Sios veiklos objektui nepriskirta.

Gautus rezultatus galima palyginti su Bendrovéje taikoma tradicine kaSty apskaitos
sistema, kai susidar¢ netiesioginiai (pridétiniai) kastai skirstomi pagal darby sgmatoje nustatyta
pridétiniy iSlaidy procenta. Tradicingje kasty apskaitoje tiesioginiy medziagy ir tiesioginio darbo
sgnaudos kaupiamos pagal kiekvieng objekta atskirai. Susidarancios pridétinés iSlaidos ] objekto
savikaing jskai¢iuojamos pagal statybos darby samatoje nurodytus procentus.

Analizuojamu laikotarpiu, t. y. 2023 m. 3 ketvirtyje bendroveé ,,N* vykde 4 statybos
uzsakymus: pakri2, viln33, viln34 ir pan08. Tiesioginiy medziagy, tiesioginio darbo sgnaudos ir
pridétings i8laidos (skaic¢iuojamos nuo tiesioginio darbo), apskaiciuotos tradiciniu metodu, pateiktos
6 lenteléje.

6 lentele
Tradiciniu metodu apskaic¢iuoty objekty gamybiné savikaina
Tiesioginiy S e ey e ey Viso objekto
Objektas medziagy dTIESIpvgf ”-1210 Prldetlnu;llslald? proc. Prldet;rlljlrlr;] ;sleudq gamybiné
islaidos arbo 1staidos pagal samaty savikaina
pakrl2 67167 60200 30% 18060 145427
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viln33 213455 116452 22% 25619 355526
viln34 302413 222480 22% 48946 573839
pan08 450895 378223 35% 132378 961496
IS viso 1033930 777355 225003 2036288

Naudojant nustatytus procentus, pridétiniai kasStai apskaic¢iuojami kaip procentiné dalis

nuo tiesioginiy kasty. Sio metodo pagrindinis trikumas yra netikslumas, nes neatsizvelgiama j
konkrecius iSlaidy centrus ar veiklas, todél jmonése bty tikslingiau naudoti minétg nagrinéjama
ABC metoda.

Duomenys apie gamybin¢ savikaing, taikant veikla gristy kaSty apskaitos modelj,

pateikta 7 lenteléje.

7 lentele
ABC metodu apskai¢iuoty objekty gamybiné savikaina
. Tiesioginiy medziagy Tiesioginio darbo Pridétiniy iSlaidy Viso objekto gamybiné
Objektas - . L

islaidos iSlaidos suma savikaina
pakrl2 67167 60200 34270 161637
viln33 213455 116452 57489 387396
viln34 302413 222480 72064 596957
pan08 450895 378223 63707 892825
I§ viso 1033930 777355 227530 2038815

Atlikus skaiciavimus, pastebéta, kad pridétiniy kaSty sumos, paskirstytos tradiciniu

metodu ir ABC metodu, nezenkliai skiriasi. Tradiciniu metodu ne visi pridétiniai kastai yra
paskirstomi tiksliai, dalis jy lieka nepriskirti jokiam kaSty objektui, apskaitoje registruojami
netiesioginiy gamybos iSlaidy straipsnyje ir perkeliami j kitg ataskaitinj laikotarpj.

ISvados

1.

Veikla gristy kasty apskaitos metodo (ABC) esme¢ yra netiesioginiy kasty susiejimas su
konkre€iomis veiklomis, o ne tiesiogiai su produktais ar paslaugomis. Tai padeda tiksliau
paskirstyti kastus, nes kastai yra skirstomi pagal veiklos veiksnius, tokius kaip darbo laikas,
medziagy pirkimo skaicius ir pan. Pagrindiniai ABC metodo jgyvendinimo etapai apima
veikly identifikavima, kaSty veiksniy parinkima, kasty priskyrimg veikloms ir galiausiai kasty
priskyrimg produktams ar paslaugoms pagal veikly naudojima.

Rengiant veikla gristy kasty apskaitos model; statybos imongje ,,N“ buvo identifikuotos ir
susistemintos pagrindinés veiklos, kurios prisideda prie bendros statybos objekty savikainos.
Sios veiklos buvo suskirstytos j kelias kategorijas: paruosimo darbai, statybos darbai, techniné
priezitira, projektavimas ir sgmaty sudarymas, medziagy pirkimas, dokumenty tvarkymas ir
administravimas bei uzsakymy paieSka. Kiekvienai veiklai buvo nustatyti atitinkami kasty
veiksniai, kurie geriausiai atspindi kaSty susidarymga. Pavyzdziui, statybos darbams buvo
parinkti kastai , tokie kaip darbo valandos, sunaudoty medziagy kiekis, technikos naudojimo
laikas. MedZziagy pirkimo veiklai — uZsakyty medziagy skai€ius ir sandéliavimo trukmeé.
Parengtas ABC modelis leidzia detaliai analizuoti kiekvienos veiklos kaStus ir priskirti juos
konkretiems statybos objektams. Tai suteikia galimybe tiksliau jvertinti kiekvieno objekto
savikaing ir nustatyti pagrindinius kasty veiksnius, kurie daro didZiausig jtaka bendrai
savikainai. Tokiu biidu galima tiksliau valdyti ir optimizuoti statybos procesus, siekiant
sumazinti bendrus kastus ir padidinti jmonés pelninguma.
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3. Parengus veikla gristy kasty apskaitos modelj buvo atlikti keliy statybos objekty savikainos
skaiciavimai. Siekiant jvertinti ABC metodo privalumus ir tiksluma, Sie skai¢iavimai buvo
palyginti su tradicinés kasty apskaitos metodo gautais rezultatais. Taigi palyginus abu Siuos
metodus galima teigti, kad tradiciné kasty apskaita sukelia netikslumus ir iSkreipia savikainos
rodiklius. Tuo tarpu ABC metodas paskirsto netiesioginius kastus pagal veiklos veiksnius,
tokius kaip darbo valandos, sunaudoty medziagy laikas ir t. t. Tai leidzia jmonei tiksliau
jvertinti kiekvieno statybos objekto kastus ir nustatyti, kurios veiklos ir procesai yra labiausiai
kaStus generuojantys. ABC metodas jmoniy vadovams padeda priimti efektyvesnius
sprendimus dél veiklos optimizavimo bei kaSty kontrolés. Nors ABC metodo jgyvendinimas
reikalauja dideliy istekliy ir laiko, jo privalumai akivaizdis. Siuolaikinés valdymo sistemos
leidzia gauti duomenis jvairiais pageidaujamais pjuviais, suteikiant galimybe detaliai
analizuoti jvairius veiklos aspektus. Techninis ir technologinis palaikymas Siam procesui yra
pakankamas, taciau reikia uztikrinti tinkamg duomeny rinkima, apdorojimg ir analiz¢. Tai
apima sistemingg duomeny rinkimo procesy organizavima, darbuotojy mokyma ir nuolatinj
sistemos tobulinima.
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